PM: Forskningsstrategi for Institutionen for Pedagogik och
Specialpedagogik 2020-2023

Bakgrund

Institutionen for Pedagogik och Specialpedagogik har under lang tid arbetat med att bygga upp
en Komplett Akademisk Miljo (KAM) déir vetenskaplig anknytning &r central vid
genomforandet av utbildningar och samverkansprojekt. IPS tolkar och forstar KAM-begreppet
i bred bemirkelse vilket inbegriper nationella och internationella forskningssamarbeten,
samverkan med det omgivande samhillet, forskningens samhilleliga relevans och tydliga
lankar mellan forskning och den undervisning som bedrivs vid institutionen. For att lyckas med
detta dr det av stor vikt att vdra disputerade ldrare har mojlighet att uppritthélla sin
forskningskompetens. Forskande ldrare pd alla akademiska nivéer i alla vara program och
kurser dr avgdrande for att den vetenskapliga kvalitén i véra utbildningar skall vidmakthallas
och utvecklas samt att internationella samarbeten och projekt skall initieras och genomforas.

Fragan om KAM och utbildningens anknytning till forskningen har under de senaste aren
forsvarats pa grund av att IPS undervisningsuppdrag starkt har expanderat utan att motsvarande
resurser for forskning tillkommit. Specialpedagogik- respektive specialldrarprogrammet,
liksom yrkesldrarprogrammet, har véxt kraftigt, likasa har rektorsprogrammet har tillkommit.
Vidare ansvarar IPS for de utbildningsvetenskapliga kdrnkurserna K61G, K61A, K71G samt
K71A i samtliga ldrarprogram dér t ex studentantalet i &mnesldrarprogrammet var 6ver 400
studenter HT2018. IPS utbildningsuppdrag ror endast en mindre del av innehéllet i de
lararutbildningar dér soktrycket minskas (forskola och grundskola).

Skolan har idag stora behov av utbildad personal inom specialpedagogik, yrkesldrarprogram
och rektorsprogram vilket visar sig genom det utokade utbildningsuppdraget. Antalet
forskningsfinansidrer och de externa medel for forsknings som finns att soka relaterat till vara
dmnen pedagogik, pedagogiskt arbete samt dmnesdidaktik dr begridnsade. Dérfor ar de
forskningsbasanslag som tilldelas institutionen avgorande for att viarna disputerad personals
mdjlighet till forskning samt rekrytering av doktorander. Externa aktorer som t ex
Vetenskapsradet har de senaste aren begrénsat sokbar finansiering av forskningsprojekt till 6
miljoner (UVK) och Riksbanken tillater inte att projekt innefattar doktorander. Flera finansiérer
forsvarar ytterligare med att inte acceptera fullfinansiering av OH vilket ldmnar institutionen 1
ett dilemma dé institutionen maste medfinansiera OH for enskilda forskares projekt men inte
har medel att tillga.

Vidare har rekrytering av disputerad personal varit svir. Konkurrens om disputerad personal
har uppstatt genom ett utdkat utbildningsuppdrag bland ldrositen pa nationell niva i relation till
ett begrinsat antal disputerade i Sverige. I den konkurrenssituation som uppstér kan de mindre
larosdtena erbjuda tjanster med storre andel forskning i tjinst och hogre 16n én vad IPS vid GU
kan. Hiar kommer institutionen till korta. IPS har i nulédget ett starkt behov av att kunna utlysa
nya doktorandtjinster, erbjuda lektorer forskning i tjinst samt utforma ett program for att
overbrygga generationsglappet som har uppstatt under de ar som utbildningsuppdraget fitt véixa
och for att kunna utveckla forskning av god kvalitet och med hog samhillelig relevans.



Nulédget vid institutionen dr att enskilda, framfor allt seniora forskare far externfinansierad
forskning som leder till allt storre Overtid for dessa enskilda individer medan flertalet
disputerade blir helt utan externa anslag och dérmed forskning i tjénst. Bada tillstdinden leder
till olika former av arbetsrelaterad stress och orsakar naturligtvis dven problem i verksamheten
som sadan. Detta géller framforallt undervisning da de som undervisar inte forskar och de som
forskar inte har ndgon tid att undervisa. Samtidigt dr kravet att universitetsldrare skall
vetenskapligt forankra utbildningen utifrdn sin expertis. Om en person inte fir mdojligheter att
anvénda sina fardigheter i forskning efter disputation kommer dessa kompetenser succesivt att
reduceras. Detta utarmar inte bara den enskilda forskarens kompetens utan himmar ocksa
allvarligt kvalitén i vara utbildningar.

Analys

REDI19 panelens analys pekar pé att IPS stir infor foljande utmaningar: 1) Generationsskifte,
2) Beroende av extern forskningsfinansiering, 3) Att ytterligare stirka internationell orientering
nir det giller publiceringar och samarbeten, 4) Oka samarbetet mellan forskningsmiljderna for
att skapa forskningssynergier, 5) Forskningens anknytning till undervisning, 6) Vikten av att
alla disputerade far mojlighet att forska, samt 7) Liten tid for forskning i anstéllningar generellt
i relation till undervisning (obalans mellan forskning och undervisning pa grund av begrénsade
medel for forskning).

For att komma tillrdtta med de utmaningar som pekades ut av RED19 behdver vi genomfora
atgdrder som i ett forsta steg riktar sig mot juniora forskare och nyrekrytering av doktorander.
Generationsskiftet kan sdkerstdllas genom att utveckla stodstrukturer fOr internationella
samarbeten, for utveckling av kreativa synergier mellan forskningsmiljéer och for
forskarmeritering som samtidigt utvecklar forskningens anknytning till undervisningen. En
grundhallning bor vara att alla ldrare &r forskande och att alla som forskar medverkar i
utbildningen.

Institutionens malsittning inklusive motiv

IPS har tilldelats ytterligare forskningsbasanslag av GU/UF f{or att s6ka dtgidrda ovan problem.
UF har valt att genomf6ra en gemensam Overgripande strategisk plan 2020-2023 for alla
institutioner vid fakulteten. Denna innehéller tre komponenter.

A) Doktorander

B) Post doc. alternativt intern post doc. dér tillsvidareanstéllda lektorer far mdjlighet att 1
konkurrens och genom extern granskning tilldelas 50% forskning i tjdnst under 2 ar

C) Gastprofessor alternativt utlysning av professur

IPS har utvecklat ett eget strategiskt program (se Tabell 1, nedan) inom ovanstidende ram.
Utgdngspunkten &r RED19-panelens analys och den atgdrdsplan som har skapats lokalt pa
institutionsnivé baserad pd denna analys. Malen é&r att utveckla forskning av hog kvalitet och
stark samhaéllelig relevans, sdkerstilla generationsskiftet inom forskningen, att studenter vid
institutionen far en vetenskapligt forankrad undervisning samt skapa en stimulerande
arbetsmiljo dir alla institutionens universitetsldrare far mojlighet till karridrsutveckling.
Institutionen skall vidare utmirkas av goda internationella forskningssamarbeten och
erfarenhetsutbyten for att darigenom uppné en levande internationell miljé for sdvil personal
som studenter. Det strategiska programmet avser dven utveckla samarbeten mellan
institutionens forskningsmiljoer och genom detta stimulera till nyskapande och kvalitet 1
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forskning och dédrmed ocksa i utbildningsuppdrag och samverkan. Det yttersta malet med det
strategiska program &r att skapa en resilient vetenskaplig kvalité i alla uppdrag som aligger
institutionen. Programmet bestar av fem delkomponenter: 1) doktorander, 2) interna post doc.,
3) géstprofessor/professur, 4) juniorprogrammet och 5) seniorprogrammet.

Tabell 1. Strategisk plan Institutionen for Pedagogik och Specialpedagogik

2020  Doktorander PhD/Lektor Gist- Junior Senior
till Forskningstid professor program program
2023 40% (+ 10% som Utlysning
redan ligger 1 professor
anstéllning)
HT 3 nya 6  PhD/lektorer 6 gist- Skrivarveckor pA Docenter
20 doktorander erhéller ytterligare professorer plats 2 Internationella
(varav 2 riktade 40% forskningi2 bjuds in av tillfallen/ar géstforeldsare
mot ar varje Skrivarvecka Forberedelse
specialpedagogik (2 riktade mot forsknings- Smogen 1 perar  for Prof-
specialpedagogik) miljo Mentorsprogram  meritering
(4  professorer Avancerade
5% for 6 ansokningar (t
lektorer) ex EU)
Ansokningar
primér niva
Doc. Meritering
VT 3 doktorander Loper enligt ovan  Ldper enligt Loper enligt Loper enligt
21 termin 2 6 lekt x 40% ovan ovan ovan
termin 2
HT 3 doktorander Loper enligt ovan 6 gést- Loper enligt Loper enligt
21 termin 3 6 lekt x 40% professorer ovan ovan
Termin 3 bjuds in av
varje
forsknings-
miljo
VT 3 doktorander Loper enligt ovan  Ldper enligt Loper enligt Loper enligt
22 termin 4 6 lekt x 40% ovan ovan ovan
Termin 4
HT 3 nya doktorander Utvérdering Utlysning 1 Mentorsprogram Loper enligt
22 + Medel gar till nya professur (Nytt uppdrag 4 ovan
3 doktorander doktorander professorer 5%
termin 5 for 6 lektorer)
Loper enligt
ovan
VT 3 doktorander Loper enligt Loper enligt Loper enligt
23 termin 2 ovan ovan ovan

3 doktorander
termin 6

Se bilaga 2 for ekonomisk berdkning av ovan strategi.



Strategin mojliggdrs av de medel som ytterligare tillkommit, forutom de tidigare nivaerna av
forskningsbasanslag, och bestér av fem atgirder som é&r relaterade till varandra.

1y

2)

3)

4)

Doktorandtjianster: HT20 tillkommer 3 doktorander varmed 2 dr vikta specifikt mot
Pedagogiskt arbete med inriktning specialpedagogik samt 1 doktorandtjinst mot
Pedagogik. HT22 tillkommer ytterligare 3 doktorandtjénster i
Pedagogik/Amnesdidaktik. De tre tillkommande doktorandtjénsterna HT22 mojliggdrs
dé medel fran utdkad forskningstid avslutas (for att utvéarderas) och frén ar 3 fors medel
over till doktorandtjénster.

Post doc.: 6 disputerade adjunkter/lektorer med tillsvidareanstillning vid IPS (ej docent)
far i konkurrens soka utokad forskningstid. 2 av dessa viks for projektbeskrivningar som
ar riktad mot Specialpedagogik och 4 dr Gppna for projektbeskrivningar i &mnena
Pedagogik, Pedagogiskt arbete samt Amnesdidaktik. Varje sdkande skall skriva fram en
projektansokning gillande den forskning de skall utfora under 2 ar med 50 % tid for
forskning 1 tjénst. Projektbeskrivningen skall vara skriven pa engelska om 4 sidor +
referenslista, Times New Roman, punkt 12, enkelt radavstind. CV for varje sokande
skall ingd men dr sekundirt i bedomningen i relation till projektbeskrivningen som ar
primir. Externa granskare rankar de sokandes projektbeskrivningar. For de tva interna
post doc. som é&r vikta mot Pedagogiskt arbete med inriktning specialpedagogik skall
relevant dmnesanknytning finnas hos granskare respektive relevant &mnesanknytning
hos granskare mot Pedagogik/Amnesdidaktik.

De som genom urval erhaller forstarkt forskningstid skall samtidigt godta att undervisa
om 30 % inom institutionens utbildningsuppdrag. De som &r riktade mot
specialpedagogik skall undervisa i specialpedagogik samt vid K71-kurser inom
lirarprogram och de som ir i Pedagogik/Amnesdidaktik vid 6vriga program och kurser.
De forviantas under de tvd dren att forhélla sig till en bemannad tjinst om 50 %
forskningstid, 30 % undervisning, 10 % motestid/samverkan/friskvard och 10 %
kompetensutveckling. Dérefter skall de kunna presentera minst 2 internationella artiklar
samt minst en 1 fardig ans6kning gentemot extern finansiér. Mer specifik information
foljer med utlysning.

Gistprofessor/Utlysning professur: Institutionen har 6 forskningsmiljoer som utgor
basen for utveckling och genomférande av forskning. Miljoerna dr FUR (Forutsittning,
Utbildnings, Resultat), KRIT (Kritiska teorier), LBS (Ldrande och Bedomning i Sprak),
PoP (Pedagogik och Politik), PRIS (Platform for Research in Inclusive Education and
School Development) samt SKUL (Skolutveckling och Utbildningsledarskap). Varje
enskild miljo skall foresla en géstprofessor pé nationell/nordisk niva att bjuda in till
miljon HT20/VT21. Gistprofessorn forvéntas arbeta aktivt vid institutions under en
ménad, ge sdvil 6ppna foreldsningar for medarbetare samt studenter som aktivt delta i
forskningsmiljon samt bidra till de uppstartade junior och seniorprogrammen (se
strategi 4 och 5). Forskningsmiljoerna fir darefter foresla ytterligare var sin
géstprofessor, nu pa internationell nivd med samma forfarande som ovan HT21/VT22.
Direfter kommer en professur vid institutionen att utlysas HT22/VT23.

Juniorprogram konstitueras av institutionens disputerade adjunkter/lektorer och leds av
Vice prefekt for Forskarutbildning: Junior programmet Overgripande innehall &r
skrivarveckor, seminarieserie samt mentorsprogram. Institutionen erbjuder Junior
programmets deltagare (tillsvidareanstéllda disputerade adjunkt/lektor) en skrivarvecka
1juni och en i augusti pa plats i institutionens lokaler som dven innehdller organiserade
seminarier dir institutionens professorer samt gistande professorer bidrar med
erfarenheter. Vidare erbjuds en skrivarvecka pd annan ort under hdsten dér koncentrerat
skrivande sker och dér seniorer dven deltar som stod. Vidare ingdr i Junior programmet
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Mentorsgrupper. Totalt 4 mentorsgrupper som leds av en vdlmeriterad professor som
erhdller 5% for detta uppdrag (vilket kommer att 16pa i 2:4rs perioder) och dér upp till
6 disputerade adjunkter/lektorer deltar i varje grupp. Dessa traffas i grupp tre ganger per
termin. Sammansittningen i varje enskild mentorsgrupp skall vara en representation
fran institutionens 6 olika forskningsmiljoer sd att mentorsgrupperna utgoér basen for
synergier mellan de olika miljéerna med bas i den yngre generationen forskare. Syftet
ar att 6ka samarbetet mellan forskningsmiljéerna FUR, KRIT, LBS, PoP, PRIS och
SKUL samt att utveckla forskningskompetens hos juniora forskare.

Innehallet i Juniorprogrammet &r: 1) Ansokningsforfarande pé nationell niva som
Vetenskapsrad och Riksbankens Jubileumsfond dér olika former av utlysningar klargors
men dven mindre finansidrer gas igenom, administrativa krav hanteras, besok av
géstande professorer som ront framgéng inom olika former av ansdkningar delar med
sig av erfarenhet, 2) Utveckling av egen ansdkan vad géller innehdll dar mentor och
inbjudna forskare men dven juniora kollegor bistar med genomlédsning och dterkoppling,
3) Publicering ddr internationella tidskrifter, bocker i relation till forlag samt open
access diskuteras, 4) GDPR och de nya krav som stills pa hantering av persondata inom
svensk forskning samt etikansdkningar gas igenom, 5) Olika forskningsorganisationer
pa internationell nivd och deras europeiska samt nordiska systerorganisationer samt
mindre nitverk presenteras samt 6) skrivarveckor med stdd och dterkoppling gentemot
den egna forskningen inom mentorsprogram.

5) Seniorprogram konstitueras av institutionens docenter och leds av Vice prefekt for
Forskning med cirka 3 seminarier per termin. Innehéllet inbegriper: 1) Inbjudna
gastprofessorer héller gistforeldsningar pé olika teman och samarbete uppmuntras, 2)
Professorsmeritering och vad som forvéntas av en professor samt hur en framstillan om
befordran skrivs fram gés igenom, 3) Avancerade ansdkningar mot internationella
forskningsfinansidrer liksom hur man ansdker om forskningsskolor m.m. tas upp och
tydliggors inklusive hur OH kan hanteras och regleras inom GU, 4) Hur den enskilda
docenten gér tillviga for att skapa egna nationella och internationella nétverk och
var/hur finansiering sker presenteras 5) Erfarenheter gillande handledning av
doktorander pé nationell och internationell nivéa, likheter/skillnader behandlas, 6) Hur
forskarutbildningar struktureras pé nationell och internationell nivd samt 7)
Finansieringsmdjligheter av att verka internationellt som géstldrare, utbyte som Linneus
Palme/Erasmus m.m. presenteras.

Prioriteringar

Institutionen avser att stirka Specialpedagogiska programmet och Specialldrarprogrammet
vilka dr sarbara nir det giller forskningens anknytning till utbildningen. Aven de kurser med
inriktning mot specialpedagogik (K71-kurser) dér institutionen innehar kursansvar vid de 1dnga
lirarutbildningarna (forskola, fritid, F-3, 4-6, 7-9 samt Amneslirarprogrammet) behdver
forstirkning. Programmen bildar basen for en KAM-miljo6 som har ett mycket stort
utbildningsuppdrag i kombination med fa doktorander. Det finns darfor ett starkt behov av att
sarskilt utlysa doktorandanstéllningar inom omradet och ge mdjlighet for disputerade lirare att
forska, dels for att skapa en framtida rekryteringsgrund och dels for att sikerstilla forskningens
anknytning till programmen. Detta da institutionen strivar efter att uppfylla de krav som en
Komplett Akademisk Miljo innebidr. Det &r emellertid viktigt att pdpeka att samtliga KAM-
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miljoer vid IPS &r sérbara i detta avseende och att d&ven andra @mnen och utbildningsomraden
(KAM-miljder) behdver virnas. Atgirder i form av doktorandanstillningar och méjligheter for
disputerade att forska behdver dérfor omfatta hela IPS. Utifrdn analysen menar vi dock att en
sarskild prioritering dr nddvandig inom program med specialpedagogisk inriktning och darfor
riktas 2 doktorandtjdnster av totalt 6 och 2 tjdnster med utdkad forskningstid for disputerade av
totalt 6, specifikt mot detta omrade.



Slutsatser

Institutionen menar att dessa strategier kommer att kunna méta de utmaningar som RED19
presenterat och forhoppningen dr att genomfOra generationsskiftet, stirka och utdka
forskningstiden hos medarbetare och vetenskapligt stirka kvalitén i vira utbildningar. Se Tabell
2 nedan.

Tabell 2: Matchning mellan REDI9 wutmaningar och foreslagna strategier: 1)
Generationsskifte, 2) Beroende extern finansiering, 3) Stirka internationell orientering, 4)
Samarbete mellan forskningsmiljéer, 5) Forskningens anknytning till undervisning, 06)
Disputerade far forskning i tjdanst samt 7) Obalans mellan forskning och undervisning.

Strategier 1 2 3 4 5 6 7
Doktorandtjinster

utokning 3 (2 X X

inriktning spec.

ped). +3

Intern  post doc.

forskning i tjénst X X X X X
6 (2 med inriktning

spec. ped) x 50%

samt 30%

undervisning

Gistprofessorer 6 x

2 X X X
Utlysning 1

Professur

Junior Program

Senior Program

Var slutsats dr att under 2020-2023 kommer ytterligare 6 doktorandtjénster tillsédttas vilket
kommer att tillféra en ny generation forskare till verksamheten vilket ger oss bittre
forutséttningar att hantera generationsskiftet. D4 institutionen har haft problem i rekrytering av
disputerad personal kommer detta pa sikt att ocksd ge positiva effekter pa forskningens
anknytning till utbildningsuppdraget vid IPS. Den forstirkta forskningstiden som kan sokas 1
konkurrens av tillsvidareanstéllda disputerade adjunkter/lektorer under 2 ar och som samtidigt
avviker 30% av bemanningsbar tid till undervisning kommer att utveckla och forvalta
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forskningskompetenserna hos den yngre generationen forskare och samtidigt forankra den 1
undervisning. Detta motverkar dven negativa konsekvenser av generationsskiftet. Eftersom det
ar tillsvidareanstéllda som har mdjlighet att i konkurrens soka, berdknas institutionen ha storre
mdjlighet att behdlla denna kompetens i savél forskning som undervisning nir den 2-ariga
utdkade forskningstiden avslutas till skillnad frén externa post doc som ménga ginger forflyttar
sig tillbaks till sitt ursprungliga universitet/hdgskola.

Vad giller programmet for géstprofessorer kommer detta ge positiva effekter genom alla 6
forskningsmiljoer (FUR, KRIT, LBS, PoP, PRIS och SKUL) vid institutionen dir ytterligare
internationell anknytning och samarbeten ges mdjlighet till inom varje miljé. Vidare kommer
géstprofessorer nyttjas i respektive junior-och senior program nedan. Detta kommer ocksé att
ge effekt i kompetens hos forskande/undervisande personal vad giller sdvil deras forskning
som undervisning. Tva géstprofessorer skall foreslas av varje miljo, ett besok per ar. Efter tva
ar utvdrderas programmet och en fast professur utlyses vilket kommer att forebygga
generationsskiftet dd flera av véra seniorer idag 4r pensiondrer/seniora forskare.

Junior programmet kommer att stirka samarbetet mellan institutionens forskningsmiljoer
genom att grupper av juniora forskare sdtts samman si att varje mentorsgrupp innehaller
representanter fran olika miljoer (FUR, KRIT, LBS, PoP, PRIS och SKUL) under en och
samma mentor. Forhoppningen &r att nya forskningssynergier kommer att ske hos den yngre
generationen forskare vid institutionen. Genom att stirka deras kompetens i
ansokningsforfarande dr forhoppningen att pd sikt dka externa medel vilket kommer savil
forskare som institutionen till godo. Ytterligare unga forskare som erhdller extern
forskningsfinansiering motverkar negativa konsekvenser med generationsskiftet, Okar
forskningstiden hos disputerad personal och kan stimulera undervisning och studenter vid
institutionen. Slutligen ar avsikten att ge ett stod i forskning generellt och skapa ett
sammanhang for alla juniora forskare vid institutionen.

Seniorprogrammets avsikt dr att stirka docenters kompetens att soka internationella medel,
skapa internationella nitverk samt 6ka kompetensen vad géller organisering av forskning pa en
internationell/global niva. Har dr dven viktigt att formedla erfarenheter av pedagogisk karaktér
géllande doktorandutbildning, d inte bara handledning utan dven hur man hanterar kurser och
deras progression for forskarstuderande. Detta kommer att stirka kvalitén dven inom
forskarutbildningen vid institutionen. Vidare dr avsikten att skapa ett rum/plats for moten
mellan docenter fran olika forskningsmiljoer dir nya forskningssynergier kan uppsta. Nir vi
stairker kompetensen i internationella ansékningar och erbjuder ett forum for samarbete ar
forhoppningen att sannolikheten 6kar for att externa, internationella ansokningar ges bifall och
att forskningstiden for personal ddrmed dkar.

Slutligen avser institutionen dven stddja docenter som vill ga vidare i karridren genom att gora
befordringsgang till professor tydlig och transparant likvdl vilka fOrvantningar och
ansvarstaganden som f6ljer med denna position.

Se bilaga 1 for disponering av rambudget.






