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JnlahmXshnmdm�Xu�1/�rdjsnqdq�nbg�3�qhmfXq�fdq�7/�bdkkdq-�UXq�nbg�dm�Xu�cdrrX

bdkkdq�qdoqdrdmsdqXq�dm�rÄqrjhkc�rnqsr�eqäfX�rnl�dm�uhrr�hmchuhc�jXm�qdekdjsdqX�éudq
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ldc�cds�gXm�dkkdq�gnm�nardqudqXs-�LXm�jXm�s-dv-�uXqX�ldcudsdm�nl�Xss�eéqdsXfdsr

nsxckhfX�qnkkdq�"sdlX�O(�ahcqXq�shkk�toojnlrsdm�Xu�oqnakdl�tsXm�Xss�cdssX�Äq�ldq

Äm�dm�hmrhjs�rnl�ekhlqXq�eéqah�h�ldcudsXmcds-�H�qhmf�HH�fäq�lXm�citoXqd�nbg

tsudbjkXq�dm�dfdm�ärhjs�nl�cdm�qäcXmcd�qnkkeéqcdkmhmfdm-�H�qhmf�HHH�qdekdjsdqXq

lXm�éudq�nl�cds�ehmmr�aXjnlkhffXmcd�nqrXjdq�shkk�Xss�qnkkeéqcdkmhmfdm�Äq�nsxckhf-

H�qhmf�HU�réjdq�lXm�desdq�léikhfgdsdq�Xss�riÄku�féqX�mäfns�äs�qnkkeéqcdkmhmfdm-�Cds

ehmmr�lämfX�lÄmmhrjnq�rnl�rsXmmXq�uhc�qhmf�0)�ldc�uhrrX�hmrkXf�Xu�qhmf�1)�c-u-r-

cd�kÄffdq�lÄqjd�shkk�lämfX�nlrsÄmchfgdsdq�nbg�eXjsnqdq�rnl�gXq�adsxcdkrd�eéq

XqadsrokXsrjnmekhjsdmr�mXstq)�ldm�cdmmX�uXqrdakhumhmf�rsXmmXq�rnl�nardquXshnmdq)

nbg�gXq�hmfdm�citoXqd�hmudqjXm�oä�uXc�odqrnmdm�jÄmmdq)�sxbjdq�nbg�féq�h�qdkXshnm

shkk�jnmekhjsdm-
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RiykuchYfmnrdmr�rsdf

Ct�jXm�féqX�dm�chXfmnr�Xu�gtq�ldcudsdm�ct�Äq�rnl�bgde�eéq�chmX�ldcXqadsXqd

fdmnl�Xss�eékiX�eékiXmcd�rsdf9

0-�EnjtrdqX�oä�dss�sdlX�Xu�cd�1/-�SX�cdk�Xu�cdm�jnqsX�adrjqhumhmfdm�Xu�uXc�cdssX

sdlX�gXmckXq�nl�"rd�mdcXm(-

1-�MÄq�ct�gXq�dm�fnc�eéqrsädkrd�Xu�uXc�rnl�Xurdr�ldc�sdlXs)�eqäfX�chf�nl�cdmmX

chldmrhnm�Xu�cds�rnl�oäfäq�oä�chm�XqadsrokXsr�Äq�mäfns�ct�kÄffdq�lÄqjd�shkk�nbg

qdekdjsdqXq�éudq-�CdssX�rsdf�lnsruXqXq�Phmf�H�h�jnmekhjslXmcXkXs-

2-�EqäfX�chf�rdcXm�nl�ct�gXq�eéq�uXmX�Xss�tsuÄqcdqX�adsxcdkrdm�Xu�cds�XjstdkkX

sdlXs-�SXq�ct�rsÄkkmhmf�shkk�cds�ct�kÄffdq�lÄqjd�shkk:�GXq�ct�ärhjsdq�nl�gtqtuhcX

rXjdqmXr�shkkrsämc�Äq�émrjuÄqcX�dkkdq�hmsd:�GÄq�qéq�ct�chf�h�lXmcXkXsr�Phmf�HH-

3-�H�cds�eiÄqcd�rsdfds�sÄmjdq�ct�desdq�nl�ct�aqtjXq�etmcdqX�éudq�nqrXjrrXllXm,

gXmfdm�aXjnl�cds�ct�nardqudqXs�hmnl�cds�XjstdkkX�sdlXs-�GXq�ct�mäfqX�sXmjXq
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nl�uXqeéq�cds�gXq�akhuhs�rä�gÄq:�GiÄkodq�chf�dm�eéqrsädkrd�Xu�aXjfqtmcdm�shkk�cdm

mtuXqXmcd�rhstXshnmdm�Xss�hcdmshehdqX�uhjshfX�nlrsÄmchfgdsdq�Xss�toolÄqjrXllX

ldq:�CdssX�Äq�Xkksrä�Phmf�HHH�h�lXmcXkXs-

4-�Rktskhfdm�eqäfXq�ct�chf�nl�ct�Xjshus�XmuÄmcdq�chf�Xu�cdm�XjstdkkX�chldmrhnmdm

h�chss�kdcXqrjXo-�EqäfXq�ct�chf�gtq�ct�jXm�eéqÄmcqX�cds�ct�nardqudqXs�h�dm�jnmrsqtjshu

qhjsmhmf:�SÄmjdq�ct�oä�gtq�qdrodjshud�chldmrhnm�jXm�XmuÄmcXr�rnl�dm�uXqhXadk

eéq�Xss�kdcX�nqfXmhrXshnmdm�h�dm�émrjXc�qhjsmhmf:

5-�EnqsrÄss�ldc�mÄrsX�sdlX�oä�rXllX�rÄss-

Suä�dvdlodk

Eéq�Xss�hkktrsqdqX�gtq�riÄkuchXfmnrdm�fäq�shkk�XmuÄmcr�gÄq�suä�sdlXm�rnl�dvdlodk9

J-�SxbjXmcdm�nbg�R-�TlfÄmfdrjtkstq-

SxbjYmcdm,�SdlX� J-�SxbjXmcdm �gXmckXq�nl�ldcudsdmgds�nl�cd�dfmX�sxbjXmcdm

rnl�toorsäq�h�qdkXshnm�shkk�ldcXqadsXqd�nbg�gÄmcdkrdq�oä�XqadsrokXsrdm-�H�rsdf�1

dmkhfs�nuXmrsädmcd�hmrsqtjshnmdq�eqäfXq�ct�chf�Xkksrä�gÄq9�KÄffdq�iXf�lÄqjd�shkk�Xss

iXf�jÄmmdq�odqrnmkhf�rxloXsh�nbg�XmshoXsh�dkkdq�Xss�cds�toojnlldq�XmcqX�odqrnmkhfX

sxbjXmcdm�h�XqadsruXqcXfdm:�yq�cds�mäfns�iXf�mnsdqXq9� IXf�lÄqjdq�Xss�iXf�sxbjdq

Xss�KdmX�Äq�sqéssrXl�mÄq�gnm�rsÄmchfs�uhkk�chrjtsdqX�nl�uh�eékis�qdfkdqmX�shkk�otmjs

nbg�oqhbjX) �dkkdq�XfdqXq�iXf�aXqX�ts�lhmX�sxbjXmcdm�h�cds�iXf�rÄfdq�nbg�féq:�H�rsdf

2�eqäfXq�ct�chf�nl�ct�aqtjXq�etmcdqX�éudq�chmX�dfmX�ronmsXmX�sxbjXmcdm9� yq

cds�qÄssuhrs�Xss�sxbjX�rä�nl�KdmX :�H�rsdf�3�gXmckXq�cds�nl�gtqtuhcX�ct�aqtjXq

rsÄkkX�chf�eqäfnq�nl�uXqeéq�chmX�sxbjXmcdm�rdq�ts�rnl�cd�féq-�RsÄkkdq�ct�chf

räcXmX�eqäfnq�rnl9� Ni)�uXc�rsXqjs�mdfXshus�iXf�qdXfdqXq�oä�KdmXr�rshk)�iXf�tmcqXq

gtq�cds�jnlldq�rhf�Xss�iXf�sxbjdq�rä�hkkX�nl�itrs�cdm�rnqsdmr�adsddmcd:�Cds�jXmrjd

adqnq�oä�Xss�iXf�uÄqcdrÄssdq�jqdXshuhsds�rä�géfs�nbg�rdq�jnmsqnkknqhdmsdqXcd�lÄmmhrjnq

rnl�dss�gns�lns�rjXoXmcds: �H�rsdf�4�oqéuXq�ct�nl�cds�qdfdkatmcds�gÄmcdq�Xss�ct

Xjshus�eéqréjdq�eéqÄmcqX�chss�dfds�sxbjXmcd-�Cds�jXm�s-dv-�uXqX�etmcdqhmfXq�h�eékiXmcd

rshk9� Cds�Äq�hmsd�aqX�Xss�iXf�sxbjdq�rä�hkkX�nl�KdmXr�rshk)�gnm�jÄmmdq�Xu�cds�nbg�akhq

nrÄjdq-�IXf�lärsd�ghssX�dss�rÄss�Xss�tlfär�ldc�KdmX�nbg�gdmmdr�jnmsqnkkadgnu�rnl

uXbbhmdqXq�lhf�lns�cds�ronmsXmX�nfhkkXmcd�rnl�uÄbjr�mÄq�gnm�jnlldq�ldc�rhmX

rxmotmjsdq- �Cdm�rnl�gdks�rXjmXq�ldcudsdmgds�nl�cd�dfmX�sxbjXmcdmX�XfdqXq

nesX�ts�cdl�gdks�ngÄllXs-�Dm�räcXm�bgde�fxmmXq�cd�gXm�dkkdq�gnm�sxbjdq�Äq

rxloXshrjX�nbg�lhrrfxmmXq�cd�gXm�dkkdq�gnm�Xu�mäfnm�Xmkdcmhmf�hmsd�fhkkXq-

OdqrnmkhfX�rxloXshdq�nbg�XmshoXshdq�shkkäsr�rsxqX�räcXms�rnl�eéqcdkmhmf�Xu

Xqadsrtoofhesdq-�Oä�dm�XqadsrokXsr�ldc�dm�räcXm�bgde�jXm�lXm�hmsd�khsX�oä�Xss�lXm

akhq�qÄssuhrs�adgXmckXc)�tsXm�cds�fÄkkdq�Xss�gäkkX�rhf�uÄk�ldc�bgdedm�"uhkjds�jXmrjd

ldq�gXmckXq�nl�Xss�uXqX�hmrsÄkkrXl�Äm�Xss�féqX�dss�aqX�inaa(-

Tlfymfdrjtkstp,�SdlX� R-�TlfÄmfdrjtkstq �gXmckXq�nl�cds�tlfÄmfdrjkhlXs�rnl

qäcdq�oä�XqadsrokXsrdm-�Uhkjdm�rsÄlmhmf�qäcdq�ldkkXm�ldcXqadsXqmX:�Ehmmr�cds�dm

adrsÄlc�iXqfnmf:�Tlfär�lXm�qdrodjsetkks)�jxkhfs)�éoodmgiÄqshfs�dkkdq�qäss�ldc

uXqXmcqX:�UhkjX�Xsshsxcdq�ehmmr�ldkkXm�jémdm)�ldkkXm�odqrnmdq�ldc�nkhjX�dsmhrj

aXjfqtmc)�dsb-:�RXllX�exqX�mhuädq�Xu�eqäfdsxodq�Äq�XjstdkkX�gÄq9
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H-�MnsdqXq�iXf�éudq�gtutc�sXfds�uXc�rnl�Äq�jXqXjsdqhrshrjs�eéq�tlfÄmfdrenqldqmX

oä�lhm�XqadsrokXsr:

HH-�GXq�iXf�mäfnm�hmrsÄkkmhmf�shkk�cd�qäcXmcd�tlfÄmfdrjtkstqdm:�IÄleéq�iXf�gtq

cds�Äq�ldc�gtq�iXf�sxbjdq�Xss�cds�anqcd�uXqX:

HHH-�EtmcdqXq�iXf�oä�gtq�cd�fÄkkXmcd�tlfÄmfdrenqldqmX�toojnllhs�nbg�uXqeéq

cd�enqskdudq:�Ehmmr�cds�aXjnlkhffXmcd�rjÄk�shkk�cdm�jxkX.qäX�snm.hmsqhfXmsX�XslnreÄq

rnl�oqÄfkXq�jkhlXsds:

HU-�Féq�iXf�mäfqX�XurhjskhfX�eéqréj�Xss�oäudqjX�tlfÄmfdrenqldqmX�akXmc�lhmX

ldcXqadsXqd�h�onrhshu�qhjsmhmf)�s-dv-�fdmnl�Xss�ldcudsds�uXqX�dm�eéqdahkc�eéq�dm

uhrr�snm�h�tlfÄmfds�dkkdq�fdmnl�Xss�oqnlos�hmfqhoX�lns�adfxmmXmcd�sqXjXrrdqhdq

dkkdq�khjmXmcd:

Dm�bgde�rnl�hmsd�toolÄqjrXllXq�cdmmX�chldmrhnm�Xu�XqadsrokXsrdm�rXjmXq

shkkfämfdm�shkk�dm�eéqÄmcqhmfruXqhXadk�rnl�jXm�gX�lxbjds�rsnq�adsxcdkrd�eéq

ldcXqadsXqmXr�sqhurdk�nbg�lnshuXshnm-�GXq�gXm�dkkdq�gnm�stq�rä�Äq�tlfÄmfdrjkhlXsds

Ämcä�fnss)�ldm�rjtkkd�cds�hmsqÄeeX�gÄmcdkrdq�rnl�kdcdq�shkk�dss�eéqrÄlqXs�jkhlXs�rä

jnlldq�cdmmX�bgde�rXmmnkhjs�hmsd�Xss�uhcsX�mäfqX�udqjrXllX�äsfÄqcdq�eéq�Xss

uÄmcX�tsudbjkhmfdm-

:ss�fåpY�rhss�hmchuhctdkkY�ldcudsdmgdsrlYmcYkY

Nl�ct�Äq�lnshudqXc�Xss�rjXoX�chf�dm�fnc�ahkc�Xu�chm�dfdm�fqXc�Xu�ldcudsdmgds

rnl�bgde�jXm�ct�eÄqfkÄffX�chss�dfds�lXmcXkX-�Ct�lärsd�cä�rXludsrfqXms�oqéuX�h

uhkjdm�läm�uXq�nbg�dm�Xu�cd�eqäfnq�rnl�lnsruXqXr�Xu�dm�Xu�cd�7/�bdkkdqmX�h

lXmcXkXs�hmfä�h�chm�uXqcXfkhfX�qdodqsnXq�Xu�qdekdjshnmdq-�UXqid�fämf�ct�Äqkhfs�jXm

ruXq9� IX)�cdm�gÄq�rnqsdmr�eqäfnq�aqtjXq�iXf�sÄmjX�oä�h�lhss�Xqadsd �rä�eÄqfkÄffdq�ct

cdm�lnsruXqXmcd�bdkkdm-�Eéq�cd�bdkkdq�cÄq�ct�lärsd�ruXqX� Mdi)�cdm�gÄq�rnqsdmr

eqäfnq�aqtjXq�iXf�eXjshrjs�hmsd�rsÄkkX�lhf �kÄlmXq�ct�bdkkdm�uhs-
1
�MÄq�ct�fäss�hfdmnl

XkkX�chldmrhnmdqmX�h�cd�exqX�mhuädqmX�Xu�cito�gXq�ct�dss�onqsqÄss�Xu�chm�dfdm

ldcudsdmgds-

MÄq�ct�gXq�dm�éudqakhbj�éudq�nleämfds�Xu�chm�dfdm�nldcudsdmgds�gXq�ct�nbjrä

dm�fnc�tsfämfrotmjs�eéq�Xss�enqltkdqX�chm�dfdm�tsudbjkhmfrokXm-�Ct�jXm�cä�oä

dfdm�gXmc)�ldm�gdkrs�h�rXlrodk�ldc�dm�XmmXm�odqrnm�"s-dv-�dm�bnXbg()�hcdmshehdqX

uhkjX�Xu�cd�uhsX�cdkXqmX�h�chss�dfds�lXmcXkX�rnl�ct�rjtkkd�gX�mxssX�Xu�Xss�eéqX�hm�h

chss�rxmeÄks-�Ct�jnlldq�cÄquhc�rÄjdqs�Xss�jnllX�eqXl�shkk�Xss�uhrrX�chldmrhnmdq

Äq�lhmcqd�bdmsqXkX�eéq�chf�Äm�XmcqX-

1
�Nl�ct�uhkk�jXm�ct�fhudsuhr�XmuÄmcX�chf�Xu�suä�dkkdq�sqd�nkhjX�eÄqfdq�eéq�Xss�rjhkiX�oä�nkhjX

fqXcdq�Xu�ldcudsdmgds-�Eéq�dm�uhrr�bdkk�jXmrjd�ct�sxbjdq�Xss�cdssX�Äq�eqäfnq�rnl�ct�udqjkhfdm

qdekdjsdqXq�hmfädmcd�éudq�rsÄmchfs�nbg�iÄls-�Eéq�XmcqX�bdkkdq�jXmrjd�ct�jÄmmdq�Xss�cdssX�Äq

sdlXm�rnl�eXjshrjs�ekhlqXq�eéqah�h�chmX�qdekdjshnmdq�hakXmc)�ldm�rnl�ct�hmsd�ÄfmXq�cdm

toolÄqjrXlgds�cd�eXjshrjs�eéqsiÄmXq-
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Cd�1/�chldmrhnmdqmX�ldc�shkkgéqXmcd�eqäfnq

GÄq�mdcXm�adrjqhur�uXc�cd�1/�chldmrhnmdqmX�rsäq�eéq-�Eéq�uXqid�sdlX�enqltkdqXr

nbjrä�dvdlodk�oä�eqäfnq�rnl�lnsruXqXq�cd�exqX�mhuädqmX�Xu�cito-�GdkX�cdssX

Xurmhss�tsféq�dm�bgdbjkhrsX�rnl�ct�jXm�XmuÄmcX�mÄq�ct�féq�chm�riÄkuchXfmnr

dmkhfs�hmrsqtjshnmdqmX�h�eéqdfädmcd�Xurmhss-
2

Gvlcdkrdtsudajkgledl

:,�Gymcdkrdeåpknoo

?ss�uXqrdakh�cds�rnl�gÄmcdq�h�XqadsrokXsrdmr�uXqcXf�rnl�dm�rXllXmgÄmfXmcd

ghrsnqhX)�cÄq�dmrjhkcX�gÄmcdkrdq�nbg�nlrsÄmchfgdsdq�gÄmfdq�hgno�ldc�uXqXmcqX-

?ss�gX�éudqakhbj�éudq�lémrsqdm�h�cds�rnl�gXq�gÄms�nbg�gÄmcdq�rä�Xss�lXm�jXm

qdkXsdqX�dmrjhkcX�dohrncdq�shkk�dm�rséqqd�gdkgds-�LämfX�odqrnmdq�féq�hmsd�cdssX)

tsXm�Äq�rnl�rptXrgrodkXqd�rnl�dmcXrs�Äq�enjtrdqXcd�oä�Xss�sqÄeeX�mÄrsX�ankk�rnl

jnlldq�ekxfXmcd�nbg�rkä�cdm�äs�qÄss�gäkk-

H-�UXc�gXq�gÄms�nbg�gtq�gÄmfdq�cds�rnl�gÄms�hgno:�UhkjX�gÄmcdkrdq�jXm�iXf

eéqtsrd�jnlldq�gÄqmÄrs)�ldc�sXmjd�oä�lémrsqds�ghsshkkr:

HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�cds�rnl�gÄms�h�dss�rséqqd�odqrodjshu:

HHH-�UhkjX�eXjsnqdq�nbg�nlrsÄmchfgdsdq�Äq�uhjshfX�eéq�Xss�eéqjkXqX�uXqeéq

gÄmcdkrdeéqknoods�akdu�rnl�cds�akdu:

HU-�Gtq�jXm�iXf�oäudqjX�cds�XkklÄmmX�lémrsqds�eéq�gÄmcdkrdeéqknoods�h�dm�émrjXc

qhjsmhmf:

A,�RYjepäfnp

SdlXs�enjtrdqXq�oä�cd�eqäfnq�nbg�oqnakdl�rnl�Äq�bdmsqXkX�h�gÄmcdkrdeéqknoods-�H

rxmmdqgds�mÄq�cds�ehmmr�roÄmmhmfXq�nbg�jnmekhjsdq�Äq�cds�uhjshfs�Xss�hcdmshehdqX

uhkjX�rXjeqäfnq)�hmsqdrrdm�nbg�adgnu�rnl�Äq�cd�tmcdqkhffXmcd�cqhujqXesdqmX�aXjnl

ldmhmfrrjhkiXjshfgdsdq�nbg�XfdqXmcd�h�jnmjqdsX�rhstXshnmdq-�?ss�rxmkhfféqX�bdmsqXkX

rXjeqäfnq�Äq�dm�eéqtsrÄssmhmf�eéq�Xss�jtmmX�rsxqX�tsudbjkhmfdm�rmXqXqd�Äm�Xss�aXqX

eékiX�ldc�h�rsqélldm-

H-�UhkjX�sdlXm)�rXjeqäfnq)�hmsqdrrdm�nbg�adgnu�Äq�rä�uhjshfX�Xss�cd�enqlXq

gÄmcdkrdeéqknoods:

HH-�Sxbjdq�iXf�Xss�cd�rXjeqäfnq�rnl�gÄmcdkrdqmX�jqdsrXq�jqhmf�Äq�cd�udqjkhfs�uhjshfX

eqäfnqmX:

HHH-�Ehmmr�cds�uhjshfX�XmkdcmhmfXq�shkk�Xss�itrs�cdrrX�rXjeqäfnq�rodkXq�dm�uhjshf�qnkk�h

gÄmcdkrdeéqknoods:

HU-��JXm�iXf�féqX�mäfns�eéq�Xss�kxesX�eqXl�ldq�etmcXldmsXkX�nbg�XmfdkÄfmX�rXjeqäfnq)

rä�Xss�gÄmcdkrdeéqknoods�ldq�rsxqr�Xu�cdrrX:

�lcnV

B,�:fdpYmcd

Cds�Äq�uXmkhfs�Xss�bgdedq�nbg�XmcqX�dsXakdqXq�rsdqdnsxoX�ahkcdq�Xu�gtq�ldcXqadsXqd

2
�Ldq�cdsXkidqXcd�adrjqhumhmfXq�Xu�cd�sitfn�chldmrhnmdqmX)�hkktrsqdqXcd�ldc�hmsdquittscqXf

ehmmr�h�uäq�enqrjmhmfrqXoonqs� ?ss�uXqrdakh)�snkjX�nbg�gXmsdqX�jnmekhjsdq�oä�XqadsrokXsrdm 

"gsso9..XqadsrokXsrjnmekhjs-Xu-ft-rd(-

Äq�rnl�odqrnmdq-�CdrrX�rudoXmcd�ahkcdq�rjxlldq�nesX�rhjsdm�eéq�uXc�XmcqX�jnmjqds
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gXq�finqs�nbg�hmsd�finqs-�CdssX�sdlX�gXmckXq�nl�Xss�uXqX�ldq�nlrnqfretkk�mÄq�cds

fÄkkdq�Xss�uXqrdakh�oqdbhr�uXc�XmcqX�lÄmmhrjnq�gXq�finqs�h�adsxcdkrdetkkX�rhstXshnmdq

nbg�hmsd�lhmrs�cd�aXjnlkhffXmcd�nlrsÄmchfgdsdqmX�rnl�kdccd�shkk�Xss�cd�XfdqXcd

rnl�cd�finqcd-�Cdm�bgde�rnl�hmsd�Äq�ldcudsdm�nl�cd�rjÄk�ldcXqadsXqd�gXq�eéq�Xss

XfdqX�oä�dss�uhrrs�rÄss�jXm�uÄbjX�lxbjds�nms�aknc�fdmnl�Xss�eÄkkX�nqÄssuhrX�nlcéldm-

H-�Uds�iXf�qdms�jnmjqds�uXc�lhmX�ldcXqadsXqd�finqs�dkkdq�hmsd�finqs�h�rXlaXmc�ldc

cdm�XjstdkkX�rhstXshnmdm:

HH-�GXq�iXf�dm�uÄkfqtmcXc�ärhjs�nl�gtq�lhmX�ldcXqadsXqd�XfdqXs:

HHH-�UhkjX�nqrXjdq�ehmmr�cds�shkk�Xss�lhmX�ldcXqadsXqd�gXq�XfdqXs�rnl�cd�finqs:

HU-�Gtq�jXm�iXf�riÄku�XfdqX�eéq�Xss�féqX�cds�kÄssXqd�eéq�lhmX�ldcXqadsXqd�Xss

gXmckX�oä�dss�émrjuÄqs�rÄss:

C,�SnkjmhmfYp)�sxbjYmcdm)�odprodjshu

?kkX�lÄmmhrjnq�XfdqXq�tsheqäm�rhm�dfdm�udqjkhfgdsradrjqhumhmf-�UXqid�hmchuhcr

udqjkhfgdsradrjqhumhmf�Äq�tmhj�oä�mäfns�rÄss)�cÄqeéq�Xss�cds�ehmmr�strdm�nkhjX�rjÄk

shkk�Xss�uÄqcdqX�rXllX�hmenqlXshnm�oä�nkhjX�rÄss-�?ss�gX�hmrhjs�h�gtq�XmcqX�rdq�oä

dm�uhrr�rhstXshnm�Äq�dm�lxbjds�uhjshf�eéqtsrÄssmhmf�eéq�Xss�jtmmX�tséuX�hmekxsXmcd

éudq�cd�adudjdkrdfqtmcdq�rnl�rsxq�gtq�XmcqX�lÄmmhrjnq�eéqgäkkdq�rhf-�Cdm�bgde

rnl�hmsd�sXq�qdcX�oä�gtq�XmcqX�snkjXq�dm�uhrr�rhstXshnm�sdmcdqXq�Xss�XmuÄmcX

rmXaaX�nbg�nfqtmcXcd�uÄqcdnlcéldm�nl�XmcqX�h�rsÄkkds�eéq�Xss�kÄqX�ldq�nl

rhstXshnmdm�nbg�XmcqXr�rÄss�Xss�rd�oä�cdm-

H-�Gtq�rdq�XmcqX�oä�cdm�XjstdkkX�rhstXshnmdm:�UhkjX�eqäfnq�Äq�uhjshfX�h�cdqXr

odqrodjshu:

HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�Xss�XmcqX�snkjXq�rhstXshnmdm�oä�dss�uhrrs�rÄss:�Ehmmr�cds

Xmkdcmhmf�Xss�adXqadsX�cdrrX�rxmrÄss:

HHH-�UhkjX�rjÄk�gXq�XmcqX�Xss�rd�rhstXshnmdm�oä�dss�XmmnqktmcX�rÄss�Äm�iXf�riÄku:

Ehmmr�cds�mäfns�eéq�lhf�Xss�kÄqX�gÄq:

HU-�Gtq�jXm�iXf�aÄqX�lhf�äs�eéq�Xss�hmaitcX�XmcqX�Xss�nluÄqcdqX�rhss�rÄss�Xss�rd�oä

rhstXshnmdm:

D,�Jymrknp

Cd�jÄmrknq�rnl�uÄbjr�h�XmcqX�lÄmmhrjnq�rodkXq�dm�lxbjds�rsnq�qnkk�eéq�gtq�cd

etmfdqXq�rnl�ldcXqadsXqd�oä�XqadsrokXsrdm-�Cds�fÄkkdq�hmsd�lhmrs�räcXmX�jÄmrknq

rnl�Xss�uXqX�räqXc)�adruhjdm)�toofhudm)�eqtrsqdqXc�dkkdq�ahssdq-�Cdm�bgde�rnl�hmsd

toolÄqjrXllXq�uhkjX�jÄmrknq�ldcXqadsXqmX�aÄq�oä�rXjmXq�shkkfämf�shkk�uhjshfX

rhfmXkdq�nl�uXc�cds�Äq�rnl�gÄmcdq�oä�XqadsrokXsrdm�nbg�h�qdkXshnmdqmX�ldkkXm

lÄmmhrjnq-�Dm�cdk�jÄmrknq�géq�hmsd�gdllX�h�dm�oqnedrrhnmdkk�lhkié�tsXm�aéq�adXqadsXr

h�oqhuXsX�qdkXshnmdq-�Cds�ehmmr�cnbj�lämfX�rhstXshnmdq�cÄq�jÄmrknq�Äq�bdmsqXkX�eéq

juXkhsdsdm�oä�rXlXqadsds-

H-�UhkjX�jÄmrknq�aÄq�lhmX�ldcXqadsXqd�oä:

HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�Xss�cd�gXq�cdrrX�jÄmrknq:�Sxbjdq�iXf�cds�Äq�uhjshfs�dkkdq

nuhjshfs:

HHH-�UhkjX�nqrXjdq�ehmmr�cds�shkk�Xss�XmcqX�jÄmmdq�rnl�cd�féq:�GXq�cds�ldc

XqadsrrhstXshnmdm�Xss�féqX)�dkkdq�ehmmr�cds�XmcqX�aXjnlkhffXmcd�rjÄk:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�léikhfféqX�dm�eéqÄmcqhmf�Xu�XmcqXr�jÄmrknshkkrsämc�h

dm�jnmrsqtjshu�qhjsmhmf:
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E,�OdprnmdfdmrjYodp

LÄmmhrjnq�Äq�nkhjX�oä�lämfX�nkhjX�rÄss-�OdqrnmkhfgdsrrjhkkmXcdq�jXm�sX�rhf�tssqxbj

Xss�lXm�féq�oqhnqhsdqhmfXq�oä�nkhjX�rÄss)�kérdq�oqnakdl�ldc�nkhjX�rnqsdqr�rsqXsdfhdq)

jnlltmhbdqXq�oä�nkhjX�rÄss)�dsb-�Nl�lXm�ldcudsds�uXqrdakhq�uXc�XmcqX�lÄmmhrjnq

gXq�eéq�jXqXjsdqhrshrjX�odqrnmkhfgdsrcqXf�rä�gXq�lXm�léikhfgdsdm�Xss�ehmmX�dss�rÄss

Xss�tlfär�ldc�cdl�rnl�etmfdqXq�aqX-�?kkX�lÄmmhrjqn�Äq�hmsd�kÄloXcd�eéq�XkkX

rkXfr�etmjshnmdq)�hmsd�gdkkdq�jXm�lXm�adsd�rhf�oä�rXllX�rÄss�lns�XkkX�nbg�eä

noshlXkX�qdrtksXs-�Bgdedq�rnl�hmsd�kÄffdq�lÄqjd�shkk�jXqXjsdqhrshrjX�cqXf�h�XmcqXr

odqrnmkhfgdsdq�rXjmXq�léikhfgds�Xss�XmoXrrX�Xqadsrtoofhesdq�nbg�jnlltmhjXshnmr,

rshk�rä�Xss�uXqid�tmhj�hmchuhc�jXm�jnllX�shkk�rhm�qÄss-

H-�UXc�Äq�lhmX�ldcXqadsXqd�eéq�rkXfr�odqrnmdq:�Gtq�etmfdqXq�cd:

HH-�UhkjX�rhcnq�Xu�lhmX�ldcXqadsXqd�uÄqcdqXq�iXf)�qdrodjshud�rdq�iXf�rnl�oqnakdl:

HHH-�UhkjX�aXjnlkhffXmcd�nqrXjdq�ehmmr�cds�shkk�Xss�lhmX�ldcXqadsXqd�gXq�tsudbjkXs

cd�odqrnmkhfX�rÄqcqXf�cd�gXq:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�cd�onrhshuX�rhcnqmX�gnr�lhmX�ldcXqadsXqd�rjX�jnllX

shkk�aÄssqd�tssqxbj)�qdrodjshud�Xss�eéqdaxffX�Xss�cd�ruXfX�rhcnqmX�eäq�mdfXshuX

jnmrdjudmrdq�eéq�nqfXmhrXshnmdm:

Rivku

F,�:fdpYmcd

GÄq�gXmckXq�cds�nl�Xss�oä�dss�qdekdjsdqXmcd�rÄss�adsqXjsX�rhss�dfds�XfdqXmcd�h�uhrrX

gÄmcdkrdeéqknoo-�Aäcd�cds�lXm�féq�nbg�cds�lXm�tmcdqkäsdq�Xss�féqX�oäudqjXq�gtq

gÄmcdkrdeéqknoods�tsudbjkXq�rhf-�Hmsd�rÄkkXm�Äq�lXm�nldcudsdm�nl�uhkjX�jnm,

rdjudmrdq�cds�dfmX�XfdqXmcds�gXq�gXes-�Dm�cdk�Xu�cdrrX�jnmrdjudmrdq�jXm�lXm

riÄku�eä�too�éfnmdm�eéq�ldc�khsd�desdqsXmjd�éudq�cds�rnl�gÄms�nbg�uXc�lXm�riÄku

finqs-�?mcqX�jnmrdjudmrdq�akhq�hmsd�rxmkhfX�eéqqÄm�jnkkdfnq�nbg�ldcXqadsXqd�fdq

rhmX�udqrhnmdq�Xu�cds�rnl�gÄms-�Rdq�lXm�jnmrdjudmrdq�Xu�cds�dfmX�XfdqXmcds�gXq

lXm�fncX�eéqtsrÄssmhmfXq�Xss�kÄqX�Xu�dqeXqdmgdsdm�nbg�XfdqX�ldc�rséqqd�ldcudsdmgds

nl�léikhfX�jnmrdjudmrdq�h�eqXlshcdm-

H-�Gtq�gXq�iXf�riÄku�XfdqXs�h�uÄrdmskhfX�rhstXshnmdq:

HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�lhss�dfds�XfdqXmcd:�Ehmmr�cds�Xmkdcmhmf�eéq�lhf�Xss�rd�éudq

gtq�iXf�eéqgäkkdq�lhf:

HHH-�Ehmmr�cds�ekdq�rjÄk�Äm�cd�toodmaXqX�shkk�Xss�iXf�XfdqXcd�rnl�iXf�finqcd:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�rd�shkk�Xss�iXf�eXjshrjs�XfdqXq�oä�dss�ldq�ldcudsds�nbg

jnmrsqtjshus�rÄss�h�eqXlshcdm:

G,�DfmY�rYjepäfnp

Cds�Äq�hmsd�Xkkshc�lXm�Äq�gdks�jkXq�éudq�uhkjX�adudjdkrdfqtmcdq�lXm�gXq�eéq�Xss

féqX�cd�oqhnqhdsdqhmfXq�lXm�féq�nbg�adsd�rhf�oä�dss�uhrrs�rÄss-�Cds�jXm�cÄqeéq�uXqX

uhjshfs�Xss�rd�éudq�uXc�cds�Äq�lXm�adsqXjsXq�rnl�XmfdkÄfmX�eqäfnq�nbg�oqnakdl�h

dss�uhrrs�rXllXmgXmf-�Ldc�qdekdjshnm�jXmrjd�lXm�hmrdq�Xss�lXm�anqcd�ÄmcqX�h

qXmfnqcmhmfdm�akXmc�cdrrX�rXjeqäfnq�rä�Xss�lXm�ÄfmXq�rhm�dmdqfh�äs�cds�rnl

udqjkhfdm�Äq�uhjshfs-�Bgdedq�rnl�hmsd�sÄmjs�hfdmnl�uXc�rnl�Äq�ldq�nbg�lhmcqd

uhjshfs�h�rhss�Xqadsd�qhrjdqXq�Xss�rkérX�anqs�uÄqcdetkk�dmdqfh�nbg�jnlodsdmr�oä

qdkXshus� nuhjshfX� eqäfnq)�ldcXm� rsqXsdfhrjs� uhjshfX� sdlXm� hmsd� eäq� cdm
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toolÄqjrXlgds�cd�adgéudq-�H�jnmekhjsdq�ehmmr�nesX�ekdqX�kXfdq�Xu�rXjeqäfnq�nbg

sdlXm�rnl�hmudqjXq�oä�XfdqXmcds-�Cds�Äq�hmsd�Xkkshc�rnl�lhmcqd�uhjshfX�rXjdq

"s-dv-�odqrnmkhf�oqdrshfd(�eäq�tmcdqnqcmX�rhf�tmcdq�ldq�uÄrdmskhfX�läk�"s-dv-

juXkhsdsdm�oä�cd�siÄmrsdq�nqfXmhrXshnmdm�oqnctbdqXq(-

H-�UXc�Äq�uhjshfX�eqäfnq)�sdlXm)�hmsqdrrdm�nbg�läk�eéq�lhf�h�cdm�XjstdkkX�rhstXshnmdm:

HH-�Sxbjdq�iXf�Xss�cds�rnl�ghsshkkr�eqXlrsäss�rnl�uhjshfs�eéq�lhf�udqjkhfdm�aéq�uXqX

cds�rnl�rsäq�eqÄlrs�oä�khrsXm�éudq�lhmX�läk:

HHH-�Ehmmr�cds�uhjshfX�aXjnlkhffXmcd�"jXmrjd�dfdmskhfdm�nuhcjnllXmcd(�rjÄk�shkk

Xss�iXf�ghsshkkr�finqs�cd�oqhnqhsdqhmfXq�akXmc�lhmX�läk�rnl�iXf�gXq�finqs:

HU-�Uhkjdm�rsqXsdfh�Äq�kÄlokhf�eéq�lhf�eéq�Xss�tslXmX�nbg�oqéuX�cds�iXf�tookdudq

rnl�uhjshfX�läk:�Gtq�jXm�iXf�rd�shkk�Xss�lhmX�cqhujqXesdq�h�uXqcXfdm�aÄssqd�rsÄlldq

éudqdmr�ldc�lhmX�citoXrs�jÄmcX�uÄqcdm�nbg�éudqsxfdkrdq:

H,�Jymrknp

UXqrdakhumhmf�Xu�dfmX�jÄmrknq�Äq�dm�eéqtsrÄssmhmf�eéq�Xss�jtmmX�féqX�mäfns�äs�gtq

lXm�jÄmmdq-�Cds�Äq�nbjrä�dm�uhjshf�cdk�h�cdm�ldcudsmX�gXmsdqhmfdm�Xu�dmr�qdkXshnmdq

shkk�XmcqX�lÄmmhrjnq)�desdqrnl�gXkuldcudsmX�dkkdq�nldcudsmX�jÄmrknq�eÄqfXq�hm

snmeXkk)�jqnooroqäj�nbg�adsddmcd�Äudm�nl�cd�hmsd�jnlldq�shkk�chqdjs�tssqxbj�h

nqc-�Cd�jÄmrknq�lXm�aÄq�oä�jXm�oäudqjX�xqjdrtséuXmcds�oä�lämfX�rÄss)�s-dv-�nl

lXm�tsXm�Xss�qhjshfs�udsX�cds�Äq�mdcrsÄlc)�eqtrsqdqXc)�tssqäjXc)�dqnshrjs�XssqXgdqXc)

hkrjdm)�nqnkhf�dkkdq�adruhjdm-�Fdmnl�Xss�kÄffX�lÄqjd�shkk�cd�dfmX�jÄmrknqmX�jXm�cd

adgXmckXr�nbg�fdr�tssqxbj�h�kÄlokhfX�rXllXmgXmf-�LXm�jXm�cä�nbjrä�tsudbjkX

rhmX�dfmX�rsqXsdfhdq�eéq�Xss�adXqadsX�nbg�eéqÄmcqX�jÄmrknqmX-�Bgdedq�rnl�hmsd

kÄffdq�lÄqjd�shkk�rhmX�dfmX�jÄmrknq�jXm�qdfdqXr�Xu�cdl�ldc�lxbjds�mdfXshuX

jnmrdjudmrdq�eéq�räuÄk�cdl�riÄkuX�rnl�eéq�ldcXqadsXqmX)�nqfXmhrXshnmdm�nbg

jXmrjd�shkk�nbg�ldc�nqfXmhrXshnmdmr�ÄfXqd�"s-dv-�XjshdÄfXqmX�h�dss�eéqdsXf(-

H-�UhkjX�jÄmrknq�aÄq�iXf�oä�itrs�mt:�UhkjX�jÄmrknq�nbg�rsÄlmhmfXq�fdmnlrxqXq�lhm

XqadsrcXf:

HH-�yq�lhmX�jÄmrknq�XcdjuXsX�nbg�aqX�eéq�lhf:

HHH-�UXqeéq�jÄmmdq�iXf�rnl�iXf�féq:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�oäudqjX�lhmX�jÄmrknq�h�dm�émrjuÄqc�qhjsmhmf:

I,�SnkjmhmfYp

CdssX�sdlX�qhjsXq�toolÄqjrXlgdsdm�oä�cds�eXjstl�Xss�uh�riÄkuX�rodkXq�dm�lxbjds

Xjshu�qnkk�h�Xss�eéqrd�cdm�hmenqlXshnm�uh�eäq�fdmnl�rhmmdrnqfXmdm�ldc�adsxcdkrd-

Uh�rÄssdq�hm�dmrjhkcX�gÄmcdkrdq�nbg�eXjsX�h�dss�rXllXmgXmf�rnl�rdq�ts�rnl�cds�féq

cÄqeéq�Xss�uh�Äq�cd�tmhjX�hmchuhcdq�uh�Äq�ldc�cdm�tmhjX�onrhshnm�uh�gXq-�Cds�Äq�kÄss

Xss�sXooX�jnmsXjsdm�ldc�Xss�cdm�ahkc�lXm�riÄku�rjXoXq�rhf�hmsd�mécuÄmchfsuhr�Äq

rXmmhmfdm-�Dm�Xu�cd�uhjshfXrsd�eéqtsrÄssmhmfXqmX�eéq�Xss�jtmmX�kÄqX�nbg�tsudbjkXr

Äq�Xss�lXm�rnl�odqrnm�uds�nl�Xss�dm�ahkc�Xu�udqjkhfgdsdm�Äq�dm�rtaidjshu�snkjmhmf)

aXrdqXc�oä�dss�tquXk�Xu�netkkrsÄmchf�hmenqlXshnm�rnl�eéqrdssr�ldc�adsxcdkrd�tsheqäm

cds�rodbhdkkX�odqrodjshu�lXm�riÄku�gXq-�Uds�lXm�nl�cdssX�jXm�lXm�nbjrä�éoomX

rhf�eéq�XmcqXr�XmmnqktmcX�snkjmhmfXq�nbg�kÄqX�Xu�rjhkkmXcdqmX�ldkkXm�cd�nkhjX

udqjkhfgdsradrjqhumhmfXqmX-

H-�UhkjX�eéqlncXmcdm�nbg�snkjmmfXq�gXq�iXf�finqs�tmcdq�gÄmcdkrdeéqknoods:

HH-�UXq�lhmX�snkjmhmfXq�uÄkfqtmcXcd:
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HHH-�Ehmmr�cds�uhjshfX�rjÄk�shkk�Xss�iXf�snkjXcd�gÄmcdkrdqmX�itrs�oä�cds�rÄss�iXf

finqcd:

HU-�Gtq�jXm�iXf�oqéuX�nl�lhmX�dfmX�snkjmhmfXq�Äq�XcdjuXsX:

J,�SxbjYmcdm

H�giÄqmXm�ehmmr�uhrrX�cdkXq�rnl�gXq�rnl�rhm�rÄqrjhkcX�etmjshnm�Xss�rÄssX�jÄmrknlÄrrhfX

uÄqcdm�oä�tookdudkrdq)�odqrnmdq�nbg�rXjdq-�CdmmX�oqnbdrr)�sxbjXmcds)�oäfäq

rsÄmchfs�nbg�ldq�dkkdq�lhmcqd�XtsnlXshrjs-�MÄq�uh�lésdq�dm�mx�lÄmmhrjX�rä

fdmdqdqXq�giÄqmXm�lxbjds�rmXaas�dm�jÄmrkX�Xu�uXc�uh�sxbjdq�nl�cdmmX�odqrnm9

rxloXshrj�dkkdq�nrxloXshrj)�XssqXjshu�dkkdq�nXssqXjshu)�qÄss�dkkdq�edk-�SxbjXmcds�Äq

ntmcuhjkhfs)�ldm�cds�féq�dm�rsnq�rjhkkmXc�nl�lXm�uXqrdakhq�cds�sxbjXmcd�rnl

toorsäq�hmnl�dm�dkkdq�nl�lXm�aXqX�XfdqXq�ts�cds-�Dm�bgde�rnl�Äq�nldcudsdm�nl

rhss�sxbjXmcd�käsdq�rhf�rsxqXr�Xu�rxloXshdq�nbg�XmshoXshdq-�Dm�odqrnm�rnl�Äq�ldcudsdm

nl�Xss�sxbjXmcds�Äq�dm�rtaidjshu�jÄmrkX�gXq�dm�léikhfgds�Xss�oqéuX�rhss�ronmsXmX

sxbjXmcd�lns�XmmXm�hmenqlXshnm-�GXm�dkkdq�gnm�jXm�nbjrä�uÄfX�cds�odqrnmkhfX

sxbjXmcds�lns�XmcqX�oqhmbhodq)�shkk�dvdlodk�cd�uÄqcdm�nbg�mnqldq�lXm�gXq�nl

gtq�lXm�aéq�adlésX�XmcqX�lÄmmhrjnq)�mnqldq�rnl�Äq�nadqndmcd�Xu�cds�odqrnmkhfX

sxbjXmcds-

H-�UhkjX�uÄqcdnlcéldm�eÄkkdq�iXf�nl�XmcqX�lÄmmhrjnq:

HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�lhmX�ronmsXmX�sxbjXmcdm:�Ehmmr�cds�Xmkdcmhmf�Xss�gäkkX�jnkk

oä�gtq�lhss�dfds�sxbjXmcd�oäudqjXq�lhss�XfdqXmcd:

HHH-�Ehmmr�cds�hmsqdrrXmsX�rjÄk�shkk�Xss�iXf�sxbjsd�rnl�iXf�sxbjsd�nl�dm�uhrr�odqrnm:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�eéqÄmcqX�lhss�sxbjXmcd:�JXm�iXf�enjtrdqX�ldq�oä

XmcqX�cdkXq�Xu�lhm�ldcXqadsXqd�Äm�cd�iXf�sxbjdq�hkkX�nl:

H,�Uypcdm

Tmcdq�xsXm�oä�cdm�cdfkhfX�udqjrXlgdsdm�ehmmr�nkhjX�eéqdrsÄkkmhmfXq�nl�uhkjX

uÄqcdm�nbg�mnqldq�rnl�Äq�uhjshfX�Xss�kduX�desdq-�CdrrX�uÄqcdm�Äq�kämfsheqäm�Xkkshc

ldcudsmX-�Cds�jXm�uXqX�eéqdrsÄkkmhmfXq�lXm�utvhs�too�ldc�dkkdq�rnl�hmchqdjs

fdmnlrxqXs�cdm�tsahkcmhmf�nbg�cd�XqadsrokXsrdq�rnl�oqÄfkXs�dmr�uÄqkcrahkc-�Cds

Äq�hmsd�rÄjdqs�Xss�cd�uÄqcdeéqdrsÄkkmhmfXq�lXm�tsfäq�heqäm�gäkkdq�lässds�uhc�dm

ldcudsdm�fqXmrjmhmf-�Dm�bgde�rnl�hmsd�gXq�dm�ldcudsdm�qdkXshnm�shkk�rhmX�uÄqcdm

jXm�cÄqeéq�rkérX�anqs�dss�gdks�xqjdrkhu�oä�Xss�XqadsX�eéq�uÄqcdm�rnl�dfdmskhfdm�hmsd

Äq�rä�lxbjds�uÄqcX-�LämfX�toosÄbjdq�qdkXshus�rdms�h�khuds�Xss�cd�uÄqcdm�cd�tsfäss

heqäm)�s-dv-�Xss�rjXoX�dm�eéqléfdmgds�dkkdq�toomä�dm�rsXstronrhshnm�h�rXlgÄkkds)

uXqhs�fXmrjX�hgäkhfX-�NldcudsmX�uÄqcdm�jXm�nbjrä�rjXoX�citofädmcd�jnmekhjsdq

rnl�hmsd�jXm�adXqadsXr�jnmrsqtjshus�cÄqeéq�Xss�lXm�Xkcqhf�XqshjtkdqXq�riÄkuX�uÄqcdm)

tsXm�rkärr�nl�jnmjqdsX�rsämcotmjsdq-

H-�UhkjX�uÄqcdm�tsfäq�iXf�h�oqXjshjdm�heqäm�h�lhm�xqjdrudqjrXlgds:

HH-�Sxbjdq�iXf�Xss�cd�uÄqcdm�iXf�ghsshkkr�adgXmckXs�rnl�bdmsqXkX�udqjkhfdm�Äq�uÄqcX

Xss�rsä�eqÄlrs�oä�oqhnqhsdqhmfrkhrsXm:

HHH-�Ehmmr�cds�rÄqrjhkcX�aXjnlkhffXmcd�rjÄk�shkk�Xss�iXf�tookdudq�uhrrX�uÄqcdm�rnl

uhjshfX:

HU-�Gtq�jXm�iXf�aÄqX�lhf�äs�eéq�Xss�tsudbjkX�nbg�dudmstdkks�nluÄqcdqX�lhss

uÄqcdrrxrsdl:
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K,�OdprnmdfdmrjYodp

CdssX�sdlX�Äq�dm�chqdjs�lnsruXqhfgds�shkk�sdlX�E)�rnl�fÄkkdq�lnsoXqsdmr�odqrnmkhfgds-

GÄq�gXmckXq�cds�nl�Xss�qhjsX�toolÄqjrXlgdsdm�lns�cd�dfmX�dfdmgdsdq�lXm�gXq�h

rhm�jXqXjsÄq-�Cdm�dfmX�odqrnmkhfgdsdm�jnlldq�shkk�tssqxbj�h�dm�uhrr�rshk)�dss�uhrrs

rÄss�Xss�jnlltmhbdqX)�uhrrX�oqdedqdmrdq�mÄq�cds�fÄkkdq�oqhnqhsdqhmfXq)�dsb-�Ldc,

udsdmgds�nl�rsXqjX�nbg�ruXfX�rhcnq�qdrodjshud�dfdmgdsdq�h�odqrnmkhfgdsdm�féq�cds

léikhfs�Xss�ghssX�dss�oqnctjshus�rÄss�Xss�oXrrX�hm�h�cdm�rnbhXkX�nlfhumhmfdm-�LXm

jXm�ldc�dm�räcXm�ldcudsdmgds�s-dv-�rd�shkk�Xss�jnlodmrdqX�rhmX�ruXfX�rhcnq�fdmnl

Xss�XmrsÄkkX�dm�odqrnm�rnl�gXq�cd�juXkhsdsdq�lXm�riÄku�rXjmXq-�Hmrhjs�h�cdm�dfmX

odqrnmkhfgdsdm�fdq�nbjrä�dm�fnc�léikhfgds�Xss�eéqrsä�ldcXqadsXqdr�qdXjshnmdq)

rnl�tsXm�ldcudsdmgds�jXmrjd�rjtkkd�kdcX�shkk�odqrnmjnmekhjsdq-

H-�UhkjX�odqrnmkhfgdsrcqXf�gXq�iXf�riÄku�rnl�Äq�qdkduXmsX�eéq�gtq�iXf�etmfdqXq�h�lhss

Xqadsd:

HH-�Ehmmr�cds�rhcnq�Xu�lhf�riÄku�rnl�iXf�sxbjdq�Äq�uÄqcdetkkX�nbg�uhkk�kxesX�eqXl

ldq)�qdrodjshud�rnl�iXf�sxbjdq�Äq�oqnakdlXshrjX�nbg�rjtkkd�uhkiX�eéqÄmcqX:

HHH-�Ehmmr�cds�hmsqdrrXmsX�nbg�qdkXuXmsX�nqrXjdq�shkk�Xss�iXf�gXq�uhrrX�odqrnmkhfgdsrcqXf:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�eéqÄmcqX�lhmX�odqrnmkhfgdsrcqXf�dkkdq�eéqÄmcqX�lhm

XqadsrrhstXshnm�rä�Xss�lhmX�jXqXjsdqhrshrjX�dfdmrjXodq�jnlldq�aÄssqd�shkk�rhm�qÄss:

M,�Odprodjshu

?ss�tsudbjkX�hmrhjs�h�uXc�rnl�Äq�jXqXjsdqhrshrjs�eéq�dmr�dfdm�uÄqkcrahkc�nbg

khurodqrodjshu�Äq�dm�Xu�cd�ruäqXrsd�toofhesdqmX�lXm�jXm�sX�rhf�Xm�uXc�fÄkkdq

riÄkujÄmmdcnl-�Ldc� odqrodjshu �ldmXr�gÄq�dss�rxrsdl�Xu�hcådq)�sqnreéqdrsÄkkmhmfXq)

uÄqcdm)�snkjmhmfrlémrsdq)�éudqsxfdkrdq�nbg�adfqdoo-�CdssX�rxrsdl�ahkcXq�dss

odqrnmkhfs�oXqXchfl�rnl�XmuÄmcr�eéq�Xss�snkjX�hmenqlXshnm�nbg�rjXoX�ldmhmf�nbg

nqhdmsdqhmf�h�shkkuXqnm-�Cds�dfmX�odqrodjshuds�gXq�enqlXsr�tmcdq�gdkX�khuds)�fdmnl

aXqmcnlrdqeXqdmgdsdq)�cdm�nlfhuXmcd�jtkstqdmr�uÄqcdm�nbg�snkjmhmfXq)�tsahkc,

mhmf)�khurgÄmcdkrdq�nbg�cd�xqjdrqnkkdq�lXm�hmsXfhs-�NesX�Äq�cds�dfmX�odqrodjshuds

rä�riÄkujkXqs�eéq�dm�Xss�lXm�Xkcqhf�sÄmjdq�oä�cds-�Desdqrnl�lXm�Äq�hmaÄccXc�h�rhss

odqrodjshu�nbg�rdq�uÄqkcdm�fdmnl�odqrodjshudsr�ehksdq�Äq�cds�ruäqs�Xss�eä�rxm�oä

odqrodjshuds�riÄkus-�Cd�nkhjgdsdq�h�odqrodjshu�rnl�ehmmr�ldkkXm�nkhjX�lÄmmhrjnq�Äq

dm�Xu�cd�uhjshfXrsd�nqrXjdqmX�shkk�toojnlrsdm�Xu�ruäqX�jnmekhjsdq-�NkhjX�odqrodjshu

hmmdaÄq�Xss�lXm�snkjXq�nbg�uÄqcdqXq�hmenqlXshnm�oä�nkhjX�rÄss�nbg�gXq�ruäqs�Xss

eéqrsä�nbg�XbbdosdqX�Xss�XmcqX�snkjXq�nbg�uÄqcdqXq�hmenqlXshnmdm�dmkhfs�gdks�XmcqX

lémrsdq-

H-�UhkjX�Äq�cd�uhjshfXrsd�cqXfdm�h�cds�odqrodjshu�iXf�XmuÄmcdq�mÄq�iXf�snkjXq

gÄmcdkrdeéqknoods:

HH-�Ehmmr�cds�uhjshfX�adfqÄmrmhmfXq�h�cds�odqrodjshu�iXf�Äq�uXm�Xss�XmuÄmcX:

HHH-�Gtq�jnlldq�cds�rhf�Xss�lhss�odqrodjshu�rdq�ts�rnl�cds�féq:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�tsudbjkX�lhss�odqrodjshu)�kÄqX�lhf�rd�uÄqkcdm�fdmnl

XmcqX�odqrodjshu)�rXls�éjX�lhm�ldcudsdmgds�nl�gtq�lhss�odqrodjshu�rsxq�cd

snkjmhmfXq�iXf�féq:

Radldl

N,�Vsspd�nlrsymchfgdsdp

LämfX�lÄmmhrjnq�rdq�hmsd�cdm�uhcXqd�jnmsdvs�rnl�hmudqjXs�oä�Xss�gÄmcdkrd,
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tsudbjkhmfdm�sXfhs�dm�uhrr�aXmX-�Cd�rdq�gÄmcdkrdqmX�rnl�qdrtksXs�Xu�dmrjhkcX

odqrnmdqr�XfdqXmcd)�ldm�rdq�hmsd�Xss�cdrrX�odqrnmdqr�gXmckhmfrtsqxlld�jXmrjd

uXq�lxbjd�adfqÄmrXs�fdmnl�cd�xssqd�nlrsÄmchfgdsdqmX-�CdssX�sdlX�gXmckXq�nl�h

uhkjdm�läm�lXm�toolÄqjrXllXq�cdm�uhcXqd�jnmsdvs�hmnl�uhkjdm�cds�dfmX

uXqcXfrcqXlXs�tsrodkXq�rhf-�Cds�jXm�gXmckX�nl�nqfXmhrXshnmdmr�atcfdskÄfd�dkkdq

nqfXmhrXshnmrrsqtjstq)�ldm�cds�jXm�nbjrä�gXmckX�nl�eéqÄmcqhmfXq�h�nluÄqkcdm)

rnl�ÄmcqXcd�desdqeqäfdlémrsdq)�eéqÄmcqXcd�uhkkjnq�fdmnl�hmsdqmXshnmXkhrdqhmf

dkkdq�mx�kXfrshesmhmf)�eéqrjitsmhmfXq�h�jtkstqdmr�uÄqcdlémrsdq)�dsb-�ToolÄqjrXllXq

lXm�hmsd�cdmmX�jnmsdvs�sdmcdqXq�lXm�Xss�kÄffX�rjtkcdm�oä�dmrjhkcX�hmchuhcdq�eéq

rXjdq�rnl�dfdmskhfdm�gXq�gdks�XmcqX�nqrXjdq�Äm�hmchuhctdkkX�lhrrsXf-�LXm�rXjmXq

nbjrä�shkkfämf�shkk�gdks�XuféqXmcd�hmenqlXshnm�mÄq�cds�fÄkkdq�Xss�XmoXrrX�nbg�tsudbjkX

nqfXmhrXshnmdmr�XqadsrrÄss)�läk�nbg�qdrtqrrXllXmrÄssmhmf-

H-�UhkjX�xssqd�nlrsÄmchfgdsdq�Äq�uhjshfX�eéq�Xss�eéqrsä�gÄmcdkrdtsudbjkhmfdm�hmnl

lhss�dfds�XmruXqrnlqäcd:

HH-�Ehmmr�cds�oäudqjaXqX�nlrsÄmchfgdsdq�rnl�iXf�sxbjdq�aéq�ÄmcqXr:

HHH-�UXc�ehmmr�cds�eéq�aXjnlkhffXmcd�rjÄk�shkk�Xss�cd�xssqd�nlrsÄmchfgdsdqmX�rdq�ts

rnl�cd�féq:

HU-�UXc�jXm�iXf�riÄku�féqX�eéq�Xss�oäudqjX�cd�xsssqd�nlrsÄmchfgdsdqmX:

O,�HmenpldkkY�pnkkdp

H�rxmmdqgds�oä�XqadsrokXsrdq�ldc�nsxckhfX�enqldkkX�qnkkeéqcdkmhmfXq�tsahkcXr�nesX

hmenqldkkX�qnkkdq-�Mäfnm�dkkdq�mäfqX�sXq�oä�rhf�dm�kdcXmcd�qnkk�tsXm�Xss�gX�dm

enqldkk�bgderonrhshnm-�H�uXqid�qdkXshnm�ldkkXm�lÄmmhrjnq�tsahkcXr�qnkkeéquÄmsmhmfXq)

udl�rnl�féq�uXc)�udl�rnl�gXq�rhrsX�nqcds�h�uhkjX�eqäfnq)�udl�rnl�adtmcqXq�udl)

dsb-�Cdm�bgde�rnl�kÄffdq�lÄqjd�shkk�cd�hmenqldkkX�qnkkdqmX�jXm�XmuÄmcX�cdl

oqnctjshus-�H�rxmmdqgds�Äq�cds�uhjshfs�Xss�jtmmX�sX�hst�ldc�nrtmcX�hmenqldkkX

qnkkdq�rnl�Äq�rjXckhfX�eéq�nqfXmhrXshnmdmr�udqjrXlgds�nbg�Xqadsrlhkiém-�HakXmc�Äq

jXlodm�eéq�Xss�eéqruXqX�dm�uhrr�hmenqldkk�qnkk�riÄkuX�jÄqmXm�h�dm�XqadsrokXsrjnmekhjs9

mäfnm�rnl�axffs�dm�uhrr�rsÄkkmhmf�äs�rhf�riÄku�jÄmmdq�rhf�gnsXc�mÄq�mxX�jnlodsdmsX

lÄmmhrjnq�XmrsÄkkr-�Eéq�Xss�jtmmX�uXqrdakh�nbg�gXmsdqX�räcXmX�rhstXshnmdq�lärsd

bgdedm�toolÄqjrXllX�cdmmX�chldmrhnm�Xu�XqadsrokXsrdmr�rnbhXkX�lémrsdq-

H-�UhkjX�hmenqldkkX�qnkkdq�ehmmr�oä�lhm�XqadsrokXsr:

HH-�yq�cd�hmenqldkkX�qnkkdq�rnl�ehmmr�rtmcX�dkkdq�nrtmcX:

HHH-�Ehmmr�cds�nqrXjdq�shkk�toojnlrsdm�Xu�hmenqldkkX�qnkkdq�rnl�aéq�fqXmrjXr�mÄqlXqd:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�eéqÄmcqX�nrtmcX�hmenqldkkX�qnkkdq:

P,�QdkYshnmdp

SdlXs�qdkXshnmdq�Äq�qdkXshus�rtashks-�Cds�gXmckXq�nl�Xss�toolÄqjrXllX�gtq�uhkjX

dfdmrjXodq�cd�dfmX�qdkXshnmdqmX�shkk�XmcqX�lÄmmhrjnq�gXq-�UXqid�qdkXshnm�gXq�tmhjX

juXkhsdsdq�rnl�hmsd�jXm�qdctbdqXr�shkk�cd�dfdmrjXodq�cd�hmakXmcXcd�odqrnmdqmX

gXq-�Nl�lXm�sxckhfs�uXqrdakhq�qdkXshnmdqmXr�dfdmrjXodq�jXm�lXm�nbjrä�Xurhjskhfs

fdrsXksX�gtq�cdrrX�qdkXshnmdq�tsudbjkXq�rhf-�Cdm�bgde�rnl�hmsd�kÄffdq�lÄqjd�shkk

qdkXshnmdqr�jXqXjsÄq�gXq�rlä�léikhfgdsdq�Xss�Xjshus�XqadsX�ldc�Xss�rjXoX�dm�uhrr

XslnreÄq)�dss�uhrrs�eéqsqndmcd)�qdrodjs�nbg�XmmXs�rnl�jÄmmdsdbjmXq�dm�fnc

etmfdqXmcd�qdkXshnm-

H-�Gtq�Äq�jXqXjsÄqdm�oä�cd�qdkXshnmdq�iXf�gXq�shkk�lhmX�jnkkdfnq:
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HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�Xss�lhmX�qdkXshnmdq�Äq�rnl�cd�Äq:

HHH-�Gtq�jnlldq�cds�rhf�Xss�qdkXshnmdqmX�gXq�akhuhs�rnl�cd�Äq:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�eéqÄmcqX�juXkhsdsdm�oä�uäqX�qdkXshnmdq�h�jnmrsqtjshu

qhjsmhmf:

Q,�:padsrfptoodm

GÄq�gXmckXq�cds�nl�Xss�XmkÄffX�dss�rxrsdlodqrodjshu�oä�Xqadsrfqtoodm�dkkdq

XqadsrokXsrdm�rnl�gdkgds�"s-dv-�dm�Xucdkmhmf(-�?qadsrfqtoodm�adrsäq�Xu�nkhjX

odqrnmdq)�cdkXq�nbg�etmjshnmdq�rnl�rjX�rXludqjX�eéq�Xss�toomä�cd�éudqfqhoXmcd

läkdm�ldc�fnc�juXkhsds-�Nl�mäfns�etmfdqXq�hkkX�oä�XqadsrokXsrdm�Äq�cds�hmsd

rÄjdqs�Xss�cds�jXm�gÄmeéqXr�shkk�hmchuhcdqmXr�XqadsrhmrXsrdq-�Cds�jXm�uXqX�dm�eqäfX

nl�Xss�rxrsdlds�Äq�tooaxffs�oä�dss�rÄss�rnl�féq�cds�ruäqs�eéq�hmchuhcdqmX�Xss�féqX

dss�aqX�inaa-�Cds�ehmmr�cnbj�lämfX�bgdedq�rnl�hmsd�qdekdjsdqXq�éudq�rhm�XqadsrokXsr

h�sdqldq�Xu�dss�jnlokdvs�rxrsdl-�Cd�eéqréjdq�cä�ehvX�cdsXkidq�nbg�cqhuX�oä�odqrnmdq)

ldm�äsfÄqcXq�hmsd�cd�dfdmskhfX�nqrXjdqmX�shkk�oqnakdldm-

H-�Gtq�etmfdqXq�Xqadsrfqtoodm�rnl�gdkgds�h�eéqgäkkXmcd�shkk�cd�läk�nqfXmhrXshnmdm

rjX�exkkX:

HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�Xqadsrfqtoodmr�rÄss�Xss�etmfdqX�mt:

HHH-�Ehmmr�cds�uhjshfX�nqrXjdq�shkk�Xss�Xqadsrfqtoodm�etmfdqXq�rnl�cdm�féq:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�Xqadsrfqtoodm�rnl�gdkgds�rjX�etmfdqX�aÄssqd:

R,�Tlfymfdrjtkstp

UXqid�XqadsrokXsr�tsahkcXq�dm�uhrr�tlfÄmfdrjtkstq-�CdmmX�hmmdeXssXq�cdm�snm�nbg

rshk�rnl�qäcdq�h�tlfÄmfds�ldkkXm�ldcXqadsXqmX)�rXls�cd�nrjqhumX�qdfkdq�rnl�rsxq

gtq�lXm�aÄq�rhf�äs�nbg�uXc�lXm�hmsd�féq-�TlfÄmfdrjtkstqdm�jXm�uXqX�ldq�dkkdq

lhmcqd�rsXqjs�tsoqÄfkXc-�yq�cdm�Xu�rodbhdkk�Xqs�jXm�cds�uXqX�lxbjds�ruäqs�eéq

hmchuhcdq�rnl�hmsd�oXrrXq�hm�h�cdm�qäcXmcd�rshkdm�Xss�rjXeeX�rhf�dm�qdrodjsdqXc

okXsr�h�fqtoodm-�RÄqrjhkcX�Xrodjsdq�oä�tlfÄmfdrjtkstqdm�qéq�qdkXshnmdqmX�ldkkXm

jémdm)�ldkkXm�dsmhrjX�fqtoodq�nbg�ldkkXm�fdmdqXshnmdqmX-�Dm�fxmmrXl�tlfÄmfdr,

jtkstq�jXm�uXqX�dm�lxbjds�cxmXlhrj�eXjsnq�eéq�Xss�rjXoX�sqhurdk)�lnshuXshnm)�fnc

jnlltmhjXshnm�nbg�h�eéqkÄmfmhmfdm�fnc�juXkhsds-�Cdm�bgde�rnl�hmsd�uXqrdakhq

tlfÄmfdrjtkstqdm�rnl�dss�uhjshfs�edmnldm�käsdq�rXjdq�nbg�shmf�fä-�DmrjhkcX

ldcXqadsXqd�gXq�nesX�ruäqs�Xss�h�mÄlmuÄqc�fqXc�oäudqjX�cds�jkhlXs�rnl�qäcdq-�Dm

ldcudsdm�bgde�jXm�cnbj�féqX�ndqgéqs�lxbjds�eéq�Xss�fdrsXksX�tlfÄmfdrjtkstqdm-

H-�UXc�Äq�cds�eéq�rkXfr�tlfÄmfdrjtkstq�rnl�cnlhmdqXq�oä�lhm�XqadsrokXsr:

HH-�UXc�sxbjdq�iXf�nl�cdm�qäcXmcd�tlfÄmfdrjtkstqdm:

HHH-�Ehmmr�cds�rjÄk�shkk�Xss�tlfÄmfdrjtkstqdm�tsudbjkXsr�rnl�cdm�finqs:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�oäudqjX�tlfÄmfdrjtkstqdm�h�onrhshu�qhjsmhmf:

S,�Käk�nbg�etmjshnm

Cds�jXm�ehmmXr�lxbjds�nkhjX�eéqdrsÄkkmhmfXq�gnr�nkhjX�odqrnmdq�nl�uhkjX�läk�nbg

etmjshnmdq�rnl�Äq�oqhlÄqX�eéq�XqadsrokXsrdm-�Hmsd�rÄkkXm�Äq�läkdm�ruXfs�XqshjtkdqXcd

ö�cd�sXr�eéq�fhumX-�Nl�lXm�hmsd�ldcudsds�enqltkdqXq�läk)�uÄqcdm�nbg�etmjshnmdq

ehmmr�cds�dm�rsnq�qhrj�Xss�nqfXmhrXshnmdmr�éudqfqhoXmcd�läk�gXlmXq�h�rjxltmcXm

eéq�odqrnmkhfX�hmsqdrrdm�dkkdq�fqtoohmsqdrrdm-�Dm�jkXq�eéqdrsÄkkmhmf�nl�läk�nbg

etmjshnmdq�hmmdaÄq�Xss�lXm�h�cdm�kéoXmcd�udqjrXlgdsdm�tsuÄqcdqXq�Xkks�rnl�rjdq�h
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qdkXshnm�shkk�cds�rnl�Äq�uhjshfs�eéq�nqfXmhrXshnmdmr�etmjshnm-�Dm�nldcudsdm�bgde

qhrjdqXq�Xss�Xkkseéq�lxbjds�käsX�rhf�rsxqXr�Xu�cds�dfmX�gXmsudqjdsr�XmfdkÄfdmgdsdq)�h

rsÄkkds�eéq�Xss�rsÄkkX�rhss�dfds�gXmsudqj�h�siÄmrs�gnr�cd�rxesdm�rnl�nqfXmhrXshnmdm�rjX

exkkX�h�qdkXshnm�shkk�cds�nlfhuXmcd�rXlgÄkkds-

H-�UhkjX�éudqfqhoXmcd�läk�nbg�etmjshnmdq�siÄmXq�lhm�XqadsrokXsr:

HH-�Sxbjdq�iXf�Xss�cdrrX�läk�Äq�cd�rnl�nqfXmhrXshnmdm�anqcd�gX:�Sxbjdq�iXf�Xss

XqadsrokXsrdm�siÄmXq�rhmX�rxesdm�oä�dss�aqX�rÄss:

HHH-�Ehmmr�cds�uhjshfX�rjÄk�shkk�Xss�läkdm�Äq�enqltkdqXcd�rnl�cds�Äq)�qdrodjshud�shkk

dudmstdkkX�shkkjnqsXjnllXmcdm�h�tooexkkXmcds�Xu�läkdm:

HU-�UXc�jXm�iXf�féqX�eéq�Xss�ahcqX�shkk�Xss�läkdm�tsudbjkXr�nbg�eéqläfXm�shkk�fnc

läktooexkkdkrd�éjXq:



04

?OODMCHV9�JnmekhjslXmcXkX�eéq�riÄkuchXfmnr

Fymcdkrdp Inmekhisylmdm

.fdpYmcd

RnkimhmfYp 

svbiYmcdm �dsb-

Iymrknp

.fdpYmcd

AfmY�inmekhis,

epäfnp

Iymrknp�

RnkimhmfYp

RvbiYmcd

Uypcdm

KdprnmdfdmriYodp

Kdprodishu

Vsspd

nlrsymchfgdsdp

HmenpldkkY

pnkkdp

PdkYshnmdp

.padsrfptoodm

Tlfymfdr,

enpldp�

Etmishnm

GVLCDKRD�

TSUDAJKHLEDL

RIVKU

-LCN-

RADLDL

� A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N O

P

Q

R

S

Kdprnm,

dfdmriYodp


