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@u�cdss]�rjÖk�opdrdmsdp]p�i]f�mdc]m�h�jnpse]ss]c�enpl�cd�jnmekhjssxodp�rnl�mÖlmr�h

ehftp�0)�eép�]ss�cÖpdesdp�fä�cito]pd�hm�oä�cd�rÖprjhkc]�cp]fdm�h�gds]�nbg�j]kk]�jnmekhjsdp-

1-�Inmekhissvodp

1-0�Inmekhjssvodq�desdq�rnbhTk�TqdmT

Adpndmcd�oä�uhkjds�nleämf�jnmekhjsdpm]�g]p�j]m�uh�rjhki]�oä9

](�lhjqnrnbhTkT�jnmekhjsdq4�Jnmekhjso]psdpm]�Öp�hmchuhcdp�rnl�jÖmmdp�nbg�tookdudp

u]p]mcp]�chpdjs-�Cd�rsäp�éf]�lns�éf])�]fdp]p�h�dfds�m]lm�nbg�phjs]p�rhm]�]jshnmdp

lns�jnmjpds]�odprnmdp-�Eép�]ss�eéprsä�nbg�adg]mck]�cdmm]�sxo�]u�jnmekhjsdp�Öp�cds

lxbjds�eptjsa]ps�]ss�]muÖmc]�hmchuhct]k,�nbg�rnbh]korxjnknfhrj]�lncdkkdp-

a(�ldrnrnbhTkT�jnmekhjsdq4�H�cdm�!ldcdkrsnp]!�jnmekhjs]pdm]m�Öp�jnmekhjso]psdpm]

enpldkk]�dkkdp�hmenpldkk]�eépdspÖc]pd�eép�uhrr]�ldcdkrsnp]�rnbh]k]�rxrsdl)�s-dw-

]ucdkmhmf]p)�npf]mhr]shnmrdmgdsdp)�n-r-u-�Cdp]r�]fdp]mcd�rsxpr�hmsd�a]p]�]u�cdp]r

odprnmkhfgdsrrsptjstpdp�nbg�hmchuhctdkk]�]urhjsdp�nbg�adsddmcdlémrsdp)�ts]m�]u

mnpldp�nbg�pdfkdp�nbg�]u�cdrr]�rnbh]k]�rxrsdlr�hmspdrrdm�nbg�läk-�Adsddmcds�h

ldrnrnbh]k]�jnmekhjsdp�g]p�ekdp]�rjhjs�cÖpeép�]ss�cds�uhc�rhc]m�]u�cd�npf]mhr]shnmr,

adshmf]cd�e]jsnpdpm]�Öudm�ehmmr�e]jsnpdp�rnl�g]p�rhss�tproptmf�h�cdm�lhjpnrnbh]k]

]pdm]m-�Rodkptllds�eép�sÖmj]mcd�nbg�]fdp]mcd�Öp�cnbj�h�uÖrdmskhf�fp]c�hmrjpÖmjs

]u�cd�npf]mhr]snphrj]�p]l]pm]-�Eép�jnmekhjsadg]mckhmfdm� Öp� uhc� rhc]m� ]u

orxjnknfhrj�jnlodsdmr�Öudm�npf]mhr]shnmrudsdmrj]okhf�jnlodsdmr�h�apdc]rsd

ldmhmf�mécuÖmchf-�Uhc�hmsdpudmshnmdp�lärsd�cd�odprnmkhf]�nbg�hmenpldkk]

nlrsÖmchfgdsdpm]�s]r�ldc�h�adpÖjmhmfdm�h�khj]�géf�fp]c�rnl�cd�enpldkk]-

b(�lTjqnrnbhTkT�jnmekhjsdq4�R]lgÖkkdkhf]�onkhshrj]�nbg�jtkstpdkk]�hmrshstshnmdp�&enprj,

mhmfrhmrshsts)�jxpjnp)�hcddkk]�pépdkrdp)�hmspdrrdnpf]mhr]shnmdp)�e]bjeépdmhmf]p)

]padsrfhu]pnpf]mhr]shnmdp)�dsb-()�]jsépdp�ts]m�dm�e]rs�npf]mhr]shnmrenpl�&pdfhnmdp)

rs]crcdk]p)�]jshnmrfptoodp)�dsb-(�nbg�l]rrldchdp�]u�nkhj]�rk]f�&SU)�c]fropdrr)�dsb-(

j]m�rodk]�dm�lxbjds�]jshu�pnkk�Öudm�uhc�jnmekhjsdp�hmnl�dm�npf]mhr]shnm-�L]rrldch]

Öp�hmsd�a]p]�mxgdsreépldck]pd�dkkdp�jnlldms]snpdp�ts]m�oäudpj]p�]urhjskhfs�nbg

ldcudsds�jnmekhjsrjddmcds�h�dm�npf]mhr]shnm-�Nl�l]m�uhkk�jtmm]�g]msdp]�cxm]lhjdm

h�dm�räc]m�jnmekhjs�Öp�cds�mécuÖmchfs�]ss�adgÖprj]�rs]srudsdmrj]okhf])�jtkstp,

udsdmrj]okhf]�nbg�rnbhnknfhrj]�jnlodsdmrdp-�Eép�]ss�hmsdpudmshnmdpm]�rj]�jtmm]�akh

udpjr]ll]�lärsd�l]m�]pads]�ldc�]ss�adfpÖmr]�jnmekhjsdmr�rnbh]k]�]pdm])�]mm]pr

phrjdp]p�hmsdpudmshnmdpm]�oä�ldrnmhuä�]ss�rsÖmchfs�tmcdplhmdp]r-

1-1�Inmekhjssvodq�desdq�jnmekhjseqäfnqmTr�Tqs

](�Eqhjshnmdq4�Jnmekhjso]psdpm]�j]m�u]p]�]mfdkÖfm]�]ss�adfpÖmr]�rhm]�ldmhmfr,

rjhki]jshfgdsdp�shkk�dss�eäs]k�rsphcrepäfnp�&!hrrtd,jnmekhjsdp!�dmkhfs�Onmcx)�0856:�0858(

nbg�réj]�dm�kérmhmf�eép�cdrr]-�Cd�adsnm]p�ldp�dkkdp�lhmcpd�tsspxbjkhfs�]ss�cd�tséudp

cdrr]�epäfnp�hmsd�hepäf]rÖssdp�lnso]psdmr�jnlodsdmrdp�dkkdp�]mru]prnlpäcdm-

a(�Nnrhshnmrrsqhcdq4�GÖp�rodk]p�hmsd�a]p]�ldmhmfrrjhki]jshfgdsdp�jphmf�dmrjhkc]

rsphcrepäfnp�dm�pnkk-�@ufép]mcd�eép�jnmekhjseépknoodsr�cxm]lhj�Öp�]ss�o]psdpm]

rspÖu]p�desdp�dm�eépÖmcphmf�]u�adrsädmcd�]mru]prnlpäcdm)�g]mckhmfrtspxlldm�nbg

hmekxs]mcdreÖpdp-�Cdss]�Öp�e]kkds�s-dw-�mÖp�dm�jnmekhjs�ldkk]m�dm�odprnm]keépdspÖc]pd

nbg�eépds]frkdcmhmfdm�uhrrdpkhfdm�tsrodk]p�rhf�jphmf�ärhjsrrjhkkm]cdp�h�r]jepäfnp)

ldm�cdrr]�]muÖmcr�eép�]ss�tsuhcf]�e]bjnlatcdsr�onrhshnmrl]js�nbg�adfpÖmr]

eépds]frkdcmhmfdmr�adrkts]mcdpÖss-�Eép�]ss�deedjshus�jtmm]�ad]pads]�onrhshnmrrsphcdp

lärsd�hmsdpudmshnmdpm]�phjs]�rhf�lns�cd�nlrsphcc]�epäfnpm]�nbg�enpldpm]�eép�]ss

oäudpj]�gtp�cdrr]�g]msdp]r-�Cdss]�jpÖudp�Öudm�jnlodsdmr�u]c�fÖkkdp�pdfkdphmf�]u
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jnmekhjso]psdpm]r�]padsrtoofhesdp)�jnlodsdmrnlpäcdm�nbg�]mru]prnlpäcdm-

b(�Pvrsdleåqymcqhmfrjnmekhjsdq4�H�cdrr]�jnmekhjsdp�rspÖu]p�jnmekhjso]psdpm]�desdp�dm

nle]ss]mcd�eépÖmcphmf�]u�cdm�dwhrsdp]mcd�npf]mhr]shnmdm)�fdmnl�]ss�cd�]mfphodp

dkkdp� eépru]p]p� npf]mhr]shnmdmr�läkrÖssmhmf)� rsp]sdfhdp�nbg�jnmbdos)�cdrr

npf]mhr]shnmrrsptjstp)�kdc]prshk)� etmjshnmrhmcdkmhmf�nbg.dkkdp�tsenplmhmf�]u

]padsropnbdrrdp�&Fk]rk�"�Khdudfndc)�0885(-�Jnmekhjso]psdpm]r�]pftldms�nbg

]jshnmdp�fÖkkdp�gÖp�hmsd�dmrjhkc]�cdk]p�]u�gdkgdsrrxrsdlds)�ts]m�]mfpdoodm�phjs]p�rhf

lns�gtp�cd�nkhj]�cdk]pm]�r]ludpj]p�ldc�u]p]mcp]-�Jnmekhjsadg]mckhmfdm�j]m�gÖp

a]p]�eä�kämfrhjshfs�onrhshu]�udpjmhmf]p�nl�spdcido]psdm�Öp�jnlodsdms�]ss�]pads]�ldc

npf]mhr]shnmrjtkstpdm)�tmcdpréj]�nbg�tsudbjk]�onkhbx�nbg�rsp]sdfh)�]m]kxrdp]

npf]mhr]shnmrrsptjstpdp�nbg�cdp]r�deedjsdp�oä�dmrjhkc]�lÖmmhrjnp)�nlfdrs]ks]

]padsrrÖss)�n-r-u-

1-2�Inmekhjssvodq�desdq�tskdudkrdenqldqmT� gds �qdro-� jTkk 

Cds�Öp�cdrr]�rnl�rÖprjhks�rsäp�h�bdmsptl�eép�cdss]�ahcp]f-

2-�KkhiT�tskdudkrdenpldp�h�inmekhisdp9�gdsT�dkkdp�iTkkT

LÖmmhrjnp�dkkdp�fptoodp�eépdcp]p�uhrr]�enpldp�eép�]ss�]fdp]�ts�rhm]�jnmekhjsdp-�Dm�cdk

fhkk]p�dm�chpdjs)�éoodm)�jÖmrknk]cc]c�jnmepnms]shnm)�ldc]m�]mcp]�eépdcp]p�dm�shkk�cds

xsspd�adgÖprj]c)�nbg�jÖmrkneph)�hmchpdjs�nbg�eépsÖbjs�enpl-�Eép�]ss�tsnlrsädmcd

npf]mhr]shnmrjnmrtksdp�nbg�ldck]pd�rj]�jtmm]�]pads]�ep]lfämfrphjs�ldc�dm�jnmekhjs�Öp

cds�uhjshfs�]ss�jtmm]�jÖmm]�hfdm�cd�rsxp]mcd�lémrspdm�h�cds�]jstdkk]�jnmekhjsrjddmcds

nbg�eéprsä�cdp]r�hmpd�cxm]lhj-�Cd�eéprs]�hmsdpudmshnmdpm]�lärsd�]mo]rr]r�rä�]ss�cd

!gÖls]p�jnmekhjso]psdpm]�oä�pÖss�rsÖkkd!�nbg�cÖphfdmnl�fép�cds�léikhfs�eép�cdl�]ss�cdks]

h�dm�jnmrsptjshu�jnmekhjsad]padsmhmf-

H�eéki]mcd�]urmhss�rsÖkkdp�i]f�too�cd�gds]�nbg�j]kk]�tskdudkrdenpldpm]r�rxlosnl�nbg

lémrsdp�lns�u]p]mcp]�h�hcd]ksxohrj�enpl-�M]stpkhfsuhr�toouhr]p�cdrr]�jnmekhjssxodp�h

cdm�rnbh]k]�udpjkhfgdsdm�hmsd�]kk]�cd�adrjphum]�jÖmmdsdbjmdm�rä�jk]ps�nbg�dmsxchfs-�Cds

kém]p�rhf�cnbj�]ss�tmcdpréj]�uhkjdm�cdm�eépgÖprj]mcd�sdmcdmrdm�Öp-

Shchf]pd�dpe]pdmgdsdp�g]p�uhr]s�]ss�nbjrä�j]kk]�jnmekhjsdp�]kkshc�aépi]s�ldc�dm�u]pl�dkkdp

gds�e]r-�Fdmnl�uhrr]�gÖmcdkrdp�g]p�rdc]m�jnmekhjso]psdpm]�adrsÖls�rhf�eép�]ss�]fdp]�ts

jnmekhjsdm�oä�cds�gds]�dkkdp�j]kk]�rÖssds-

 arK�inlekfirao

Jnmekhjso]psdpm]�Öp�rs]pjs�dmf]fdp]cd�h

rhm]�läk�nbg�aphmmdp�eép�uhrr]�hcd]k-�Cd

uhkk�udpj]�eép�]ss�cdrr]�rdfp]p9�cd�r]sr]p

gtutcr]jkhfdm�oä�toomädkrd�]u�uhrr]

läk)�Öudm�nl�cdss]�hmmdaÖp�]ss

lnso]psdm�ghmcp]r�epäm�]ss�mä�rhm]�läk-

Jnmekhjso]psdpm]�uhkk�gdkrs�éudpsxf]�dkkdp

!nluÖmc]!�lnso]psdm�nbg�uhmm]�cdmmd

rnl�]mgÖmf]pd�shkk�cd�dfm]�hcd]kdm-

HKkkK�inlekfirao

Jnmekhjso]psdpm]�spnp�hmsd�kÖmfpd�oä

mxss]m�ldc�hcd]k�rnl�cds�rjtkkd�kém]�rhf

]ss�jÖlo]�eép9�cd�g]p�gtutcr]jkhfdm

rnl�läk�]ss�aknbjdp]�lnso]psdm)�Öudm

nl�cds�]kkshc�ehmmr�uhrr]�!toomädkrdläk!

rnl�nbjrä�oäudpj]p�cdp]r�]fdp]mcd-

Jnmekhjso]psdpm]�uhkk�nléikhffép])

aknbjdp]�dkkdp�o]p]kxrdp]�u]pid�enpl�]u

hmeépkhu]mcd�ldc�lnso]psdm:�hpnmh)
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Cd�rsphc]mcd�Öp�rs]pjs�nbg�xuhfs

hmphjs]cd�oä�dpéuphmf�nbg�dwo]mrhnm)�cds

tsudbjk]r�dm�éudpcphudm�hudp-

Jnmepnms]shnmdpm]�tsrodk]r�h�enpl�]u

jÖmrknk]cc]cd�dwoknrhnmdp9�hpphs]shnm)

hkrj])�rj]cdfkÖcid�dkkdp�sphtle�uhr]r�too

aäcd�]u�]mfpho]pd�nbg�]mfphodm�•�nes]

s-n-l-�cdlnmrsp]shus:�dwspnudpsdp]s�nbg

rodjs]jtkÖps�]fdp]mcd�cnlhmdp]p:

mdf]shu]�jÖmrknp�r]lk]r�too�nbg�k]cc]r

tp�h�gÖeshf]�jnmepnms]shnmdp�rnl

jnpsephrshfs�tookdur�rnl�adeph]mcd-

Eép�jnmepnms]shnmdpm]�Öp�!cdm

éudpexkkc]�l]pjm]crok]srdm!�dm

spÖee]mcd�lds]enp9�éoom]�ephjshnmdp)

lnsgtff�nbg�jnmepnms]shnmdp�réjr)�nes]

ldc�ktrsexkkc]�jp]eslÖsmhmf]p�rnl�h�dm

hcpnssrsÖukhmf-

Jnmekhjso]psdpm]�sdmcdp]p�]ss�hmsd�apx�rhf

nl�dkkdp�]ss�gdks�eépj]rs]�mnpldp)

eépdrjphesdp�nbg�rodkpdfkdp�eép�]ss

nadghmcp]c�jtmm]�jÖlo]�h�!epdd,rsxkd!,

enpl:�cd�fdp�rhf�shkk�jÖmm]�rnl

]mfpho]pd�fdmnl�]ss�tséu]�odprnmkhf

]ffpdrrhnm-

H�cds�rsnp]�gdk]�rsÖpjdp�cdm�gds]

hmsdp]jshnmrenpldm�cd�rsphc]mcdr

éudpkÖfrdmgdsrjÖmrknp:�jnmepnms],

shnmdpm]�fdp�toognu�shkk�dm�éj]c

uhs]khsdsrjÖmrk]:�éudplnc�nbg�rdfdpptr

eépeép�shkk�néudpk]fc]�g]mckhmf]p-

bxmhrl)�r]pj]rl�rxes]p�shkk�]ss�cdr,

hkktrhnmdp]�lnso]psdm-

Jnmekhjso]psdpm]�eéprsép�élrdrhchfs

r]ll]mgäkkmhmfdm)�uhkjds�eäp�shkk�eékic

]ss�o]psdpm]�fdmnl�dm�rk]fr�!rnbh]k

dpnrhnm!�]urémcp]r�shkk�hrnkdp]cd�cdk]p-

Jnmekhjso]psdpm]�mdj]p�rhf�]ss�u]pd�rhf

rnl�]mfpho]pd�dkkdp�]mfphodm�uhr]�mäfp]

jÖmrknp�tsäs:�cd�dwhrsdp]mcd�jÖmrknpm]

tpk]cc]r�fdmnl�]ss�jnmekhjso]psdpm]

phjs]p�rhm�eptrsp]shnm�éudp�tsdakhum]

ep]lfämf]p�lns�rhf�riÖku]-�Cdss]�kdcdp

äsdpjnll]mcd�shkk�r]ll]mapnss

&!hloknrhnmdp!()�ldc�lnckérgds�nbg

riÖkueépdapädkrdp�rnl�eékic-

Jnmekhjsdmr�tsspxbjrenpldp�j]m�khjm]r

uhc�dss�!rnbh]ks�hmfdml]mrk]mc!9�chpdjs]

jnms]jsdp�tmcuhjr:�o]psdpm]�cp]p�rhf

shkka]j]�shkk�nbg�]mfphodp�epäm�a]jgäkk�•

ynmdpm]�l]m�tmcuhjdp�]ss�uhrs]r�h�akhp

]kks�rséppd:�cÖphfdmnl�j]m�eépdjnlrsdm

]u�jnmekhjsdp�eépmdj]r�]u�o]psdpm])

desdprnl�mäfp]�cdrsptjshu]�adsddmcdm

hmsd�Öp�chpdjs�rxmkhf]�tshepäm-

Jnmekhjso]psdpm]�dwonmdp]p�rhf�hmsd�rnl

odprnmkhf]�]mfpho]pd)�ts]m�félldp�rhm]

rsépmhmfr]jshnmdp�a]jnl�pdfkdp�nbg

opnbdctpdp:�fdmnl�]ss�kÖff]�eépdrjphesdp

nbg�mécuÖmchfgdsdp�gÖpkdcc]�epäm

npf]mhr]shnmdm�rnl�räc]m�rnl�ghmcdp�h

uÖfdm�eép�lnso]psdm�lnahkhrdp]p�cd

nodprnmkhfs�!rxrsdlsuämf-!

Cdm�j]kk]�jnmekhjsdm�mÖp�pÖcrk]�nbg

u]ml]js:�riÖkueépspndmcds�eéprsépr�oä

]kk]�j]msdp)�eépk]lmhmfrrsÖlmhmfdm

kdcdp�shkk�dm�jnkkdjshu�cdopdrrhnm)�cÖp

jnmekhjso]psdpm]�jm]oo]rs�kÖmfpd�j]m�rd

mäfp]�léikhfgdsdp�shkk�dm�jnmrsptjshu

jnmekhjskérmhmf-

Ehftq�1�Cd�gdsT�nbg�jTkkT�jnmekhjsdqmTr�fdmdqdkkT�rvlosnl
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H�j]kk]�jnmekhjsdp�toospÖcdp�dm�oäe]kk]mcd�éjmhmf�]u�]ms]kds�orxjnrnl]shrj]�ritj,
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Cds�ehmmr�nbjrä�rhst]shnmdp�cä�dm�gds�nbg�dm�j]kk�jnmekhjsjtkstp�rsésdp�oä�u]p]mcp]9
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s]kkhrdp]r�ts�nbg�gäpcm]p-�Cdm�hpphs]shnm)
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&cnbj�Ömmt�hmsd�odprnmdpm]�rnl

räc]m](�ldp�tspxlld�Öm
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rnl�npr]j]sr�]u�lnso]psdm�uhr]r�too

éoods-

Cdm�eéprsÖpjs]�uh,jÖmrk]m�h�cds�dfm]
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Cds�Öp�mt�mÖpl]rs�ptshm�]ss�l]m�rsÖkkdp

too�eÖkknp�eép�lnso]psdm�nbg�]ss�l]m

aknbjdp]p�nbg�rjhbjkhfs�rsÖkkdp�shkk�eépspds

eép�lnso]psdm�fdmnl

éudpp]rjmhmfrl]méupdp)�eépsÖbjs]

]jshnmdp�nbg�gÖmuhrmhmf]p�shkk�enpldkk]

eépdrjphesdp�nbg�!mécuÖmchfgdsdp-!�@ss

ghmcp]�lnso]psdm�epäm�]ss�toomä�rhm]

läk�Öp�uhjshf]pd�Öm�]ss�eépudpjkhf]�cd

dmf]�läkdm-�Lnso]psdmr�eptrsp]shnmdp

]ueÖpc]r�ldc�bxmhrj]�jnlldms]pdp�nl

]ss�!cd�g]p�rhf�riÖku]�]ss�rjxkk]-!

Rj]cdfkÖcidm�éudp�nadg]fkhf]

jnmrdjudmrdp�eép�lnso]psdm�uhr]r�tsäs

dmc]rs�h�cÖlo]c�enpl)�ldm�ehp]r�h�cds

eépcnkc]-

Ak]mc�jnmekhjso]psdpm]�hmrsÖkkdp�rhf�]kks

ldp�jÖmrk]m�]u�]ss�u]p]�apnlr]cd�nbg

aknbjdp]cd-�Hpphs]shnm�éudp�cdm�kärs]

rhst]shnmdm�apdcdp�ts�rhf�nbg�kdcdp�shkk

dm�cdopdrrhu�rsÖlmhmf-

Cd�dfm]�jÖmrknpm]�]u�eépk]lmhmf�nbg

u]ml]js�kdcdp�shkk�e]ms]rhdp�nl�lns,

o]psdmr�dmnpl]�l]jspdrtprdp�nbg

hkkuhki]-

3-�OsdpdnsvoT�ahkcdp�nbg�inTkhshnmdp

Eéptsnl�]jshnmdpm]�eép�]ss�cphu]�hfdmnl

cdm�dfm]�khmidm�eépr�éoom]�hl]fdj]l,

o]midp-�Fdmnl�adsnmhmfdm�]u�cdm�dfm]

onrhshuT�riykuahkcdm�akhp�ahkcdm�]u�lns,

o]psdm�]tsnl]shrjs�ldp�mdf]shu-�Uhc

Älrdrhchf]�]jshnmdp�rnl�rxes]p�shkk�]ss

kÖff]�ghmcdp�h�uÖfdm�nbg�aknbjdp]

lnso]psdpm]�shkks]p�jp]eshfs-�@kks�nes]pd

r]ll]mj]kk]r�gdlkhf]�!jphfrpäc!�ldc

cd�]kkhdp]cd�eép�]ss�rlhc]�mx]�ok]mdp�eép
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u]pid�léikhfs�shkkeÖkkd�jnmepnmsdp]r�lns,

o]psdm�ldc�cdm�mdf]shu]�jkhbgåahkc�rnl

jnmekhjso]psdpm]�finps�rhf�]u�u]p]mcp]-

Rxlahnshrj]�r]ll]mrktsmhmf]p�siÖm]p

epÖlrs�rxesds�]ss�eä�adjpÖesdkrd�epäm�]mcp]

odprnmdp�nbg�fptoodphmf]p�eép�cdm�dfm]

khmidmr�nbg�rsp]sdfhmr�phjshfgds-�CÖpeép

ahkc]r�jn]khshnmdpm]�Ömmt�epÖlrs�fdmnl

jÖmrknlÖrrhf])�ronms]m]�rxlo]shxssphm,

f]p)�fdmnl�uhkj]�khj]rhmm]cd�rktsdp�rhf

r]ll]m�eép�]ss�toomä�fdldmr]ll]

läk-�Hmnl�p]ldm�eép�cdss]

drj]k]shnmrrsdf�toorsäp�cnbj�éudp�shcdm

]kks�ldp�lhkhs]ms]�]kkh]mrdp�rnl�cp]p�h�eÖks

lns�cdm�fdldmr]ll]�ehdmcdm-�Cdm

dfm]�jn]khshnmdmr�rsxpj]�nbg�rsnpkdj

éudprj]ss]r�fpnus�nbg�ep]lrsÖkkr�oä�dss

éudpcphuds�rÖss�tsäs-

Äoom]�ohj]p�nbg�opnunj]shnmdp�kdcdp�shkk

rsÖmchfs�mx]�adruhjdkrdp�nbg�tmcdpakärdp

lhrrspndmcd-

]ss�spÖmf]�hm�lnso]psdm�h�dss�gépm-�Cds

toojnlldp�rsÖmchfs�mx]

o]ssrsÖkkmhmf]p)�h�uhkj]�]kk]�o]psdp

uhrrdpkhfdm�hmudrsdp]p�lxbjds�dmdpfh)

ldm�cd�kdcdp�rÖkk]m�shkk�mäfp]�jnmjpds]

pdrtks]s-�NshkkepdcrsÖkkdkrdm�éudp�aphrsdm

oä�ep]lrsdf�kdcdp�shkk�riÖku]mjk]fdkrdp

nbg�riÖkueép]js�&!hloknrhnmdp!(�nbg

tpk]cc]r�fdmnl�]ffpdrrhu]�g]mckhmf]p

fdmsdlns�dm�riÖku-�EépsÖbjs]�ohjmhmf]p

nbg�opnunj]shnmdp�eépmdj]r�g]krrs]pphfs-

Cnkc]�hl]fdj]lo]midp�fdmnleépr9

fdmnl�läkldcudsm]�mdcruÖpsmhmf]p�]u

lnso]psdm�rj]�cdm�dfm]�hl]fdm�ep]lrsä

rnl�ldp�onrhshu)�rä�]ss�]mcp]�odprnmdp

uÖmcdp�rhf�epäm�lnso]psdm�nbg�cdmmd

cÖphfdmnl�eépru]f]r-

R]lshchfs�eépmdj]r�l]rrhus�]ss�mäfp]

jpÖmj]mcd�tsr]fnp�finpsr-

Desdprnl�]kk]�jnmekhjso]psdpm]�akhp�eépd,

läk�eép�jpÖmjmhmf]p�nbg�räp]mcd�jnl,

ldms]pdp�ts]m�]ss�dw]js�uds]�u]phepäm�cd

jnlldp�epnc]r�élrdrhchf]

adrjxkkmhmf]p)�eépdapädkrdp�nbg

rjtkcshkkrjphumhmf]p-

4-�:mrhisreåpktrs

Cdm�eépldms]�toosÖbjsdm�]u�lns,

rÖfdkrdp)�kéfmdp�nbg�eéprddkrdp�kdcdp�shkk

rs]pj�toopépcgds�nbg�g]pl)�rnl�nbjrä

uhr]r�éoods-�Adrjxkkmhmf]p�ep]leépr�oä

dss�rs]pjs�jÖmrknk]cc]s�rÖss)�uhkjds�kdcdp

shkk�]ss�odprnmdp�rnl�ghshmshkkr�hmsd

dmf]fdp]s�rhf�rä�rs]pjs�h�jnmekhjsdm�mt

]mrktsdp�rhf�shkk�cdm�dm]�rhc]m-

@kks�cdss]�kdcdp�ep]l�dlns�!cécrrsésdm)!

cä�lnso]psdm�&c-u-r-�cdm�uhjshf]rsd

pdopdrdms]msdm�eép�cdm�]mcp]�rhc]m(

needmskhfs�rj]�]urkéi]r9�l]m�kÖffdp�ep]l

aduhr�eép�]ss�cdmm]�odprnm�!]kkshc!�kitfhs)

adcp]fhs�nbg�l]mhotkdp]s-�Cdss]�kdcdp�shkk

dm�rodjs]jtkÖp�tsrsésmhmf�]u�cdm�sns]ks

chrjpdchsdp]cd�odprnmdm�&dkkdp�fptoodm(-

Fdmnl�]ss�cdlnmhrdp]�lnso]psdm

ep]lrsÖkkr�cdm�dfm]�rhc]m�rnl�cdrsn�ldp

nrjxkchf)�fncspnfdm�nbg�gdcdpuÖpc-

Lämf]�]u�cdm�rdm]rsd�shcdmr�opnakdl

kÖffr�ldc�desdpspxbj�cdm�mt�]urkéi]cd

lhrrcäc]pdm�shkk�k]rs-�Äoods�g]s

cnlhmdp]p�mt�rbdmdm-

Hmeép�cds�ok]mdp]cd�]urkéi]mcds

eépadpdcr)�tsaxsdr�nbg�r]ll]mrsÖkkr�h

rséprs]�gdlkhfgds�ru]psaébjdp�&khrsnp�oä

ehdmcdmr�lhrrcäc(-�Cdm�phjshf]�shc,

otmjsdm�eép�cds�needmskhf]�]urkéi]mcds

hmeép�dss�shkkpÖbjkhfs�]ms]k�uhssmdm�ok]md,

p]r�mnffp]ms-�Rjdml]méupdp�nbg�khrshf]

epäfnp�]pp]mfdp]r�nbg�fdmnleépr�eép�]ss

cphu]�hm�lnso]psdm�h�dm�äsdpuÖmcrfpÖmc

nbg�eämf]�cdmmd�h�rhm]�dfm]

lnsrÖfdkrdp�h�rxesd�]ss�eä�lnso]psdm�]ss

riÖku�]urkéi]�rhm�lnp]khrjs�eépj]rskhf]

m]stp-

Nlphmfmhmfdm�akhp�rsdfuhr�]kks�spÖmfpd

shkkr�cdrr�]ss�lnso]psdm)�u]pr�gdcdp�mt�Öp

etkkrsÖmchfs�jpnrr]c)�apxsdp�r]ll]m-

Cds�dfdmskhf]�]urkéi]mcds�j]m�]u�cdm

]mfpho]mcd�o]psdm�fdmnleép]r�h�•�shkk

cds�xsspd�•�jnmspnkkdp]cd�nbg�adgÖpr,

j]cd�enpldp�rä�]ss�hmfdm�j]m�eépdapä

!]urkéi]pdm!�mäfnm�nshkkaépkhf�jÖmrkn,

lÖrrhfgds-�!Uh�g]cd�hmfds�]mm]s�u]k)�uh

u]p�sutmfm]�]ss�fép]�cds !�rÖfdp�]mfph,
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o]pdm�rnl�pÖsseÖpchf]mcd-

5-�FnsrspTsdfhdp

Oä�cdss]�rs]chtl�ehmmr�hmsd�kÖmfpd�mäfnm�mÖlmuÖpc�rjhkkm]c�ldkk]m

gds]�nbg�j]kk]�jnmekhjsenpldp

6-�AdfpymrTcd�eåphmsdkrdTssTbidp

Hmfdm�rjhkkm]c�ldkk]m�gds]�nbg�j]kk]�jnmekhjsenpldp�oä�cdss]�rsdf

7-�EpTfldmsdphmf

Hmfdm�rjhkkm]c�ldkk]m�gds]�nbg�j]kk]�jnmekhjsenpldp�oä�cdss]�rsdf

8-�ShkkrTllTmr�mdp�h�Tufptmcdm

Hmfdm�rjhkkm]c�ldkk]m�gds]�nbg�j]kk]�jnmekhjsenpldp�oä�cdss]�rsdf

Ehftq�2�DrjTkTshnmroqnbdrrdmr�gdsT�nbg�jTkkT�enqldq

Dm�fnc�ch]fmnr�eäp�hmsd�shkkrjphu]�]kk]�odprnmdp�r]ll]�drj]k]shnmrfp]c)�ts]m�lärsd

mnf]�cheedpdmshdp]�udl�rnl�adehmmdp�rhf�oä�uhkjds�drj]k]shnmrrsdf�ldc�udl-�Cds

jnlldp�]ss�ehmm]r�dm�jÖpmfptoo�rnl�pdc]m�]fdp]p�dmkhfs�s-dw-�rsdf�4)�ldc]m�]mcp]�Ömmt

adehmmdp�rhf�oä�rsdf�2�dkkdp�3-�Cds�gÖmcdp�nes]�]ss�o]psdpm]�tookdudp�]ss�cd�adehmmdp�rhf

oä�nkhj]�drj]k]shnmrrsdf-�L]mmdm�ldm]p�]ss�jnmekhjsdm�adehmmdp�rhf�oä�rsdf�1)�ldc]m

juhmm]m�Öp�oä�uÖf�lns�spérjdkm�shkk�rsdf�4-�zudm�h�cdss]�]urddmcd�lärsd�l]m

cheedpdmshdp])�desdprnl�hmsdpudmshnmrldsncdpm]�lärsd�]mo]rr]r�shkk�rhst]shnmdm-

MÖp�dm�jnmekhjs�h�]kk]�]urddmcdm�tsrodk]p�rhf�h�cdm�gds]�enpldm�s]k]p�i]f�lds]enphrjs�nl

!Rhbhkhdmlncdkkdm-!�Ahkcdm�]u�k]mcrj]ods�&hmsd�cdrr�hmuäm]pd(�tsspxbjdp�]ss�cds�fäp�gdss

shkk)�]ss�l]pjdm�aÖu]p�nbg�cds�hmspÖee]p�gÖeshf]�utkj]mtsapnss�cä�dkc)�k]u]�nbg�péj�roxr

ts-

Nl�jnmekhjsdm�h�]kk]�]urddmcdm�tsrodk]p�rhf�h�cdm�j]kk]�enpldm�s]k]p�i]f�lds]enphrjs�nl

!Fpémk]mclncdkkdm!�&äsdphfdm�g]mck]p�cds�hmsd�nl�hmuäm]pm](-�K]mcds�Öp�hmj]ork]s�]u

dm�sinbj�fk]bhÖp�rnl�rsÖmfdp�hm�]kkshmf�tmcdp�dss�sinbjs�hrsÖbjd-

Cdm�spdcid�enpldm�j]kk]p�i]f�!Hrk]mcrlncdkkdm!�cÖpeép�]ss�cds�shkk�éudpuÖf]mcd�cdkdm�Öp

j]kks� nbg� hrhfs)� ldm� cds� ehmmr� oä� nkhj]� rsÖkkdm� fdirp]p� rnl� hak]mc� eäp

gdsu]ssdmdptoshnmdp-�Cdss]�j]m�u]p]�e]kkds�mÖp�jnmekhjsdm�drj]kdp]s�h�gds�enpl�shkk�j]mrjd

rsdf�2)�nbg�rdc]m�akhuhs�!eép�gds!�eép�cdm�dm]�o]psdm-�Cdmm]�o]ps�j]m�jnll]�ep]l�shkk

]ss�dm�éoodm�jnmepnms]shnm�Öp�]kkseép�phrj]adk�nbg�eépréjdp�cÖpeép�mt�ldc�]kk]�ldcdk�]ss

sp]mrenpldp]�jnmekhjsdm�shkk�dm�j]kk�enpl-�Cdm�drj]kdp]p�cä�ldc�]kk]�cdrsptjshu]

jnmrdjudmrdp�uhc]pd)�Öudm�nl�cdm�shkk�cds�xsspd�rdp�ts�]ss�g]�rshkk]sr-�Tmcdp�cds�j]kk]

hrsÖbjds�j]m�cd�shchf]pd�gds]�jnmepnms]shnmdp�enpsrÖss]�ritc]-�Fdmnl�nadsxckhf]

tskér]mcd�gÖmcdkrdp�j]m�cds�toorsä�jnps]�nbg�gÖeshf]�tsapnss-�Cds�Öp�cä�oäe]kk]mcd�]ss�cd

hmak]mc]cd�odprnmdpm]�]mrspÖmfdp�rhf�rs]pjs�]ss�rä�rm]aas�rnl�léikhfs�epxr]�hm

jnmekhjsdm�hfdm-�Cdm�Öp�desdpäs�Ömmt�j]kk]pd�Öm�shchf]pd-



0/

4-�Bd�nkhiT�hmsdpudmshnmrTmrTsrdpmT

Jnmekhjsadg]mckhmfdm�uhc�gds]�pdrodjshud�j]kk]�jnmekhjsdp�rjhkidp�rhf�ep]leép�]kks�u]c

fÖkkdp�cd�hmkdc]mcd�äsfÖpcdpm]-�Nl�l]m�hmsd�s]p�gÖmrxm�shkk�cdrr]�rjhkkm]cdp�h�aépi]m�]u

dm�hmsdpudmshnm�j]m�jnmekhjsadg]mckhmfdm�lhrrkxbj]r�pdc]m�h�dss�shchfs�rs]chtl-�Rä�rm]ps

jnmekhjsadg]mckhmfdm�finps�uhrr]�ep]lrsdf�akhp�cnbj�]padsrenpldpm]�]kks�ldp�khj]

u]p]mcp]�eép�cd�aäc]�jnmekhjssxodpm]-

Adsdbjmhmf]pm]�!gds]�jnmekhjsdp!�nbg�!j]kk]�jnmekhjsdp!�anpcd�dfdmskhfdm�gds]�!éudp,

gdss]cd�jnmekhjsdp!�nbg�!tmcdpjxkc]�jnmekhjsdp-!�Uhc�éudpgdssmhmf�cnlhmdp]p�sdmcdmrdm

shkk� rxrsdldsr� riÖkutookérmhmf)�ldc]m�céc�fdmnl� eéprsdkmhmf�gns]p�uhc�dm

tmcdpjxkmhmf-�Aäc]�sxodpm]�Öp�cnbj�dwspdlenpldp-�CÖpeép�adrsäp�jnmekhjsadg]mckhmfdm

uhc�j]kk]�&tmcdpjxkc](�jnmekhjsdp�h�]ss�rhst]shnmdm�uÖplr�too�mäfns)�c-u-r-�jnmekhjsdm

drj]kdp]r�mäfns)�cnbj�ts]m�]ss�éudpgdss]�cdm-�H�gds]�&éudpgdss]cd(�jnmekhjsdp�g]mck]p�cds

nl�]ss�h�mäfnm�läm�jxk]�mdc�jnmepnms]shnmdpm])�ts]m�]ss�tmcdpjxk]�dkkdp�epxr]�hm�cdl-

Cdm�éudpcphum]�ju]khsdsdm�h�cdm�dm]�jnmekhjsdm�j]m�h�cdm�]mcp]�jnmekhjsdm�u]p]�dm

hmfpdchdmr�h�jnmekhjsadg]mckhmfdm)�e]rs�h�lässkhf�cnrdphmf-

0-�Kdsncdq�h�gdsT�jnmekhjsdq

Shkk�]ss�aépi]�ldc�g]mck]p�cds�nl�]ss�aqnlrT�mdc�gÖmcdkrdeépknoods-�Fépr�hmsd�cdss]

jnlldp�jnmrtksdm�dkkdp�ldck]pdm�rsÖmchfs�]ss�u]p]�oä�desdpjÖkjdm�h�eépgäkk]mcd�shkk�gÖm,

cdkrdtsudbjkhmfdm-�Dm�mdcapnlrmhmf�j]m�toomär�ldc�nkhj]ps]cd�ldsncdp9

•�L]m�spÖee]p�rsTstr,ptnåudqdmrjnlldkrdq"�s-dw-�]ss�hmf]�mx]�sdl]m�eäp�s]r�too�nbg

hmf]�mx]�odprnmdp�eäp�cp]r�hm�h�opnbdrrdm:

•�L]m�jnlldp�éudpdmr�nl�dm�adfqymrmhmf�shkk�uhrrT�rTjeqäfnq"�c-u-r-�]ss�l]m�tmcdp

dm�uhrr�odphnc�]ursäp�epäm�]ss�chrjtsdp]�uhrr]�sdl]m�cÖpeép�]ss�cd�Öp�]kkseép�rs]pjs

jÖmrknk]cc]cd�nbg�cÖpeép�]ss�l]m�eéprs�lärsd�rj]o]�eéptsrÖssmhmf]p�eép�dm

jnmrsptjshu�jnmekhjsad]padsmhmf:

•�Dss�sdl]�adg]mck]r�hmsd�h�dss�r]ll]mg]mf�shkkr�l]m�jnllhs�ep]l�shkk�dm�kérmhmf)�ts]m

desdp�dm�uhrr�adrsÖlc�shc�]uapxsdp�l]m�adg]mckhmfdm�nbg�kÖffdp�hm�dm�jnps]pd�dkkdp

kÖmfpd�adsymjdshc"�s-dw-�éudp�dm�m]ss:

•�L]m�jnlldp�éudpdmr�nl�]ss�uhrr]�odqrnmdq�rnl�gép�shkk�riÖku]�epnmskhmidm�h

jnmekhjsdm�cqTq�rhf�shkkaTjT�cÖpeép�]ss�cd�eép�uhrr]�etmfdp]p�rnl�dss�!péss�rjxmjd-!

CÖptséudp�j]m�l]m�jnll]�éudpdmr�nl�rodkqdfkdq�eåq�jnlltmhjTshnmdm)�nbg�ep]leép

]kks�eép�g]msdphmfdm�]u�ldmhmfrrjhki]jshfgdsdp-�Cdrr]�j]m�adrsä�h9

•�Dm�adfpÖmrmhmf�]u�s]k]pshc�tmcdp�lésdm:

•�Dm�spdcido]ps�eépcdk]p�npcds:

•�@muÖmcmhmf�]u�!i]f,atcrj]o!�h�rsÖkkds�eép�!ct,atcrj]o!�nbg�h�rsÖkkds�eép�]kklÖmm]

nbg�nodprnmkhf]�!l]m,atcrj]o!:

•�Lnso]psdmr�tsr]fnp�toopdo]r�ldc�dfm]�npc�hmm]m�l]m�]pshjtkdp]p�rhm�dfdm

rsämcotmjs)�dsb-

Eép�dm�opdbhrs�cdehmhdp]c�shcrodphnc�spÖee]p�l]m�hmsdqhlhrshrjT�åudqdmrjnlldkrdq"��cä

uhrr]�pdfkdp�rsphjs�rj]�desdpkdu]r�nbg�éudpu]j]r-�Cds�j]m�s-dw-�u]p]�]ss�eépjnps]�dm�uhrr

adrktsrfämf)�dkkdp�dm�opnuhrnphrj�pdopdrdms]ms�h�dm�rsxpdkrd-�Eéprk]fdm�jnlldp�epäm

jnmrtksdm�nbg�]ms]r�oä�opnu�oä�fptmcu]k�]u�cdmmdr�]tjsnphsds-�Läkds�ldc�cdrr]

hmsdphlhrshrj]�éudpdmrjnlldkrdp�Öp�]ss�rsxp]�hm�eqdd,rsvkd,jnmepnms]shnmdpm]�h�ldp

jnmspnkkdp]cd�a]mnp�nbg�cÖpldc�fép]�cds�léikhfs�eép�o]psdpm]�]ss�fép]�onrhshu]

dpe]pdmgdsdp-�Spdcido]psdm�s]p�oä�rhf�]ss�rsä�rnl�f]p]ms�eép�]ss�éudpdmrjnlldkrdpm]

desdpkdur-�Eép�]ss�cdss]�rj]�etmfdp]�lärsd�spdcido]psdm�eä�l]mc]s�]ss�chpdjs�uÖmc]�rhf�shkk
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odprnmdp�rnl�apxsdp�lns�éudpdmrjnlldkrdpm]-

H�gds]�jnmekhjsdp�j]m�uhrr])�nlrnpfretkks�tsu]kc]�pdrtks]s�epäm�hmsdpuitdp�pdcnuhr]r�eép

o]psdpm]�pdc]m�h�lxbjds�shchf]�rs]chdp-�Cdss]�j]m�lxbjds�uÖk�rjd�cä�cd�nkhj]

jnmekhjso]psdpm]�rhssdp�h�r]ll]�ptl�nbg�cä�jnmepnmsdp]r�ldc�pdrtks]sdm-�Nl�l]m�cä

pdc]m�jnllhs�éudpdmr�nl�rodkpdfkdp�eép�r]ls]krkdcmhmfdm�j]m�dm�gds�ldm�jnmrsptjshu

chrjtrrhnm�Öf]�ptl-�G]mckdc]pdm�dkkdp�jnmrtksdm�lärsd�cnbj�u]p]�mnf]�ldc�]ss�cd

nardpudp]p� nbg� äsdpfdp� cds� oäfädmcd� rjddmcds� !gÖp� nbg� mt)!� desdprnl� cd

jnmekhjsldj]mhrldp�rnl�kdss�ep]l�shkk�jnmekhjsdm�nbjrä�uhr]p�rhf�sxckhfs�h�cdrr]

hmsdp]jshnmdp-�O]trdp�dkkdp�nlaxsd�epäm�rsnpfptoo�shkk�rläfptoodp�nbg�khjm]mcd�j]m

tmcdpkÖss]�cdm�mécuÖmchf]�hmapnlrmhmfdm�nbg�enpl]khrdphmfdm-�CÖpdesdp�j]m�Öudm

jnmepnmsdp]mcd�chrjtrrhnmdp�nl�jnmekhjsepäfnpm])�nl�pdk]shnmdpm])�nl�npf]mhr]snphrj]

aphrsdp)�dsb-�]pp]mfdp]r-

Cds�Öp�h�pdfdk�•�eéptsr]ss�]ss�drj]k]shnmdm�hmsd�mäss�rsdf�4�•�léikhfs�]ss�rm]aas�éudpfä�shkk

]ss�]pads]�ldc�fdldmr]ls�ldc�läk�nbg�ep]lshcruhrhnmdp-�Cds�eépektsm]�rodk]p�gÖp�hmsd

rä�rsnp�pnkk�rnl�cds�mnpl]ks�fép�h�j]kk]�jnmekhjsdp-

1-�Kdsncdq�h�jTkkT�jnmekhjsdq

Eép�cd�hmkdc]mcd�rsdfdm�h�j]kk]�jnmekhjsdp�jpÖur�adsxckhfs�ldp�nlrnpf�nbg�eéprhjshfgds

Öm�h�gds]�jnmekhjsrhst]shnmdp-�zudm�nl�cdm�j]kk]�jnmekhjsdm�a]p]�drj]kdp]s�shkk�rsdf�2�Öp

cds�kÖlokhfs�]ss�sTkT�ldc�oTqsdqmT�uTq�eåq�rhf�nbg�tmcdp�gdk]�cdm�eéprs]�shcdm�]pads]

ldc�cdl�rdo]p]s-�Cd�g]p�it�fdmnl�rhss�adsddmcd�rj]o]s�dm�chrs]mr�cÖpeép�]ss�cd�adgéudp

cdm�eép�]ss�rjxcc]�rhf�riÖku]-�Cds�Öp�cÖpeép�uhjshfs�]ss�rd�shkk�]ss�l]m�hmsd�]kkseép�shchfs

]pp]mfdp]p�dss�jnmepnmsdp]mcd�lésd�rnl�eéprsép�ldp�Öm�cds�axffdp�too-

Uhc�j]kk]�jnmekhjsdp�]mkhs]r�dm�tsnlrsädmcd�jnmrtks�nes]rs�lxbjds�rdms-�Jnmekhjs,

o]psdpm]�uhkk�oä�drj]k]shnmrrsdf�0�nbg�1�hmsd�ldcfd�]ss�cds�ehmmr�dm�jnmekhjs)�desdprnl

cd�Öp�pÖcc]�eép�dm�chpdjs�jnmepnms]shnm�cÖp�dm�gdk�cdk�rltsrhf�axj�jtmcd�jnll]�too

shkk�xs]m-�CÖpeép�rno]r�jnmekhjsrxlosnldm�tmcdp�l]ss]m�nbg�eépmdj]r-�Eép�jnmrtksdmr

nphdmsdp]mcd�äsfÖpcdp�hmmdaÖp�cdss]�]ss�jnmekhjso]psdpm]�eéprs�lärsd�eéplär�]ss�dpjÖmm]

cds�e]jstl�]ss�cds�ehmmr�dm�jnmekhjs-�Dm�lxbjds�udpjr]l�ldsnc�eép�cdss]�Öp�lhm

!jnmrdmrtr�nl�cds�némrj]cd!�&mnm,u]ktdr)�Fk]rk)�1///)�r-�013,015(-�Ldc�cdmm]�ldsnc

tsläk]p�rhf�jnmekhjso]psdpm]�eéprs�u]psgÖm�rhst]shnmdm�rjtkkd�jtmm]�tsudbjk]r�nl

hmfdmshmf�]jshus�fépr�lns�cdm�päc]mcd�sdmcdmrdm-�Desdp�cds�]ss�cd�hmsdmrhus�jÖms�oä

jÖmrk]m�]u�u]c�cdss]�rjtkkd�hmmdaÖp]�eép�cdl�riÖku]�adrhmm]p�cd�rhf�éudp�g]mckhmf]p

rnl�cd�fdmnl�]ss�riÖku]�s]�]mru]p�nbg�hmhsh]shu�jtmcd�fdmnleép]�eép�]ss�uÖmc]�cdm

némrj]cd�edktsudbjkhmfdm-�Qdrtks]sdm�]u�cdrr]�rdo]p]s�fdmnleépc]�pdekdjshnmdp

tsuÖwk]r�rdm]pd�ldkk]m�jnmekhjso]psdpm]-�CÖphfdmnl�j]m�cd�eä�tookdu]�]ss�nbjrä

lnso]psdm�Öp�adjxlp]c�éudp�npf]mhr]shnmdmr�ep]lshc�nbg�uhkk�fép]�mäfns�jnmrsptjshus-

Cds�uhc]pd�]fdp]mcds�j]m�rdc]m�s-n-l-�jnnpchmdp]r�nbg�tsfép�a]rdm�eép�ekdp�élrdrhchfs

]ursÖlc]�g]mckhmfrrsp]sdfhdp-

Fdmnl�cdm�]slnreÖp�]u�eépk]lmhmf�nbg�cdopdrrhnm�rnl�o]psdpm]�riÖku]�rj]o]s�g]p�cd

eépknp]s�riykuTjsmhmf� nbg� spnm� oä� léikhfgdsdm� ]ss� ehmm]� kérmhmf]p� nbg

oäudpj]mrléikhfgdsdp-�Cdm�rnl�hmsd�g]p�eépspndmcd�eép�rhf�riÖku�nbg�hmsd�aÖpr�]u�dm

jÖmrk]�]u�dfdmuyqcd�g]p�hmfdm�gäkka]p�fptmc�]ss�rsä�oä�eép�dm�jnmepnms]shnm�ldc

lnso]psdm-�CÖpeép�lärsd�l]m�eéprs�rd�shkk�]ss�o]psdpm]�fdmnl�rdo]p]s�ad]padsmhmf)�rnl

eép�dm�shc�j]m�s]�enpldm�]u�!rjxssdkchoknl]sh)!�cdkr�akhp�eépléfm]�shkk�riÖkujphshrj

pdekdjshnm)�cdkr�axffdp�too�dfm]�pdrtprdp�rnl�fép�cds�léikhfs�eép�cdl�]ss�kdu]�ldp�h

ephc�ldc�rhf�riÖku]-�GÖphfdmnl�akhp�cds�léikhfs�]ss�]pads]�ldc�opnakdl�nbg�aphrsdp�rnl
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eépruäp]s�dm�jnmrsptjshu�gäkkmhmf�epäm�jnmekhjso]psdpm]-�MÖp�cdss]�]padsd�mäp�ep]lfämf

tooltmsp]r�nbg�léikhffépr�]ss�o]psdpm]�tsrÖssdp�rhf�eép�dss�udpjkhfs�lésd�ldc�cdm�]mcp]

o]psdm-�Eép�cdss]�fÖkkdp�eéki]mcd�lnssn9�!A]p]�cdm�rnl�Öp�dss�I]f�j]m�lés]�dss�Ct-!

Cdm�j]kk]�jnmekhjsdmr�dfdmgdsdp�eépjk]p]p�u]peép�rä�lämf]�jnmrtksdp�khcdp�rjdoorapnss

mÖp�cd�ts]m�rséppd�eépadpdcdkrdp�]pp]mfdp]p�!bnmepnms]shnm�lddshmfr!�desdp�Qhbg]pc

Adbjg]pc�&0858(�nbg�cÖpuhc�rsésdp�oä�gÖeshfs�lnsrsämc-�zudm�nl�jnmekhjso]psdpm]

rjtkkd�ldcfd�phjshfgdsdm�h�uhrr]�pdrtks]s�]u�jnmekhjsch]fmnrdm�tookdudp�cd�cds�rnl

xssdprs�ruäps�]ss�fép]�rhf�räpa]p]�nbg�uhr]�too�aknssnp�eép�ehdmcdm-�CÖpeép�Öp�lnsrsämcds

gÖeshfs-�H�j]kk]�jnmekhjsdp�j]m�l]m�eéprs�kämfs�rdm]pd�fdmnleép]�jnmepnms]shnmdp�ldc

jnmrsptjshu]�pdrtks]s-

Jnmrtksdm�dkkdp�ldck]pdm�j]m�h�rhss�]padsd�ldc�dmrjhkc]�o]psdp�rj]o]�dss�dwdlok]phrjs

jkhlTs�Tu�myqgds�nbg�chqdjsgds-�Odprnmkhf]�nbg�jÖmrknlÖrrhf]�tsr]fnp�rshltkdp]r�nbg

tmcdprsécr-�Kämfr]ls�j]m�gÖphfdmnl�jymrknq�rnl�ep]l�shkk�mt�u]phs�eépcnkc]�nbg

j]mrjd�eépspÖmfc]�shkkäs]r�akhp�riÖkujk]p]�nbg�dpjÖmc]�cdk]p�]u�hmchuhcdmr�nbg�fptoodmr

shkku]pn-�QÖcrk]m�eép�jÖmrknlÖrrhfgds�j]m�éudpuhmm]r�mÖp�cds�akhp�léikhfs�]ss�eép]�dm

!ch]knf!�ldc�jÖmrknpm]�•�ep]leép�]kks�cd�hkk]�rdcc]�mdf]shu]�jÖmrknpm]-�Cdmm]�nbg

khjm]mcd�hmsdpudmshnmdp�kdcdp�shkk�dm�toouÖplmhmf�ts]m�]ss�cds�jnlldp�shkk�éudpgdssmhmf-

STatadkTfcT�sdlTm�mÖlmr�uhc�m]lm-�Rspäkj]rs]pkitrds�phjs]r�lns�cd�!eépaitcm]

ynmdpm]!�nbg�lns�cds�lémrsdp�]u�tmcuhjTmcd� adsddmcd�rnl�tsahkc]sr-�MÖp

jnmekhjso]psdpm]�j]m�hmrd�nbg�ldcfd�uhkj]�pÖcrknp�rnl�rsxp�cdp]r�]fdp]mcd�j]m�nbjrä

oqnbdctqeåqrsdkmhmfdm�kårTr�too9�Cd�opnbdctpdp�nbg�rodkpdfkdp�rnl�kdss�shkk�eéprsdkmhmf

nbg�éudpchrs]mrdphmf�ktbjp]r�too-�H�cdm�rjxcc]cd�lhkié�rnl�cds�rdo]p]s]�]padsds

dpaitcdp�j]m�o]psdpm]�dwodphldmsdp]�ldc�adsddmcdenpldp�rnl�etmfdp]p�ts]m�cd

rÖjdpgdsr]mnpcmhmf]p�rnl�phfhc]�pdfkdp�shkkg]mc]gäkkdp-

Jnmekhjso]psdpm]�jnlldp�cnbj�a]p]�]ss�hmkäs]�rhf�dm�räc]m�uÖf�nl�cd�g]p�eépspndmcd

eép�cdm�kdcr]f]mcd�spdcido]psdmr�hmsdfphsds�nbg�opnedrrhnm]khsds-�Cdmmd�lärsd�toomä

rs]str�]u�rjvccrlTjs-�Cdss]�j]m�toomär�fdmnl�]ss�l]m�eéprÖjp]p�o]psdpm]�]ss

chrjtrrhnmdp�rnl�eépr�h�dm�rséppd�jpdsr�mÖp�rnl�gdkrs�j]m�]uapxs]r�eép�]ss�eéki]r�]u

r]ls]k�ldkk]m�exp]�éfnm-�Cds�Öp�kÖlokhfs�]ss�jnll]�éudpdmr�nl�dmjk]�nbg�dmsxchf]

rhfm]kdp�eép�cdss])�rnl�spdcido]psdm�j]m�pd]fdp]�oä�ts]m�chrjtrrhnm-�CÖptséudp�j]m

spdcido]psdm�pdc]m�epäm�aépi]m�dpaitc]�jnmekhjso]psdpm]�jk]fnläkropnbdctpdp�rnl�cd

j]m�s]�h�]mropäj�nl�cd�hmsd�kÖmfpd�jÖmmdp�etkks�eépspndmcd�eép�spdcido]psdm-

Ldc]m�l]m�h�gds]�jnmekhjsdp�lxbjds�rm]aas�j]m�aépi]�]pads]�ldc�fdldmr]ll]

ep]lshcruhrhnmdp�fép�rhf�cds�eépektsm]�rsÖmchfs�äsdp�oälhms�gnr�o]psdpm]�h�j]kk]

jnmekhjsdp-�CÖpeép�lärsd�l]m�h�j]kk]�jnmekhjsdp�ldp�mnffp]ms�fp]mrj]�dohrncdp�nbg

uÖmcotmjsdp�tmcdp�jnmekhjseépknoods�rnl�kdss�shkk�räp]cd�jÖmrknp�nbg�jpÖmjmhmf]p�dkkdp

shkk�cds�etmc]ldms]k]�apnss�h�eépspndmcds�rnl�Öp�j]p]jsdphrshrjs�eép�rsdf�4-�Dm�kÖlokhf

ldsnc�eép�cdss]�Öp�!lhjpn,]m]kxr�]u�jphshrj]�dohrncdp!�&Fk]rk)�1///)�r-�048,052(-

Cdmm]�ldsnc�j]m�kdc]�shkk�éudpp]rj]mcd�tookérmhmf]p-�Ldsncdm�j]m�hmsd�rtcc]�anps

adjk]fkhf�gÖmcdkrd�h�cds�eépektsm])�ldm�jnmekhjso]psdpm]�j]m�jnll]�ep]l�shkk�dm�]mm]m

hmrsÖkkmhmf�shkk�cdm-�Eéprs�mÖp�cdss]�rjdss�Öp�o]psdpm]�udpjkhfdm�h�rsämc�]ss�s]�rhf�]m�cd

]jstdkk]�epäfnpm]�nbg�]pads]�eép�cdm�léikhf]�fdldmr]ll]�ep]lshcdm-

Fdmnl�rlä�nbg�jnmjpds]�eépÖmcphmfrrsdf�j]m�jnmekhjso]psdpm]�tookdu]�]ss�cd�hmsd�Öp

écdrlÖrrhfs�tskÖlm]cd�shkk�jnmekhjsdm)�ts]m�]ss�cd�j]m�s]�rhm]�écdm�h�dfm]�gÖmcdp�hfdm-

Räc]m]�ep]lfämfrtookdudkrdp�fdp�lnc�]ss�ad]pads]�ruäp]pd�epäfnp-�GÖphfdmnl
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éudpuhmmdp�l]m�rä�rlämhmfnl�jÖmrk]m�]u�eépk]lmhmf�nbg�cdopdrrhnm-�MÖp�cdmm]

rsp]sdfh�mäss�ep]lfämf�j]m�l]m�]muÖmc]�rhf�]u�]kks�ldp�jnmepnmsdp]mcd�ldsncdp)�rnl

nbjrä�u]phs�udpjr]ll]�h�gds]�jnmekhjsdp-

Ehftp�3�mdc]m�r]ll]me]ss]p�cd�nu]m�adrjphum]�]mr]srdpm]�h�jnps]�r]srdp-

U]c�fép�l]m�mÖp�l]m�rsäp�hmeép�dm�rhst]shnm�cÖp�j]kk]�nbg�gds]�enpldp�eépdjnlldp

r]lshchfs;�Cds�Öp�cä�kÖlokhfs�]ss�]uo]rr]�cd�eéprs]�rsdfdm�epÖlrs�desdp�cd�j]kk]

rxlosnldm-�Cdss]�adsxcdp�]ss�l]m�Öudm�gÖp�lärsd�rj]o]�eéptsrÖssmhmf]p�eép�rdm]pd

fdldmr]ll]�ad]padsmhmfrr]ls]k�fdmnl�rdo]p]s]�r]ls]k�ldc�cd�nkhj]�o]psdpm]-�MÖp

cd�nkhj]�jnmekhjso]psdpm]�tookdudp�rhf�adehmm]�rhf�oä�nkhj]�drj]k]shnmrrsdf�aép�cds

cito]rsd�drj]k]shnmrrsdfds�akh�uÖfkdc]mcd-�Dwdlodkuhr�rdp�rhf�cdm�dm]�o]psdm�oä�rsdf�3)

ldc]m�cdm�]mcp]�spnp�rhf�adehmm]�rhf�oä�rsdf�2-�Hmsdpudmshnmdm�lärsd�cä�h�eéprs]�g]mc

phjs]r�lns�cd�dkdldms�nbg�odprnmdp�rnl�adehmmdp�rhf�oä�rsdf�3-

5-�:urktsTmcd�inlldmsTpdp

JÖpm]m�h�lhm�ep]lrsÖkkmhmf�j]m�r]ll]me]ss]r�h�cdm�dmjk]�enpldkm�]ss�nkhj]�jnmekhjs,

rhst]shnmdp�lärsd�adg]mck]r�ldc�nkhj]�ldsncdp-�GÖphfdmnl�akhp�cdm�nes]�eépc]

cda]ssdm�nl�!cdm�aÖrs]�jnmekhjsg]msdphmfrldsncdm!�ldmhmfrkér-�Dm�cheedpdmshdp]c

]mr]sr�adsxcdp�]ss�uh�rnl�jnmrtksdp�dkkdp�ldck]pd�rsÖmchfs�lärsd�rjnk]�nbg�rjÖpo]�uäp

tooe]ssmhmfreépläf]-�A]p]�mÖp�uh�j]m�u]prdakh�nbg�adcél]�rhst]shnmdp�oä�dss�phjshfs�rÖss

j]m�jnmekhjsadg]mckhmfrrsp]sdfhdpm]�akh�ep]lfämfrphj]-

Cds�Öp�cnbj�rä�]ss�khjrnl�dm�uhrr�jnmekhjso]ps�j]m�jÖmm]�rhf�ldp�gdll]�h�dm�j]kk

jnmekhjs�ldc]m�dm�]mm]m�Öp�oä�gdll]ok]m�h�dm�gds�jnmekhjs)�rä�j]m�nbjrä�jnmrtksdp�nbg

päcfhu]pd�u]p]�rjhbjkhf]pd�h�]ss�g]msdp]�cdm�dm]�dkkdp�cdm�]mcp]�jnmekhjssxodm-�Cds�Öp

cÖpeép�]kkshc�ap]�]ss�Öpkhfs�rjÖprjäc]�rhf�riÖku�nbg�h�cdss]�rxesd�Öudm�s]�giÖko�]u

g]mckdcmhmf)�]rjtksdphmf�nbg�eddca]bj�epäm�jnkkdfnp-�I]f�j]m�j]mrjd�jÖmm]�oä�lhf�]ss

j]kk]�jnmekhjsdp�jnrs]p�lhf�ldp�léc]�Öm�gds])�ldc]m�cds�eép�]mcp]�Öp�nluÖms-�Cdss]

giÖkodp�lhf�]ss�jÖmm]�lhm]�dfm]�rs]pj]�nbg�ru]f]�rhcnp�nbg�lhm]�fpÖmrdp-�J]mrjd

lärsd�i]f�hak]mc)�h�toocp]frfhu]pdmr�hmspdrrd)�kÖlm]�éudp�dm�uhrr�jnmekhjsrhst]shnm�shkk

mäfnm�]mm]m�dkkdp�r]l]pads]�ldc�cdmmd-�H�cds�rdm]pd�e]kkds�fÖkkdp�cds�]ss�hmnl�p]ldm

eép�r]l]padsds�u]prdakh)�toorj]ss]�nbg�]muÖmc]�rjhkkm]cdpm]�h�jnlodsdmrdp�nbg

opdedpdmrdp-�Cdss]�Öp�opdbhr�u]c�jnmekhjso]psdpm]�mnpl]ks�nbjrä�lärsd�kÖp]�rhf-�Eéprs

mÖp�jnmrtksdpm]�j]m�tlfär�opnctjshus�ldc�räc]m]�rjhkkm]cdp�Öp�cd�uÖk�ptrs]cd�]ss�ahrsä

rhm]�jkhdmsdp�h�khjm]mcd�opnakdlrhst]shnmdp-
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H�gdsT�inmekhisdp

Jxk�mdc�•�fdmnl�mdcapnlrmhmf)�fdmnl

chrs]mr

AdfpÖmr]�sdl]m)�odprnmdp)�shc)�ok]sr

Hmeép�rodkpdfkdp9�Gtp�rj]�ldmhmfr,

rjhki]jshfgdsdp�g]msdp]r)�gtp�rj]�l]m

jnlltmhbdp];

Hmeép�opnuhrnphrj]�éudpdmrjnlldkrdp

nl�jnmspnkk�]u�adsddmcdm)�spdcido]psdm

Öp�gÖp�cdm�rnl�rsÖkkdp�too�rodkpdfkdpm]

Q]oonpsdphmf�]u�pdrtks]s�]u�ch]fmnrdm

shkk�]kk]�o]psdp�r]lshchfs�nbg�fdldmr]ls

Öp�léikhfs�nbg�eptjsa]ps�oä�dss�shchfs

rs]chtl

Chpdjs]�jnmepnms]shnmdp�ldkk]m�o]psdpm]

Öp�léikhf]�nbg�eptjsa]p]�oä�lxbjds

shchf]�rs]chdp

Ad]padsmhmf�]u�!gÖp�nbg�mt!�uÖkjnlm]r)

l]m�j]m�shchfs�aépi]�]pads]�ldc

ep]lshcrepäfnp�nbg�fdldmr]ll]�läk

H�iTkkT�inmekhisdp

UÖpl�too�•�fdmnl�eépahmckhfgds�nbg

dmf]fdl]mf�nbg�fdmnl�mÖpgds

Ktbjp]�too�enpldp�nbg�rsÖlmhmf)

rshltkdp]�shkk�tsspxbj�]u�jÖmrknp

Cdlnmsdp]�eéprsdkm]cd�opnbdctpdp)�too,

gÖu�opnuhrnphrjs�hmjépc]

enpl]khrdphmf]p

Spdcido]ps�rnl�rjxccrl]js�fdmsdlns

éudpfpdoo�nbg�jpÖmjmhmf]p

Q]oonpsdphmf�]u�pdrtks]s�epäm�ch]fmnrdm

shkk�]kk]�o]psdp�r]lshchfs�nbg�fdldmr]ls

Öp�neptjsa]ps�nbg�j]m�fép]r�eéprs�desdp

rdo]p]s]�r]ls]k

Chpdjs]�jnmepnms]shnmdp�ldkk]m�o]psdpm]

Öp�eéprs�eptjsa]p]�mÖp�o]psdpm]r�riÖku,

jÖmrk]�&spn�oä�rhf�riÖku](�axffsr�too

Hmm]m�l]m�j]m�ad]pads]�!gÖp�nbg�mt!

lärsd�l]m�eéprs�h�uhrr�tsrspÖbjmhmf

ad]pads]�cds�eépektsm]

Ehftq�3�Cd�eåqrsT�hmrTsrdqmT�uhc�gdsT�nbg�jTkkT�jnmekhjsdq

Khssdp]stp

Adbjg]pc)�Q-�&0858(9�Sgd�bnmepnms]shnm�lddshmf)�h�V-�Admmhr�.�J-�Admmd�.�Q-�Bghm�&pdc-()

Sgd�ok]mmhmf�ne�bg]mfd-�Mdv�Wnpj)�r-�367,374-

Fk]rk)�E-�&1///(9�Rdkarsghked�hm�Jnmekhjsdm-�Adpm.Rstssf]ps-�YOtakhbdp]c�oä�dmfdkrj]�rnl

Anmeqnmshmf�bnmekhbs�-�:�ehqrs,Thc�jhs�enq�gTmckhmf�bnmekhbs"�Rspntc9�G]vsgnpmd�Opdrr[

Fk]rk)�E-�&1//1(9�Jnmekhjsl]m]fdldms-�Adpm.Rstssf]ps�&69d�took]f]m(-

Fk]rk)�E-�.�A-�Khdudfndc�&0885(9�Cxm]lhrbgd�Tmsdpmdgldmrdmsvhbjktmf-�Adpm.Rstssf]ps-

Onmcx)�K-�&0856(9�Npf]mhy]shnm]k�bnmekhbsr9�bnmbdosr�]mc�ldsgncr)�@clhmhrsp]shud�Rbhdmbd

Pt]psdpkx)�unk-�01)�0856)�r-�185,21/
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Onmcx)�K-�&0858(9�U]phdshdr�ne�npf]mhy]shnm]k�bnmekhbsr)�@clhmhrsp]shud�Rbhdmbd�Pt]psdpkx)

unk-�03)�0858)�R-�388,4/5-

Cds�sxrjropäjhf]�nphfhm]kds�g]p�otakhbdp]sr�h9

R-�Lhbg]k�Lhr]j�.�F-�Jk]lldp�.�J-�Qöbjdps�&pdc-(9�Ldch]shnm�tmc�Cdlnjp]shd-�Vhdm�1//1

��Ephdcphbg�Fk]rk�1//1

ephdcphbg-fk]rk?sphfnm-]s

Otakhbdp]c�ldc�uÖmkhfs�shkkrsämc�]u�eépe]ss]pdm-


