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ltmhbZshnm�jZm�ZmuámcZr�uhc�ldckhmf�&JZohsdk�4,5(-�Eép�Zss�jtmmZ�
ldckZ�adgéudp�cd�fidrsZ�Zu�nrr�éuZ�nbg�gdkZ�jZohsdk�6�adrsäp�cápeép�Zu�
éumhmfZp�rnl�fdp�chf�shkkfämf�shkk�nkhjZ�udpjsxf�rnl�ct�jZm�ZmuámcZ�uhc�
ldckhmf-�JZohsdk�7�áfmZr�äs�gtp�lZm�eépadpdcdp�nbg�fdmnleép�enpldkk�
ldckhmf-�Cdm�ldckhmfrrshk�rnl�cdm�gáp�anjdm�gtutcrZjkhfdm�enjtrdpZp�
oä�tookdur�nesZ�rnl�uákchfs�chpdjs-�H�uhrrZ�rhstZshnmdp�nbg�jtkstpdp�
tookdur�cdm�jZmrjd�shkk�nl�ldc�eép�chpdjs-�H�jZohsdk�8�opdrdmsdpZr�mäfpZ�
uZphZmsdp�Zu�ldckhmf�rnl�iZf�gnooZr�jnlldp�Zss�uZpZ�dss�rséc�h�räcZmZ�
rhstZshnmdp-�Cdrrtsnl�adrjphur�xskhfs�adfpdoodm�–ldckhmf�uhc�apnss–�
nbg�–pdoZpZshu�pássuhrZ–-��H�jZohsdk�0.�fäp�iZf�hm�oä�gtp�ldckhmf�ldkkZm�
aZpm�jZm�fä�shkk-�

IZf�gZp�uZks�Zss�fdmnlfädmcd�h�anjdm�jZkkZ�oZpsdpmZ�odprnm�dkkdp�oZps�
@�nbg�A-�Lhm�eépgnoomhmf�áp�Zss�cds�rjZ�tmcdpkássZ�eép�chf�rnl�kárZpd�
Zss�eékiZ�cd�sdnpdshrjZ�chrjtrrhnmdpmZ�nbg�Zss�fdmnleépZ�cd�éumhmfZp�
iZf�eépdrkäp-

Ldckhmf�jZm�it�hakZmc�gZmckZ�nl�Zss�ldckZ�ldkkZm�fidp�ám�suä�odprnmdp�
ldm�cd�fidrsZ�dwdlokdm�nbg�éumhmfZpmZ�h�anjdm�jZm�shkkáloZr�áudm�máp�
cds�áp�fidp�oZpsdp�dkkdp�odprnmdp�ám�rä�hmakZmcZcd-�H�anjdm�sZp�iZf�too�
dwdlodk�epäm�máp�iZf�&nbg�oä�mäfns�dmrsZjZ�rsákkd�mäfnm�ZmmZm(�gZp�
ldckZs�nbg�eép�Zss�rjxccZ�odprnmdp�dkkdp�fptoodp�gZp�uhrrZ�ámcphmfZp�
finpsr�nl�odprnmtoofhesdp�nbg�okZsrdp-

KxbjZ�shkk 
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8#. 94 %(./0)-:
GdckV�,./}p �Vss
eåp råjV�ärsVcjnllV�åud pdmrjnlldkrd � d kkd p � eåp rnmhmf�ld kkVm� suhr,
sVmcd �oVp sd p �yeåpkhjV �i}ljV{
MZshnmZkdmbxjknodchm0

Jnmfihjsdp�hmmdgäkkdp�Zkkshc�fäunp-�Ldckhmf�áp�rnl�dm�léikhfgds�Zss�
éoomZ�dss�oZjds�rnl�ghsshkkr�uZphs�hmrkZfds)�eép�Zss�jtmmZ�mitsZ�Zu�fäuZm-�
Dm�ldckZpd�dkkdp�spdcid�oZps�áp�cdm�rnl�kxesdp�oä�knbjds)�heZkk�fäuZm�
&jnmfihjsdm(�jnlldp�h�dm�tslZmZmcd�eépoZbjmhmf-�Ldc�ZmcpZ�npc�áp�
ldckhmf�dm�opnbdrr�cáp�dm�odprnm�giákodp�ZmcpZ�Zss�eépámcpZ�rhm�rxm�oä�
jnmfihjsdm)�rd�anpsnl�cdm)�rd�cdrr�tsudbjkhmfronsdmshZk�nbg�shkkrZllZmr�
ldc�oZpsdpmZ�jnllZ�epZl�shkk�éudpdmrjnlldkrdp�nl�gtp�cd�uhkk�ZfdpZ�
h�epZlshcdm-

Dm�Zu�cd�rZjdp�dm�ldckZpd�jZm�fépZ�eép�Zss�gZmsdpZ�dm�jnmfihjs�áp�Zss�
giákoZ�lámmhrjnp�Zss�eä�dm�ldp�lámrjkhf�ahkc�Zu�uZpZmcpZ-�Máp�uh�rdp�
uZpZmcpZr�lámrjkhfgds�jámmdp�uh�hfdm�nrr�nbg�cä�uábjr�uäp�ldcjámrkZ-�
H�nbg�ldc�cds�akhp�cds�nbjrä�kássZpd�Zss�udpjZ�eép�Zss�ZkkZ�hmakZmcZcd�rjZ�
jtmmZ�eä�rhmZ�adgnu�shkkfncnrdccZ-�

Cd�ophmbhodp�iZf�tsfäp�hepäm�h�cdm�gáp�anjdm�áp�cd�rnl�Mnmuhnkdms�
BnlltmhbZshnm�&MUB(�aZrdpZr�oä-1�CdrrZ�ophmbhodp�Zmuámcr�akZmc�
ZmmZs�uhc�ldckhmf�eép�Zss�giákoZ�lámmhrjnp�Zss�ghssZ�kérmhmfZp�oä�dss�
ráprjhks�opnakdl-�RZllZ�ophmbhodp�jZm�nbjrä�ZmuámcZr�máp�lámmhrjnp�
uhkk�eéprnmZr�máp�mäfns�gZp�gáms�rnl�fép�cds�ruäps�eép�cdl�Zss�tookduZ�
shkkhs�shkk�uZpZmcpZ-

H�rhm�dmjkZrsd�enpl�hmmdaáp�ldckhmf�Zss�tmcdpkássZ�dss�rZlsZk-�Rnl�
ldckZpd�giákodp�ct�oZpsdpmZ�Zss�jnlltmhbdpZ�oä�dss�räcZms�ráss�Zss�
cds�kdcdp�shkk�eéprsädkrd�nbg�shkk�Zss�cd�jZm�lésZ�uZpZmcpZ)�hrsákkds�eép�Zss�
enpsrássZ�jnlltmhbdpZ�oä�ráss�rnl�kdcdp�shkk�lnsrsämc�nbg�jnmepnm,
, ---+&.+'. /01*2* 3 4.56(26" 3778+
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#G- 78 D&&%( 7% :K($9, 6,E59.%& $A@(, ,99 :K($9@ 6,& 78 ?%7 :K(7%. .;$, 6,E59%. F #G- H :K($9I
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sZshnm-�
@ss�pdoZpdpZ�pdkZshnmdp�rnl�tookdur�rnl�rlápsrZllZ)�cáp�lámmhrjnp�

tookdudp�cds�rnl�dm�tslZmhmf�Zss�gZ�shkkhs�shkk�uZpZmcpZ)�áp�dm�uZmkhf�
nprZj�shkk�Zss�mäfnm�ldckZp-�Ldckhmf�áp�eéprsär�dwspZ�uápcdetkks�máp�uh�gZp�
ruäpkérsZ�jnmfihjsdp�h�pdkZshnmdp�uh�udpjkhfdm�uhkk�uápmZ�nl�&shkk�dwdlodk�
ldc�eZlhkidldckdllZp)�uámmdp)�fpZmmZp�dkkdp�ZpadsrjZlpZsdp(-�

H�Rudphfd�nbg�oä�lämfZ�okZsrdp�ptms�nl�h�uápcdm�gZp�nbjrä�ldckhmf�
uhc�apnss�uhrZs�rhf�uZpZ�dm�uápcdetkk�léikhfgds�eép�Zss�gdkZ�rlápsrZllZ�
tookdudkrdp-0�

Máp�ct�Zmuámcdp�chf�Zu�MUB�eép�Zss�ldckZ)�hmphjsZp�ct�chf�eéprs�
nbg�epálrs�oä�Zss�rjZoZ�jnmsZjs�ldkkZm�ZkkZ�oZpsdp-�CdmmZ�jnmsZjs�áp�
fptmcdm�eép�Zss�ghssZ�kérmhmfZp�cáp�ZkkZ�hmakZmcZcdr�adgnu�adZjsZr�nbg�
h�rséprsZ�léikhfZ�läm�nbjrä�shkkfncnrdr-�Rnl�ldckZpd�enjtrdpZp�ct�oä�
jnmsZjsdm)�nZurdss�udl�rnl�shchfZpd�finps�uVc-�

Cdm�rodbhdkkZ�rkZfr�jnmsZjs�iZf�sZkZp�nl�axffdp�oä�élrdrhchf�pdrodjs�
nbg�oä�ephuhkkhfgds�gnr�ZkkZ�hmakZmcZcd�oZpsdp-�HakZmc�jnlldp�lZm�hmsd�
epZl�shkk�kérmhmfZp�rnl�etmfdpZp�eép�ZkkZ)�ldm�shkkhsdm�Zss�cds�áp�léikhfs�
Zss�lésZr�eépcitoZr�fdmnl�Zss�oZpsdpmZ�rdp�uZpZmcpZr�lámrjkhfgds-�
CdssZ�kdcdp�shkk�éjZc�uhkkhfgds�nbg�rséppd�jpdZshuhsds�eép�Zss�ghssZ�mxZ�
kérmhmfZp�nbg�rspZsdfhdp-�LZm�gZp�sZfhs�mäfpZ�uhjshfZ�rsdf�lns�eéprnmhmf�
nl�oZpsdpmZ�desdp�dm�ldckhmf�gZp�ldp�shkkhs�shkk�uZpZmcpZ)�jámmdp�rhf�
gnooetkkZ�nbg�gZp�eäss�dm�citoZpd�jnmsZjs-�Nl�cd�cdrrtsnl�gZp�eäss�
mäfpZ�mxZ�udpjsxf�eép�Zss�jtmmZ�sZ�jnmjpdsZ�rsdf�eép�Zss�pdoZpdpZ�rhm�
pdkZshnm�nbg�fä�uhcZpd)�gZp�lZm�jnllhs�kämfs�oä�uáfdm�shkk�dm�kérmhmf�
cáp�ZkkZr�adgnu�jZm�adZjsZr-

! L% ?%( #? ?%7.5&) A57 '(#99 5 6,E59%. N $,?9 E@ MMMI'(,I$%
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Máp�lZm�aépiZp�ldckZ�jámmr�cds�hakZmc�éudpuákchfZmcd�nbg�ruäps-�IZf�
spnp�Zss�ZkkZ�jZm�ldckZ�eZrs�cds�jZm�adgéuZr�dm�cdk�spámhmf�eép�Zss�jtmmZ�
fépZ�cds�oä�dss�ráss�ct�akhp�méic�ldc-�Cds�uhjshfZrsd�eép�Zss�akh�dödjshu�
oä�Zss�ldckZ�áp�Zss�akh�jkZp�éudp�áp�uhkjdm�lámmhrjn,�nbg�khurrxm�ct�rnl�
ldckZpd�gZp-�Nl�chm�lámmhrjnrxm�hmmdaáp�Zss�ct�spnp�Zss�lámmhrjnp�
jZm�eéprnmZr)�jnlldp�cds�Zss�uZpZ�adsxckhfs�dmjkZpd�eép�chf�Zss�ZmuámcZ�
cd�udpjsxf�ct�gZp�eép�ZfdpZ�spdcid�oZps�oä�dss�mZstpkhfs�ráss-

Uäp�rxm�oä�lámmhrjZmr�mZstp�enplZr�Zu�cds�rZlgákkd�uh�uáwdp�too�h�nbg�
Zu�cd�eépdahkcdp�uh�eäp�ldc�nrr�epäm�cds�rZlgákkds-�H�rhm�anj�–AáfZpdm�
nbg�Ruápcds)�uäp�ghrsnphZ)�uäp�epZlshc–)�adrjphudp�jtkstpghrsnphjdpm�
PhZmd�Dhrkdp�cdm�jZlo�rnl�oäfäss�h�strdmsZkr�äp�ldkkZm�cds�gnm�jZkkZp�
–OZpsmdprjZorlncdkkdm–�nbg�–CnlhmZmrlncdkkdm–-0�Aäcd�gnm�nbg�
sdnknfdm�VZksdp�Vhmj�jkZpfép�h�fidpZ�Zu�rhmZ�aébjdp�gtp�cds�tmcdp�cd�
rdmZrsd�0.�...�äpdm�gZp�rjZoZsr�rZlgákkdm�rnl�áp�tooaxffcZ�dmkhfs�
–CnlhmZmrlncdkkdm–�mársZm�éudpZkks�h�uápkcdm-1�H�anjdm�–ffd�Onvdpr�
ffZs�Ad–)�adrjphudp�Vhmj�Zss�cd�npfZmhrZshnmdp�rnl�aZrdpZr�oä�cnlhmZmr�
gZp�niálkhj�eépcdkmhmf�Zu�pdrtprdp�nbg�ophuhkdfhdp-2�Cd�gZp�ghdpZpjhrjZ�
lZjsrsptjstpdp�rnl�eépruäpZp�rZlZpadsd�nbg�élrhchf�pdrodjs-�Suämf)�
uäkc�dkkdp�pZmfnpcmhmf�Zu�mäfns�rkZf�Zmuámcr�eép�Zss�toopássgäkkZ�npc,
mhmf-�Cds�áp�rsptjstpdp�cáp�mäfpZ�eä�cnlhmdpZp�éudp�cds�rsnpZ�fidpsZkds-�
LämfZ�Zu�uäpZ�eZlhkidp)�rjnknp)�eépdmhmfZp)�pdkhfhérZ�eéprZlkhmfZp)�eépdsZf�
nbg�pdfdphmfZp�rsxpr�oä�cds�gáp�rássds-

H�rxrsdl�aZrdpZcd�oä�cnlhmZmr�áp�lámmhrjnrxmdm�h�gtutcrZj�cdm�Zss�
lámmhrjnp�h�fptmcdm�áp�riákuhrjZ�nbg�uäkcrZllZ-�Nl�uh�tsfäp�hepäm�Zss�
! >5$.%(* "5,&% /011F3* O;),(%& #G- $A;(7%9 A@( -5$9#(5, A@( :(,?957I =(5,(% P5A Q#&$8.9I R
'#6%& ,&A;&7$ '%)(%EE%9 S-;($6,(?#7%..%&S ?%& -;( ,&A;&7$ S7#?5&,&$?#7%..%&S :K( ,99
6#??, &;(?,(% %&)%.$6,&$ S7#?5&,95#& ?#7%.SI T#& ,&A;&7%( 9%(?%& U,(9&%($-5E G8.98(%
:K( ,99 '%$6(5A, %99 ?%( .5A$9V;&,&7% $W$9%?I
0 X%9 )%( ?5) -#EE ,99 E@?5&&, ?5) #? ,99 $%99 8( %99 ?;&$6.5)9 E%($E%695A $@ ;( !1 111 @(
*6%*' 2))* .& #0)9":* ;%6* *"9+
Y Z5&6* Z,.9%( /01113* [-% U#M%($ [-,9 O%I [-%#.#)W :#( , B%M +5..%&&58?I X#8'.%7,W
R?,)%I
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cds�áp�cds�rnl�áp�uäp�rZmmZ�mZstp)�adgéudp�uh�lámmhrjnp�jnmspnkkdpZr�
eép�Zss�hmfdm�rjZ�jnllZ�shkk�rjZcZ-�Desdprnl�uh�h�cds�rxrsdlds�gZp�káps�
nrr�Zss�iáleépZ�nbg�pZmfnpcmZ)�“mmr�cds�lämfZ�rnl�Zmrdp�Zss�cds�“mmr�
mäfpZ�rnl�áp�khsd�aásspd�&dkkdp�h�ZkkZ�eZkk�lhmcpd�gdlrjZ(�ám�ZmcpZ-�Cd�
rnl�áp�fncZ�rássr�Zss�rsxpZ�éudp�nbg�kdcZ�cd�ZmcpZ-�Eép�Zss�eä�pdcZ�oä�
udl�rnl�rjZ�eä�rsxpZ�gZp�cds�fdmnl�cd�rdmZrsd�äpstrdmcdmZ�oäfäss�dm�
rsámchf�jZlo�nl�uhkjZ�rnl�áp�cd�fncZ�nbg�uhkjZ�rnl�áp�cd�nmcZ-�Cd�
rnl�mäss�snoodm�h�cdm�rnpsdmr�rxrsdl�jnlldp�Zss�eépréjZ�jnmspnkkdpZ�
lámmhrjnp�fdmnl�Zss�ZmuámcZ�rhm�lZjs�åud p�cdl:�eéprs�nbg�epálrs�ldc�
giáko�Zu�adrspZömhmfZp�nbg�adkémhmfZp-

Cd�rnl�kxcdp�nbg�fép�cds�rnl�Ztjsnphsdsdm�uhkk�Zss�cd�rjZ�fépZ�
adkémZr�nbg�cd�rnl�hmsd�kxcdp�adrspZöZr-�Ldc�rxmdm�oä�Zss�lámmhrjnp�
áp�riákuhrjZ�nbg�uäkcrZllZ)�udpjZp�adrspZömhmf�nbg�adkémhmf�uZpZ�cd�
ldrs�dödjshuZ�rássdm�Zss�kápZ�lámmhrjnp�gtp�cd�rjZ�adsd�rhf-�SZmjdm�áp�
Zss�adrspZömhmfdm�&dkkdp�Zss�uh�akhp�epämsZfmZ�adkémhmfdm(�rjZ�uhrZ�nrr�
gtp�cäkhfZ�uh�áp�nbg�Zss�uh�gZp�finps�edk-�Oä�khjmZmcd�ráss�eéprsäp�uh�Zss�uh�
áp�fncjámcZ�desdprnl�cd�h�snoodm�&eépákcpZp)�kápZpd)�bgdedp�ldc�fidpZ(�
adjpáesZp�cds�fdmnl�Zss�adkémZ�nrr�oä�mäfns�ráss-�Uh�káp�nrr�Zss�uäps�uápcd�
rnl�lámmhrjZ�khffdp�h�nl�uh�akhp�fncjámcZ�Zu�Ztjsnphsdsdp�dkkdp�hmsd-�
Cdm�gáp�lámmhrjnrxmdm�pásseápchfZp�Zss�cd�rnl�áp�éudpkáfrmZ�gZp�pássdm�
Zss�cnlhmdpZ�nbg�jnmspnkkdpZ�ZmcpZ)�desdprnl�cds�áp�rä�uh�lámmhrjnp�káp�
nrr�uZc�rnl�áp�páss�nbg�edk-�Cds�áp�cds�rnl�áp�uhjshfs�Zss�kápZ�rhf�eép�Zss�
jtmmZ�kduZ�h�dss�rxrsdl�rnl�áp�aZrdpZs�oä�pZmfnpcmhmf�nbg�cnlhmZmr-

CdmmZ�lámmhrjnrxm�hmjktcdpZp�áudm�hcåm�nl�Zss�máp�dm�jnmfihjs�
toorsäp)�lärsd�cds�“mmZr�mäfnm�rnl�áp�rjxkchf)�dm�zrjtpj–-�Oä�fptmc�
Zu�cdm�fdmnlrkZfrjpZes�rnl�cdmmZ�hcå�gZp�eäss�gZp�uh�rjZoZs�ndpgéps�
pdrtprjpáuZmcd�rxrsdl�eép�Zss�ghssZ�nbg�rássZ�chs�cdrrZ�zaZc�ftxr–-�

Cd�fidrsZ�Zu�nrr�áp�ndpgéps�uákspámZcd�h�cds�gáp�rássds�Zss�sámjZ:�oä�Zss�
iáleépZ�nbg�oä�Zss�adcélZ�uZc�rnl�áp�apZ�nbg�uZc�rnl�áp�cäkhfs-�AZpZ�
pdfidjsdpZ�éudp�chmZ�dfmZ�sZmjZp�tmcdp�shcdm�ct�gZp�kárs�cds�rdmZrsd�
rsxbjds-�Gtp�lämfZ�fämfdp�gZp�ct�céls�cds�rxrsdl�rnl�iZf�adrjphudp�
rnl�cäkhfs)�edk�dkkdp�npássuhrs;�Dkkdp�rä�gZp�ct�jZmrjd�adcéls�lhmZ�
sZmjdfämfZp�rnl�edkZjshfZ)�fitllhfZ�dkkdp�npdZkhrshrjZ;�Ldc�cdm�dmnplZ�
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lámfc�spámhmf�uh�gZp�h�cds�gáp�rássds�Zss�sámjZ�h�sdpldp�Zu�páss�nbg�edk)�
apZ�nbg�cäkhf)�áp�cds�hmsd�jnmrshfs�nl�uh�toosábjdp�Zss�uh�sámjdp�rä�gáp�
mársZm�gdkZ�shcdm-

Máp�iZf�rdp�cdm�&dmkhfs�lhm�adcélmhmf(�khureZpkhfZ�jnlahmZshnmdm�
Zu�géfsdjmnknfh�nbg�cnlhmZmrsámjZmcd�rnl�udpjZp�rsxpZ�rsnpZ�cdkZp�
Zu�uápkcdm�itrs�mt)�gZp�iZf�káss�Zss�sZooZ�gnoods-�IZf�spnp�Zss�uh�adgéudp�
éudpfä�epäm�Zss�rd�uápkcdm�tshepäm�cdm�cnlhmZmrlxs�rnl�itrs�mt�gZp�
dmnpls�spZfhrjZ�dödjsdp�oä�uäp�okZmds�shkk�Zss�rd�uápkcdm�oä�dss�ráss�rnl�
aásspd�epáliZp�khuds-

:- 8%;,.58#5%&#' *<--/59,5=-
Mäfns�rnl�fdp�lhf�gnoods�shkkaZjZ�nbg�hmrohpdpZp�lhf�áp�Zss�hrsákkds�

enjtrdpZ�oä�suä�Zu�cd�ZmsZfZmcdm�rnl�MUB�tsfäp�hepäm9�

.kks�u h�lv mmhrino �fåo �fåo �u h�eåo �V ss�eåo råiV �shkkfnbnr d �u ä o V ��fl
ad gnu ,

Ah�lv mmhrino �u hkk�ahbo V �shkk�u V o V mbo V �nl�bd s�rid o �tsV m�su ä mf,��fl
CdrrZ�ZmsZfZmcdm�giákodp�lhf�Zss�jnllZ�hgäf�Zss�cds�iZf�adrjphudp�

rnl�dss�cnlhmZmrrxrsdl�áp�d ss�uZk�Zss�eépgäkkZ�rhf�shkk�uápkcdm-�Cd�suä�
ZmsZfZmcdmZ�nuZm�áp�dss�uZk�nbg�nkhjs�cds�ráss�Zss�rd�uápkcdm�rnl�lämfZ�
Zu�nrr�gZp�káps�nrr-�Uh�áp�cnbj�Zkkshc�ephZ�Zss�uákiZ�gtp�uh�eépgäkkdp�nrr�shkk�
uZpZmcpZ�nbg�shkk�uápkcdm-�

IZf�uhkk�fépZ�cds�sxckhfs�Zss�iZf�rdp�cds�rnl�dm�lxs�Zss�uäkc�gZp�onsdmshZk�
Zss�rsákkZ�rZjdp�shkk�pássZ-�Cdm�áp�dss�ráss�Zss�eépréjZ�ghssZ�dm�kérmhmf�oä�
opnakdl�nbg�uh�jZm�Zkkshc�axsZ�ts�cdm�lns�dm�gdks�ZmmZm-�

Máp�uh�fép�uZkds�Zss�enjtrdpZ�oä�uZc�lámmhrjnp�adgéudp)�hrsákkds�eép�oä�
udl�rnl�gZp�finps�páss�dkkdp�udl�rnl�gZp�finps�edk)�spnp�iZf�uh�uárdmskhfs�
éjZp�uäpZ�bgZmrdp�Zss�rjZoZ�dm�uápkc�cáp�cds�“mmr�tspxlld�eép�ZkkZ-�Dss�
räcZms�eépgäkkmhmfrráss�shkk�lámmhrjnp�tmcdpkássZp�nbjrä�Zurduáps�eép�
cdm�rnl�sZp�oä�rhf�pnkkdm�rnl�ldckZpd)�desdprnl�cdm�fép�cds�dmjkZpd�
Zss�rd�cds�lámrjkhfZ�h�uZpid�odprnm)�nZurdss�gtp�cd�gZp�ZfdpZs-�Cds�
eépgäkkmhmfrrássds�nbg�lámmhrjnrxmdm�fdmnlrxpZp�gdkZ�cdm�gáp�anjdm�
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nbg�khffdp�shkk�fptmc�eép�cd�opZjshrjZ�éumhmfZpmZ-�
Hmrsákkmhmfdm�Zss�jnmfihjsdp�toorsäp�eép�Zss�cds�“mmr�adgnu�rnl�hmsd�

shkkfncnrdssr)�fdp�lhf�shkkhs�shkk�Zss�uh�rjtkkd�jtmmZ�rjZoZ�dm�uápkc�rnl�
rdp�gdks�ZmmnpktmcZ�ts�ám�cdm�uh�kdudp�h�hcZf-�Sámj�nl�rZllZ�lámfc�
pdrtprdp�rnl�mt�Zmuámcr�shkk�uZodm)�lhkhsáp)�onkhr�nbg�eámfdkrdp)�hrsákkds�
rjtkkd�káffZr�oä�Zss�pdoZpdpZ�pdkZshnmdp�nbg�kápZ�nrr�ghssZ�mxZ�rspZsdfhdp�
rnl�sZp�gámrxm�shkk�ZkkZr�adgnu-�H�cdm�uápkcdm�rjtkkd�cds�eéplnckhfdm�
ZtsnlZshrjs�“mmZr�dm�dpjámc�okZsr�eép�ldckZpd-�

8#. ?(,&=; >&4 #'' %(./0)- ;"# ?/0 ()
)#'@4/0- .(/ #= =24 "@/'@4:

IZf�uhkk�ruZpZ�oä�epäfZm�h�ptaphjdm�ldc�tsfämfrotmjs�h�cd�suä�nkhjZ�
ráss�Zss�sámjZ�rnl�adrjphuhsr�h�rsxbjds�hmmZm-�Cds�dmZ�ruZpds�tsfäp�epäm�
dss�rxrsdl�rnl�axffdp�oä�jnmspnkk�nbg�cnlhmZmr�nbg�cds�ZmcpZ�tsfäp�
epäm�dss�rxrsdl�ldc�rxesd�Zss�siámZ�khuds�fdmnl�Zss�shkkfncnrd�adgnu-�

H�cds�rxrsdl�rnl�axffdp�oä�cnlhmZmr�áp�ldckhmf�uákchfs�rákkZm�dm�
mZstpkhf�cdk)�desdprnl�jnmfihjsdp�rdr�rnl�mäfns�rnl�áp�cäkhfs�nbg�gdkrs�
rjZ�tmcuhjZr-�Uäkc�dkkdp�gns�nl�Zss�sZ�shkk�uäkc�áp�hrsákkds�uZmkhfZ�ráss�
Zss�eépréjZ�adjáloZ�cd�jnmfihjsdp�rnl�ámcä�toorsäp�h�cdssZ�rxrsdl-�
LZm�jZm�nbjrä�adjáloZ�jnmfihjsdp�fdmnl�Zss�eépréjZ�tmcuhjZ�cdl�
éudpgtutcsZfds�ldc�giáko�Zu�jnmspnkk�nbg�uák�tmcdpaxffcZ�gns�nl�
Zss�sZ�shkk�uäkc�nl�dm�jnmfihjs�toorsäp-�CdrrZ�äsfápcdp�tseépr�&dkkdp�
rZmjshnmdpZr(�Zu�cdl�rnl�gZp�lZjsdm)�eép�Zss�äsdprsákkZ�npcmhmfdm�nl�
cdm�rsépr-�H�dss�rxrsdl�rnl�axffdp�oä�cnlhmZmr�“mmr�rsnp�shkkhs�shkk�cdm�
onsdmshZk�rnl�jnmspnkk�nbg�uäkc�gZp�eép�Zss�rjZoZ�epdc-�Eép�desdp�uäkc�
jnlldp�it�gZplnmh)�dkkdp---;�

IZf�uhkk�oärsä�Zss�cds�áp�cd s�g}p �r}ssd s�Vss�s}mjV�rnl�rjZoZp�nbg�aduZpZp�
lxsdm�nl�Zss�uäkc�áp�mécuámchfs�nbg�gZp�onsdmshZk�Zss�kdcZ�shkk�gZplnmh-�
Cds�áp�cdm�lxs�rnl�cnlhmZmrjtkstpdm�áp�aZrdpZc�oä�nbg�rnl�géfs�
uápcdpZp�uäkc�rnl�rspZsdfh�eép�Zss�kérZ�jnmfihjsdp-�Cdm�eäp�uäkc�nbg�gálmc�
&dkkdp�udcdpfákkmhmf�rnl�cds�nbjrä�jZkkZr(�Zss�udpjZ�mZstpkhfs-�Cds�aduZpZp�
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cdrrtsnl�cdm�lZjs&n(aZkZmr�rnl�adrsäp�h�Zss�mäfpZ�eä�lámmhrjnp�gZp�
lZjsdm�éudp�cds�rsnpZ�fidpsZkds-

H�rxrsdl�rnl�axffdp�oä�cnlhmZmr�réjdp�lZm�desdp�udlr�edk�cds�áp�
Zss�dm�jnmfihjs�toorsäp-�LZm�ghssZp�cdm�rjxkchfd)�adcéldp�uhkjds�rspZö�
rnl�áp�p}ssuhrs�nbg�rspZöZp�odprnmdm�&dkkdp�fptoodm(-�Fptmcdm�shkk�
cdssZ�ráss�Zss�ZfdpZ�áp�spnm�oä�Zss�lámmhrjnp�káp�rhf�mxZ�adsddmcdm�aárs�
nl�cd�gZsZp�dkkdp�sxbjdp�phjshfs�hkkZ�nl�rhf�riákuZ:�máp�cd�jámmdp�rjtkc)�
rjZl)�dkkdp�pácrkZ�eép�adrspZömhmf-�Cds�áp�dss�spZfhrjs�ráss�Zss�eépréjZ�
rjZoZ�eépámcphmf)�desdprnl�cds�uákchfs�rákkZm�tslxmmZp�h�eéprnmhmf�dkkdp�
rZlZpadsd-�LämfZ�fämfdp�kdcdp�cds�nbjrä�shkk�cdrsptjshuhsds�h�enpl�Zu�
gálmc-�Nbg�nl�gálmc�hmsd�áp�ZsspZjshus�uámcr�cdrsptjshuhsdsdm�hrsákkds�
hmäs�uhkjds�kdcdp�shkk�cdopdrrhnm�nbg�ahssdpgds-�

Cds�fäp�hmsd�Zss�ZufépZ�uhkjdm�rkZfr�jtkstp�uh�gZp�Zss�fépZ�ldc�fdmnl�
Zss�rd�gtptuhcZ�cds�toorsäp�jnmfihjsdp�dkkdp�hmsd-�RjhkkmZcdm�khffdp�h�r}ssd s�
Zss�rd�oä�cd�jnmfihjsdp�rnl�toorsäp�nbg�gtp�lZm�gZmsdpZp�cdl-

Nl�cdm�jtkstpdkkZ�mnpldm�hmmdaáp�Zss�jnmfihjsdp�áp�dss�sdbjdm�oä�
Zss�mäfnm�gZp�finps�edk�dkkdp�Zss�mäfns�áp�nmnplZks)�jnlldp�uh�Zss�cpZ�
nrr�eép�Zss�dpjámmZ�Zss�uh�rjtkkd�gZ�mxssZ�Zu�ldckhmf-�Cds�rjtkkd�it�uZpZ�
Zss�dpjámmZ�Zss�uh�gZp�dm�jnmfihjs�nbg�cápldc�nbjrä�ldcfd�Zss�uh�hmsd�
áp�odpedjsZ-�H�jtkstpdp�nbg�rxrsdl�cáp�lZm�rdp�jnmfihjsdp�rnl�mäfns�
mZstpkhfs�rnl�uh�jZm�kápZ�nrr�mäfns�Zu)�“mmr�hrsákkds�dss�hmspdrrd�Zu�Zss�áfmZ�
shc�nbg�toolápjrZlgds�äs�cdl-�Máp�jnmfihjsdp�toorsäp�h�khursiámZmcd�
rxrsdl�gZmsdpZr�cd�fdmnl�Zss�lZm�eépréjdp�eåp rsä�uZc�cd�gZmckZp�nl)�
hrsákkds�eép�Zss�eépréjZ�juáuZ�dkkdp�adjáloZ�cdl-�Ldckhmfdm�akhp�dss�ráss�
Zss�kápZ�rhf�rä�lxbjds�rnl�léikhfs�Zu�jnmfihjsdm-�

UhrrZ�jtkstpdp�gZp�pnkkdm�Zu�dm�–spdcid�oZps–�hmaxffc�h�rhm�rZlgákkr,
rsptjstp�desdprnl�lZm�gZp�hmrdss�uápcds�Zu�Zss�jtmmZ�gZmsdpZ�jnmfihjsdp�
nbg�fépZ�cds�shchfs-�Dwdlodk�oä�cds�ghssZp�uh�gnr�hmchZmdp�h�Mnpc�,�nbg�
RxcZldphjZ)�gnr�lZnphdpmZ�oä�MxZ�YddkZmc)�nbg�h�uhrrZ�enkjfptoodp�
oä�MxZ�FthmdZ�nbg�h�RxcnrsZrhdm-0�

Máp�uäp�jtkstp�epáliZp�dm�lámmhrjnrxm�rnl�tsfäp�hepäm�Zss�lámmhrjnp�

! X5,?#&7* \,(%7 /011H3* 4%9%* 4,E%& #G- 45(8$I >& 6#(9 $,??,&:,99&5&) ,A ?;&$6.5)-%9%&$
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fép�cds�cd�fép�eép�Zss�eépréjZ�shkkfncnrd�adgnu�nbg�Zss�lámmhrjnp�uhkk�
ahcpZ�shkk�ZmcpZ�nl�cd�tookdudp�cds�rnl�ephuhkkhfs)�jnlldp�ldckhmf�Zss�
jtmmZ�akh�dm�mZstpkhf�cdk�Zu�uäp�jtkstp-�Dss�ldckhmfrrZlsZk�jnlldp�
cä�hmsd�Zss�aZpZ�uZpZ�dm�rdoZpZs�gámcdkrd�tsZm�uZpZ�dm�cdk�Zu�dm�opnbdrr�
cáp�ZkkZ�cdkZp�áp�uhjshfZ�eép�Zss�pdoZpdpZ�cds�rnl�gZp�gáms-

A9''=0;# %2;'( ;"0$#;BB:
Dss�Zu�cd�ghmcdp�ct�rsésdp�oä�máp�ct�eépréjdp�ldckZ�áp�cdm�rxm�oä�

jnmfihjsdp�cd�fidrsZ�Zu�nrr�gZp�káps�nrr:�máp�dm�jnmfihjs�toorsäp)�adpnp�cds�
oä�Zss�mäfnm�gZp�finps�mäfns�edk�nbg�pássuhrZ�rjZ�rjhoZr-�CdssZ�hmmdaáp�
Zss�dm�dkkdp�fidpZ�odprnmdp�rjZ�adrspZöZr�eép�Zss�rZjdp�rjZ�rsákkZr�shkk�pássZ-�
Nl�uh�hmsd�ghssZp�cdm�rjxkchfZ�uhkk�uh�h�ZkkZ�eZkk�tsrd�dm�rxmcZanbj�rnl�
rjZ�nöpZr�desdprnl�uh�kámfsZp�desdp�gZplnmh�nbg�hmpd�ephc-�Hmsdmshnmdm�
áp�eéprsär�fnc�ldm�lhrrZp�läkds-

Cds�áp�káss�Zss�lhrrZ�nl�cds�áp�mäfns�h�riákuZ�rxrsdlds�rnl�kdcdp�shkk�
jnmfihjsdp�máp�uh�sámjdp�Zss�opnakdlds�áp�Zss�dm�od p rnm�anpcd�gZ�adsdss�rhf�
ZmmnpktmcZ-�Desdprnl�uh�áp�etkks�toosZfmZ�ldc�Zss�ghssZ�nbg�adrspZöZ�
–cdm�rjxkchfd–)�fép�uh�hmfds�äs�cds�rxrsdl�rnl�h�rhf�ahcpZp�shkk�jnmfihjsdm�
nbg�cds�jZm�eépakh�neépámcpZs-

Máp�uh�gZp�káps�nrr�Zss�pássuhrZ�hmmdaáp�Zss�fd�mäfnm�uZc�gnm�dkkdp�gZm�
eåp si}mVp)�phrjdpZp�jnmfihjsgZmsdphmf�Zss�dmcZrs�akh�dm�jZlo�nl�udl�rnl�
rjZ�adkémZr�nbg�udl�rnl�rjZ�adrspZöZr-�Cdm�rxmdm�fdmnlrxpZp�cdm�
rséprsZ�cdkdm�Zu�uäps�pássrrxrsdl)�cd�fidrsZ�adsxfr,�nbg�kémdrxrsdl)�räuák�
rnl�lämfZ�ZmcpZ�rxrsdl�eép�jnmspnkk)�adkémhmf�nbg�adrspZömhmf-

Cä�dm�ldckZpd�Zmuámcdp�MUB�káffr�enjtr�oä�Zss�rjZoZ�jnmsZjs�ldk,
kZm�oZpsdpmZ�eép�Zss�rdcZm�shkkrZllZmr�ghssZ�dm�uáf�Zss�shkkfncnrd�ZkkZ�
hmakZmcZcdr�adgnu-�SZmjdm�oä�udl�rnl�áp�cdm�rjxkchfd�dkkdp�uZc�rnl�
áp�–pássuhrs–�áp�h�cds�káfds�jnmspZopnctjshu�cä�cds�uh�jZkkZp�pássuhrZ�cä�
rmZpZrs�áp�dm�nlrjphumhmf�eép�Zss�gálmZr-

Nl�oZpsdpmZ�h�dm�jnmfihjs�rZjmZp�shkkhs�shkk�Zss�ZkkZ�hmakZmcZcdr�adgnu�
jnlldp�Zss�adZjsZr)�akhp�adfpdoods�–eépsiámZp–�cdm�kdcrsämf�rnl�nesZ��
Zmuámcr-�Máp�uh�uhc�dm�ldckhmf�gZp�rjZoZs�shkkhs�shkk�Zss�ZkkZ�uhkk�Zss�ZkkZr�
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adgnu�rjZ�akh�shkkfncnrdccZ�h�rä�rsnp�tsrspábjmhmf�rnl�léikhfs)�áp�cds�
kássZpd�Zss�rkáooZ�hcåm�nl�Zss�mäfnm�lärsd�akh�adrspZöZc�eép�cds�rnl�gZp�
gáms-�H�cds�gáp�káfds�akhp�cds�sxckhfs�Zss�aZjnl�rspáuZm�desdp�pássuhrZ�rä�
“mmr�cds�dm�rsZpj�kámfsZm�desdp�Zss�eä�rhmZ�adgnu�shkkfncnrdccZ-�Cds�rnl�
akhp�uárdmskhfs�áp�hrsákkds�Zss�jnllZ�tmcdpetmc�ldc�uZc�oZpsdpmZ�jZm�
fépZ�eép�Zss�pdoZpdpZ�cds�rnl�áp�spZrhfs)�nZurdss�nl�cds�fákkdp�lZsdphdkkZ�
shmf)�pdkZshnmdp�dkkdp�shkkhs-

C4.() ?94 =24 %9))0;"*;<)
---�cd s�aåp iVcd �eåp �k}mfd �rdcVm�ldc�lv sd p �nl�Vss�l}mmhrjVmr�rVmmV�
mVstp �}p �Vss�gnm�}p �nmc�nbg�ri}kuhrj�,�nbg�Vss�cd s�fncV�khud s�}p �m}p �
cd �gi}ksdlnchfV�jpVesd pmV�jpnrrVp �cd �nmcV�jpVesd pmV-�Ph�gVp �kdus�dm�
kämf�shc�ldc�cdm�g}p �cd rsptjshuV�lv snknfhm�rnl�jnlldp �jnlokd ss�
ldc�d ss�ropäj�rnl�VugtlVmhrd pVp �l}mmhrjnp �nbg�eåp uVmckVp �cdl�
shkk�naidjs-�

��LZprgZkk�Pnrdmadpf0

WssdpkhfZpd�dm�tslZmhmf�ldc�Zss�uZpZ�spdcid�oZps�h�dm�jtkstp�rnl�aZrdpZr�
oä�cnlhmZmr�áp�ropäjds-�Cd�fidrsZ�Zu�nrr�gZp�káps�nrr�dmnpls�lämfZ�
npc�rnl�adrjphudp�uZc�lámmhrjnp�}p-�Cds�hmmdaáp�Zss�uh�gZp�káss�Zss�
fépZ�ZmZkxrdp�Zu�uZpZmcpZ)�adcélZ�uZc�rnl�áp�mnplZks�dkkdp�nmnplZks)�
kálokhfs�dkkdp�nkálokhfs)�apZ�dkkdp�cäkhfs�nbg�rä�uhcZpd-�MUB�áp�shkk�rsnp�
giáko�fdmnl�Zss�uh�eäp�jnmjpdsZ�udpjsxf�eép�Zss�éudprássZ�ZkkZ�rsZshrjZ�
tsspxbj�shkk�dss�ropäj�rnl�fép�lámmhrjnp�ldp�lámrjkhfZ-�Cds�hmmdaáp�
dss�opnbdrrhmphjsZs�ropäj�aZrdpZs�oä�uZc�uh�fép�nbg�uZc�uh�adgåud p)�hrsákkds�
eép�dss�rsZshrjs�ropäj�aZrdpZs�oä�uZc�mäfnm�}p-�

Cds�“mmr�ZmcpZ�ráss�Zss�rd�oä�uápkcdm�ám�Zss�spn�oä�Zss�npcmhmf�aduZpZr�
nbg�rjZoZr�fdmnl�jnmspnkk�nbg�adrspZömhmfr,�nbg�adkémhmfrrxrsdl-�
MUB�axffdp�oä�hmrsákkmhmfdm�Zss�uh�lámmhrjnp�mitsdp�Zu�Zss�ahcpZ�shkk�
uZpZmcpZ�máp�uh�tookdudp�Zss�cds�áp�ephuhkkhfs�nbg�eéprsäp�gtp�cds�hmmdaáp�

! "#$%&'%()* +,($-,.. /011F3* LE%,6 U%,G% R& ]Z#(.7 J: C#&<5G9* Z-,9 #̂8 L,W B%_9
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dm�rjhkkmZc�eép�mäfnm�ZmmZm-�Eépgäkkmhmfrrássds�áp�uZpjdm�aZrdpZs�oä�
sZmjdm�Zss�lámmhrjnp�áp�fncZ�dkkdp�Zss�cd�áp�nmcZ)�tsZm�oä�Zss�uh�lám,
mhrjnp�ZfdpZp�eép�Zss�eépréjZ�shkkfncnrd�uäpZ�adgnu-�Eép�Zss�rséssZ�cdm�
lámmhrjnrxmdm�adgéudp�uh�kápZ�nrr�Zss�jnlltmhbdpZ�epäm�giápsZs)�nbg�
hmsd�tshepäm�dm�pdfdkrsxpc�uápkc�rnl�rsxpr�Zu�páss,�nbg�edksámjZmcd�nbg�
cáp�uh�akhms�kxcdp�Ztjsnphsdsdp-�Uh�adgéudp�dss�ropäj�rnl�giákodp�nrr�Zss�
sxckhffépZ�cdm�khursiámZmcd�hmsdmshnmdm�rnl�cékir�h�cds�ropäj�rnl�axffdp�
oä�cnlhmZmr�nbg�jnmspnkk-

IZf�spnp�Zss�ZkkZ�gZp�eépläfZm�Zss�ldckZ�ldm�uh�adgéudp�eä�opZjshrjZ�
udpjsxf�eép�Zss�sZ�jnmsZjs�ldc�cd�adgnu�rnl�lámmhrjnp�eépréjdp�shkkfn,
cnrd�h�khudsr�ZkkZ�rhstZshnmdp-�Ct�adgéudp�jtmmZ�nlrássZ�chm�sdnpdshrjZ�
eéprsädkrd�Zu�gtp�ldckhmf�etmfdpZp�shkk�dss�ropäj�rnl�rjZoZp�jnmsZjs�nbg�
rshltkdpZp�shkk�ldcjámrkZ-�Cápeép�hmmdgäkkdp�cdm�gáp�anjdm�eéptsnl�
sdnph�nbjrä�gZmceZrsZ�éumhmfZp�ct�eépgnoomhmfruhr�jnlldp�Zss�gZ�rsnp�
mxssZ�Zu�eép�Zss�spámZ�too�chm�eépläfZ�Zss�ZfdpZ�spdcid�oZps-


