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Bakgrund

Institutionen for kost- och idrottsvetenskap (IKI) ir en av fyra institutioner vid Utbildnings-
vetenskapliga fakulteten, Goteborgs universitet. IKI forestadr Centrum for hélsa och prestation
(CHP). Institutionens verksamhet bedrivs i tva olika byggnader; C-huset pa Campus Rosenlund
(Pedagogen) och Idrottshogskolan pa Skanegatan 14. IKI bedriver undervisning inom kost- och
idrottsvetenskap pé tre egna utbildningsprogram pa grundniva (Halsopromotion, Kostekonomi,
Sports coaching), pa ldrarprogram inom skoldmnena hem- och konsumentkunskap och idrott och
hélsa, samt pa fristdende kurser pd grund- och avancerad niva. Forskningen vid IKI bedrivs till
stor del i samverkan mellan &mnesomraden, med andra fakulteter vid Goteborgs universitet, med
andra ldrosidten nationellt och internationellt och med industrin och externa organisationer.
Forskningen berdr bland annat hidlsopromotion, hallbar matkonsumtion, méltider, matvanor och
ledarskap, aspekter rorande pedagogik, sociologi och ldrande vid sports coaching och idrott och
hélsa, trdnings- och matchanalys, fysisk aktivitet och hélsa, och skadeprevention vid idrott. IKI dr
vérd for Riskidrottsuniversitetet vid Goteborgs universitet, som ér en samverkan med Riksidrotts-
forbundet som syftar till att forenkla kombinationen av elitidrott och universitetsstudier.

IKI dr vérdinstitution for Centrum for hélsa och prestation som ér en centrumbildning mellan
Utbildningsvetenskapliga fakulteten och Sahlgrenska akademin (medicinska fakulteten), med en
hog grad av tvirdisciplinir forskningssamverkan inom Géteborgs universitet, med andra
larosdten, nationellt och internationellt och med andra samhillsaktorer (t ex idrottsorganisationer,
industrin). CHP forfogar 6ver IKI's moderna forskningslaboratorium for biomekanik, fysiologi
och fysisk aktivitet. Den hoga kompetensen och det stora forskningsnétverket mojliggdr en stark
forskningsmilj6 och stora mdjligheter for IKI att utveckla och stérka sin forskningsverksamhet i
samverkan. CHP arbetar for att etablera externa och langsiktiga finansieringsmdjligheter.

Goteborgs universitets nya vision 2021-2030 betonar betydelsen av att utbildning och forskning
hélls samman och kénnetecknas av samverkan med offentliga och privata aktorer i samhillet,
liksom med andra ldrosdten regionalt, nationellt och internationellt for att upprétthalla hog
kvalitet. Utbildningsvetenskapliga fakultetens Firdriktning 2020-2024 lyfter pa4 samma sétt
fram stérkt internationell profil i forskning som sker i kompletta akademiska miljéer i samverkan
mellan &mnesomraden och med samhillets sektorer, att ha en sammanhdngande utbildningsvag i
ett internationellt ssmmanhang, att bibehélla hog kvalitet och kritisk massa i forskarutbildningen,
utveckling av lararutbildningen, liksom att arbeta systematiskt for en bra arbetsmiljo. Regeringen
beslutade om extra forskningsmedel till lirosdtena fran 2018 for att frimja kompletta
akademiska miljoer, dér rektor vid Goteborgs universitet beslutade att fordela en stor del av dessa
medel till vissa fakulteter for att jimna ut historiska skillnader, inklusive
Utbildningsvetenskapliga fakulteten.

2019 genomfordes utvirdering av forskningsverksamheten vid Goteborgs universitet, RED19.
Utvirderingen av IKI:s forskning medférde rekommendationer om att bland annat utveckla en
gemensam vision for institutionen samt omorganisering av forskningsgrupperingarna till farre
och mer distinkta forskargrupper dér alla forskare &r inkluderade. Vidare foreslog utvérderarna
okad intern samverkan mellan &mnesomradena vilket kan leda till mer extern samverkan och pé
sikt 6kade mdjligheter for forskningsmedel, satsa pa att utveckla kompetensen for battre
ansokningar for forskningsmedel, och att premieringen av institutionens vetenskapliga
produktion bor ta hdnsyn till profilen med hog grad av samverkansforskning och sampublikation.
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Med stod av de extra forskningsmedel som tilldelades Utbildningsvetenskapliga fakulteten, beslot
fakulteten att anta en gemensam strategisk satsning for institutionerna. For IKI:s del innebar det
1) forstarkt &mnesdidaktisk forskning inom idrott och hilsa med anstillning av ny professor med
tillhdrande utdkad forskningstid for en lektor och en doktorand, 2) forstirkt amnesdidaktisk
forskning inom hem- och konsumentkunskap med géstprofessor och tillhdrande tvé doktorander,
och 3) att forena kostvetenskap och idrottsvetenskap genom utdkad forskningstid for lektor med
tillhorande doktorand.

Syfte

Syftet med denna rapport dr att beskriva processen och utfallet med att ta fram en
institutionsgemensam vision med visionsmal, och strategiska mél och aktiviteter som leder fram
till visionsmélen. Visionsmalen ticker arbetsmiljo, forskning och utbildning.
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Arbetsmetod

Arbetsgrupp
Arbetet med att ta fram visionen genomfordes av ledningsgruppen vid IKI och leddes av de bada
viceprefekterna:

Prefekt docent Frode Slinde

Proprefekt och studierektor for forskarutbildning professor Anders Raustorp
Viceprefekt for forskning docent Daniel Arvidsson

Viceprefekt for utbildning PhD Lena Gripeteg

Studierektor for kostvetenskap Annica Strand Johansson

Studierektor for idrottsvetenskap PhD Karin Grahn

Forestandare for CHP professor Stefan Grau

e Administrativ chef Mattias Zackrisson

Arbetsmodell och uppligg

Visionsarbetet foljde en modell som beskrivs i Figur 1 nedan. Vision och visionsmal togs fram
utifrdn de forutsittningar for IKI som beskrivs i bakgrundssektionen. Dérefter genomfordes
SWOT-analyser for att identifiera styrkor och svagheter inom IKI for att uppné respektive
visionsmaél liksom externa mojligheter och hot som paverkar vigen dit. Utfallet frin SWOT-
analyserna var sedan utgdngspunkt for att ta fram strategiska mal med aktiviteter. De strategiska
malen och aktiviteterna tilldelades en funktion vid IKI som ansvarig for uppfoljning.
Visionsarbetet startade med en visionsdag dar all personal var inbjuden den 10 juni 2019. Dagen
leddes av forsknings- och innovationskontoret vid Goteborgs universitet. Under dagen enades
personalen om att det fortsatta arbetet skulle drivas av institutionens ledningsgrupp, med
regelbundna avstimningar pa arbetsplatstraffar (APT). En timme avsattes till visionsarbetet vid
varje ledningsgruppsméte under hosten 2019 och varen 2020. Utvecklingen presenterades
regelbundet vid de olika forum vid IKI (APT, Institutionsradet, DOP-gruppen) for aterkoppling
och for att frimja 6ppenhet och delaktighet 1 hela IKI. Visionen och visionsmaélen faststélldes
genom prefektbeslut den 2020-02-26 och de fackliga foretrddarna informerades innan om dessa
via fakultetens MBL-méte 2020-02-20. Vid ett internat 2020-06-15-2020-06-16 avslutade
ledningsgruppen sitt arbete med att ta fram strategiska mal och aktiviteter och detta utgjorde
underlag for ett forsta utkast till rapport. Rapporten diskuterades och fick aterkoppling vid
institutionens uppstartsdag 2020-08-21 dér all personal var inbjuden att delta. En slutlig version
faststilldes 2020-09-23 efter att ha behandlats i Institutionsradet 2020-09-07 och informerats om
pa fakultetens MBL-méte 2020-09-17.

Arbetsmodell

Vision & visionsmal - Strategiska mal Framgangsfaktorer Aktiviteter s Uppféljning

Figur 1. Arbetsmodell.
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Resultat

Vision

Vi dr en stark, samhillsengagerad institution som bidrar till hlsosamma och héllbara
levnadsvanor, prestation och ldrande genom att férena kostvetenskap och idrottsvetenskap i
framstédende utbildning och forskning.

Visionsmal
1. Viir en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo for personal och studenter.

2. Vi genomfor innovativ, samhéllsrelevant forskning inom kostvetenskap och idrottsvetenskap
samt dessa i forening.

3. Viér forskningsbaserade uthbildning bidrar till hdlsosamma och héllbara levnadsvanor,
prestation och ldrande nationellt och internationellt.

Klargorande
Vision och visionsmal dr formulerade i presens utifran visualisering om hur vi ser oss sjdlva nér
vi har uppnatt dessa.

Strategiska mél och aktiviteter presenteras med angiven funktion som ansvarig for
genomforande, medan utfallet frain SWOT-analyserna bifogas som supplement. Strategiska mal
och aktiviteter presenteras inte i prioriteringsordning. Aktiviteterna formuleras pa en mer
overgripande niva for att inte forbinda oss till forutbestdmda 16sningar. Istdllet konkretiseras och
tydliggors dessa i det arbete och de 16sningar som all véra personal dr delaktiga i och i det arliga
arbetet med verksamhetsplan (HP/VP).



Strategiska mél och aktiviteter

Visionsmaél 1: arbetsmiljo
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Vi ér en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo for personal och studenter

Strategiskt mal Aktiviteter Ansvarig for uppfoljning
Anvinda ARKen som underlag for Analysera och tilldimpa resultat for fortsatt Prefekt, arbetsmiljdombud
arbetsmiljéutveckling utvecklingsarbete
Etablera introduktionsprogram for Utveckla och utvérdera befintligt program Administrativ chef
nyanstillda
Ge mer positiv aterkoppling till Utveckla metod och infora utbildning hur positiv | Ledningsgrupp
medarbetare och studenter aterkoppling kan frimjas och implementeras
Optimera administrationen Kartldgga administrativa processer for att Administrativ chef
identifiera och tilldimpa l6sningar
Planera in hogst 90% bemanning for o Planera in undervisning for doktorander och Studierektorerna
anstéllda uppmuntra dem att ta pedagogiska kurser
e Utveckla ldrarlag
Samla IKT under ett och samma tak Ta fram underlag for alternativ placering och Prefekten

kommunicera detta i kommande forhandlingar

Skapa fler sammanhéllande aktiviteter
for medarbetare och studenter

Utvirdera befintliga aktiviteter och utveckla nya
om det behdvs

Programrad, ledningsgrupp

Vidareutveckla IKI:s varumérke internt
och externt

e Definiera vad IKI:s varumérke dr
e Inventera och utveckla en kommunikationsplan
for IKI:s varumérke

Ledningsgrupp

Okat antal studenter i institutionens
organ (IR, prefektbeslut, programrad,
miljorad)

e Ta hjilp av befintliga studenter for rekrytering
e Oka informationen till studenterna och

tydliggéra forvéntningarna vid rekrytering

Ledningsgrupp i samrad med
studentkéren
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Vi genomfor innovativ, samhéllsrelevant forskning inom kostvetenskap och
idrottsvetenskap samt dessa i forening

Visionsmal 2: forskning

Strategiskt mal Aktiviteter Ansvarig for uppfoljning
Etablera kompetensforsdrjning som e Fordjupa diskussionen inom ledningsgruppen Prefekt
tar hiansyn till bade undervisnings- e Utveckla en levande kompetensforsorjningsplan
och forskningsbehovet
Formedla var samhaéllsrelevanta Initiera méten med mottagare av denna forskning Respektive forskare eller
forskning for dess tillimpning i och utveckla fortsatt forskning i samverkan forskargrupp
samhéllet och for att frimja
samverkansforskning
Stirka foreningen mellan forskning ¢ Bjuda in studenter till att delta i forskningen, Samtliga ldrare och forskare
och utbildning anvénda forskningsmaterial i uppsatser

e Dela goda exempel, t ex pd APT eller andra

forum

e Involvera IKI:s forskning mer i undervisningen
(presentera, tillimpa)
Tydliggora och kommunicera e Dela goda exempel, t ex pa APT eller andra Vice-prefekt for forskning
innovativ forskning forum
o Etablera forum for att frimja innovation
e Medvetandegora innovationsténkandet i tidig
planering av forskningsprojekt
o Nyttja Forsknings- och innovationskontoret
(FIK) i storre utstrackning
e Tydliggora vad innovation betyder for oss

Utveckla starkare e Identifiera och implementera stédresurser (resor, | Vice-prefekt for forskning
forskningsgrupperingar motestid, publicering, ans6kningar, visualisering)
o Infora regelbundna interna forskningsseminarier i
storre forum

¢ Inventera vilka finansiella stddfunktioner GU har
till forskningsgruppernas arbete och tillimpa

dessa
Vidareutveckla IKI:s varumérke e Definiera vad IKI:s varumérke ar Ledningsgrupp
internt och externt e Inventera och utveckla en kommunikationsplan
for IKI:s varumarke
Oka och bredda synligheten av e Anvinda och erbjuda traning i nya Vice-prefekt for forskning
forskningsresultat kommunikationsmetoder (film, pod)

¢ Erbjuda Mediatrining (utbildning)

e Erbjuda tréning i populédrvetenskaplig
kommunikation (utbildning)

e Nyttja GU:s nya webb for att synliggéra

forskning
Oka volymen externa medel e Nyttja kompetens och infrastruktur vid CHP Vice-prefekt for forskning i
o Oka antalet inskickade och beviljade samrdd med DOP
ansokningar:

— Mojliggora interna peer-review
— Skapa ett inkluderande forhallningssétt
genom styrning och ledning
e Oka bredden av finansieringskéllor (initiera
moten)
o Oka/utveckla/stimulera interna samarbeten
genom regelbundna forskningsseminarier
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Var forskningsbaserade utbildning bidrar till hdlsosamma och héllbara
levnadsvanor, prestation och ldrande nationellt och internationellt

Visionsmaél 3: utbildning

Strategiskt mal Aktiviteter Ansvarig for uppoljning
Erbjuda férre och mer Se dver och utveckla vara program inom Vice-prefekt for utbildning
inriktade/distinkta/starka kostvetenskap och idrottsvetenskap
grundutbildningsprogram med stora
arbetsmdjligheter
Erbjuda kompletta internationella e Se dver och utveckla kompetensforsdrjningen Prefekt
master-program e Utveckla innehall, undervisningsform och Vice-prefekt for utbildning,
samverkan mellan master-kurser (utveckla studierektorer
utbildningsplaner)
e Utveckla marknadsforingsstrategi (forskare Vice-prefekt for utbildning

presenterar, filmer som kombinerar forskning med
presentation av master-kurser)

Etablera kompetensforsorjning som | e Fordjupa diskussionen inom ledningsgruppen Prefekt

tar héinsyn till bdde undervisnings- | e Utveckla en levande kompetensforsorjningsplan

och forskningsbehovet

Etablera starkare samverkan med Kontakta, diskutera och utveckla Programraden

mdjliga arbetsmarknader samverkansstrukturer och méjligheter till praktik

Frémja att véra egna Ta fram ny marknadsforingsstrategi Vice-prefekt for utbildning

grundutbildningsstudenter fortsétter
i vara avancerade kurser

Kombinera lararutbildningarna i Utveckla kursmoment dér studenter fran de tva Vice-prefekt for utbildning,
gemensamma moment (forenar lararutbildningarna arbetar ihop studierektorer,
amnesomradena) inriktningsansvariga

Stdrka foreningen mellan forskning = e Bjuda in studenter till att delta i forskningen, Samtliga l4rare och forskare
och utbildning anvinda forskningsmaterial i uppsatser

e Dela goda exempel, t ex pd APT eller andra forum
e Involvera IKI:s forskning mer i undervisningen
(presentera, tillimpa)

Sakerstilla ett doktorandantal pa o Sikerstilla att storre forskningsansékningar Prefekt, studierektor for
minst 10 i respektive inkluderar medel for doktorand forskarutbildning
forskarutbildningsémne liksom e Utveckla strategier for att ytterligare 6ka
dimensioneringen pd externfinansiering av doktorander
handledarkollegiet e Aktivt bredda handledarkollegiet genom
bihandledarskap nér sa dr mojligt
Vidareutveckla IKI:s varumérke o Definiera vad IKI:s varumirke &r Ledningsgrupp
internt och externt ¢ Inventera och utveckla en kommunikationsplan for

IKI:s varumérke
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Avslutning

Institutionen for kost- och idrottsvetenskap befinner sig i ett vagskal for att fortsétta utvecklas
som en attraktiv arbetsplats och som undervisande och forskande akademisk institution av hog
internationell rang. Véart visionsarbete ska ge stdd till strategiska beslut och aktiviteter som
framjar denna utveckling. Visionsarbetet bekriftar betydelsen av att frimja en hog samman-
hdllning bland personal och med vara studenter och en hdllbar kompetensforsorjning, en
forskning som soker etablering av nya och framgangsrika végar for samverkan och projekt-
finansiering som nyttjar styrkan av att féorena vira &mnesomraden och synliggora kunskapen till
nytta for samhéllet, och starka, kompletta och forskningsbaserade utbildningsvéagar som gor véra
studenter attraktiva pa befintliga och nya arbetsmarknader. Har far vi forlita oss pa var egen
formaga och arbeta flitigt och malinriktat. Ledningsgruppen ska verka for att de strategiska malen
genomfors tillsammans med institutionens medarbetare och dess samverkanspartner. Centrum
for hiilsa och prestation ir en viktig resurs 1 denna utveckling.

Goteborgs universitets utveckling av ny webbplats och behovet av nyttiggorande av var kunskap
for samhéllet, stiller nya krav pa kompetens rorande synliggdrande och kommunikation av IKI:s
utbildning och forskning. Dessutom, konsekvenserna av Covid-19 kommer att pragla vér
arbetsplats i framtiden; hur vi undervisar, hur vi méter vara studenter och kollegor, och var vi
forlagger var arbetsdag. Det finns ddrmed en fordel i att IKI snabbt utvecklar tillimpningen av
och kompetensen inom modern kommunikationsteknologi i vart sétt att kommunicera och métas.

Ledningsgruppen tackar alla som har varit del av och bidragit till utvecklingen av detta visions-
dokument.

Visions och strategiska mal 2020-2024 har faststdllts genom prefektbeslut 23 september 2020



Supplement. Resultat fran SWOT-analyser.
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Visionsmal 1 SWOT Strategiska mal Aktiviteter
Styrkor Introduktionsprogram Utvirdera och utveckla
-Systematiskt arbetsmiljoarbete for nyanstéllda befintligt program
-Enkéten visar p& god arbetsmil;jo for
personal
-Arbetsmiljégruppen och dess Utveckling av Utvérdera befintliga

Vi ér en attraktiv
arbetsplats med god
arbetsmiljo for
personal och studenter

sammanséttning

-Doktorander vill arbeta kvar
-Lag personalomséttning
-Idrottshdgskolan och dess lokaler

sammanhallande
aktiviteter

aktiviteter och utveckla
nya om det behdvs.

Positiv aterkoppling

Utveckling av

-Centrala lokaler metod/utbildning
-Akademisk frihet

Svagheter Oka antalet student i Okad information och
-Kunskap om studenternas arbetsmiljo ej institutionens organ (IR, | tydliggora forvantningar
stor prefektbeslut, for rekrytering, ta hjalp

-Saknar studentrepresentant

-Den fysiska studentmiljon ej klar
-Kontor for personal ej optimala

-IKI splittrad fysiskt i olika byggnader
-Ojamn arbetsbelastning pé personal,
Overarbete

programréd, miljorad)

av befintliga studenter

Samla IKI i samma
byggnad

Ta fram underlag for
alternativ placering och
kommunicera detta i
kommande forhandlingar

-Bristande aterkopplingssystem for Planera in hogst 90% -Lérar-team som stdd och
personalen bemanning erséttning
-Planera in undervisning
for doktorander,
uppmuntra dem att g&
pedagogiska kurser
Optimerad Kartldggning av den
administration administrativa processen
Méjligheter Anvinda ARKen som Analys och tillimpning
-Arbetsmiljogruppen kan géra SWOT pa underlag for av resultat for fortsatt
visionsmaélet arbetsmiljoutveckling. utvecklingsarbete.

-Miljéandringar CHP (nya rum)
-ARKen

-Vi tillsammans gor det attraktivt for
studenter.

Hot

-Canvas, GU:s web, GU forandringar tar tid
-Vi dr en del av ett storre sammanhang som
tar tid

-UF:s fardriktning inte helt i linje med var
-Rekrytering, konkurrens i 16neséttning
-Lagt soktryck, paverkar vilka studenter vi
far

-Okad psykisk ohlsa bland ungdomar
-Bristande forkunskaper hos studenterna
-Léagre vérdering hogre utbildning

-Extern bemanning av kurser

-Okade lokalkostnader

10
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Visionsmal 2 SWOT Strategiska mal Aktiviteter
Styrkor Férmedla var Initiera méten med mottagare av
-God kompetens samhdllsrelevanta denna forskning och for att
-CHP forskning for dess utveckla fortsatt forskning

Vi genomfor innovativ,
samhallsrelevant
forskning inom
kostvetenskap och
idrottsvetenskap samt
dessa i forening

-Samhéllsrelevant forskning

-God publikationsniva
-Andamélsenliga lokaler och
utrustning
-Samverkansdoktorander
-Utbildning som kopplar studenter
till forskning

tillimpning i samhillet
och for att frimja
samverkansforskning

Vidareutveckla IKI:s
varumaérke internt och
externt

Inventera och utveckla en
kommunikationsplan for IKI:s
varumarke

Kompetensforsorjning
som tar hinsyn till bade
undervisning- och
forskningsbehovet

1. Fordjupad diskussion inom
institutionsledningen

2. Levande
kompetensforsérjningsplan

Svagheter

-Brist pa externa medel
-Kommunikation utat
(mediatréning)

-Bristande synlighet

-Hog arbetsbelastning
(undervisning, uppdrag)

-Fa forskningsprojekt inom IKI
som forenar kost och idrott
-Anvindning och stéd av CHP
-Manga och sma forskargrupper
-Sned fordelning i vetenskaplig
produktion (tema, dmne)

Oka externa medel

1. Oka antalet inskickade och
andelen beviljade ans6kningar

e Mojliggora interna peer-
review (vice-prefekt for
forskning och DOP)

e Skapa ett inkluderande
forhéllningssétt genom
styrning och ledning

2. Oka/utveckla/stimulera
interna samarbeten genom
regelbundna interna
forsknings-seminarier

3. Nyttja kompetens och
infrastruktur vid CHP

4. Oka bredden i

finansieringskéllor i

samverkan (initiera méten)

Okning och breddning
av synlighet av
forskningsresultat

1. Mediatraning (utbildning)

2. Tréning i
populérvetenskaplig
kommunikation

3. Anvénda nya
kommunikationsmetoder

4. Nyttja GU:s nya webb

Kombinera forskning
och utbildning

1. Dela exempel, pd APT

2. Involvera IKI:s forskning i
undervisning (presentera,
tillimpa)

3. Bjuda in studenter till att
delta i forskning, uppsatser,
kommunikation med ansvarig
for
uppsatskurserna/studierektorer
(T5 fri)

Tydliggora och
kommunicera innovativ
forskning

Kartldggning av den
administrativa processen

Utveckla starkare
forskningsgrupperingar

1. Regelbundna interna
forskningsseminarier (storre
forskningsforum), dynamisk
DOP

2. Vice-prefekt for forsknings
aktiva roll

11
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3. Identifiera och implementera
stodresurser (resor, motestid,
publicering, ansdkningar,
visualisering) (digitalisering)
Hur stodjer GU finansiellt
(stéll fragan)

Méjligheter

-Kombination av kost och idrott
-Utdkade fakultetsanslag

-Vara dmnesomraden

-Koppla forskning till utbildning
-Ténka utanfor boxen

-Ny fordelningsmodell av
forskningsmedel

Hot

-STRUTEN: konflikt externa
medel, ny GU intern fordelning
-Forskningen ifragasitts av
samhillet

-Ny fordelningsmodell av
forskningsmedel

-Konkurrens inom IKI

12
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Visionsmal 3 SWOT Strategiska mal Aktiviteter
Styrkor Kombinera forskning och 1. Dela exempel, pd APT
-Samhdllsrelevanta utbildning 2. Involvera IKI:s forskning i
utbildningar undervisning (presentera,

Var forskningsbaserade
utbildning bidrar till
hilsosamma och héllbara
levnadsvanor, prestation
och larande nationellt och
internationellt

-Utbildningar relevanta for
individens hélsa
-Forskarutbildning
(sammanhéllen
utbildningsvag?)
-Lérarutbildning i tvd 4&mnen
(idrott o hdlsa, HKK,
kombinationen

-Lérarna

-Vi har forskning som é&r
relevant for vér utbildning

tillimpa)
3. Bjuda in studenter till att
delta i forskning, uppsatser,

kommunikation med ansvarig

for

uppsatskurserna/studierektorer

(T5 fii)

Kombinera
lararutbildningarna i
gemensamma kursmoment
(forenar &mnesomradena).

Utveckla kursmoment dér
studenter fran de tva

lararutbildningarna arbetar ihop.

Svagheter

-Soktryck varierande pa vara
program/kurser

-Saknar personal for att
uppfylla nya
distansutbildningar

-Manga kurser, 14g
genomstromning

-Inga program pa avancerad
nivd

-Vi har ej alla specifika
kompetenser for vara

Frédmja véar egna
grundutbildningsstudenter
att fortsétta i vira
avancerade kurser

Utveckla
marknadsforingsstrategi (mdoter
upp Mojligheter)

Erbjuda kompletta
internationella master-
program pa campus.

1. Utveckla innehall,
undervisningsform och
samverkan mellan master-
kurser (utveckla utbildnings-

planer), kompetensforsérjning

2. Utveckla
marknadsforingsstrategi
(forskare presenterar, filmer

utbildningar som kombinerar forskning
med presentation av master-
kurser)
Erbjuda férre och mer Se over och utveckla véara
inriktade/distinkta/starka program inom kost (mdter upp
utbildningsprogram med Hot)
stora och distinkta
arbetsmojligheter (sports
coaching-specialidrott,
kostekonomi, HP (kost-FA),
larare-HKK, ldrare-IH)
Starkare samverkan med Kontakta, diskutera, utveckla
mdjliga arbetsmarknader och etablera
samverkansstrukturer,
praktiknéra forskning, praktik
Kompetensforsdrjning som 1. Fordjupad diskussion inom
tar hansyn till bade institutionsledningen
undervisning- och 2. Levande
forskningsbehovet kompetensforsorjningsplan
3. Kompetensutveckling som
fyller IKI:s behov
Méjligheter
-Kommande lagkonjunktur
kan oka soktrycket

-Kan erbjuda ny utbildning
pa distans

-Alumner sprider positiv bild
av vara utbildningar
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-GU statistik for djupare
analys av avhopp etc. vid IKI
relativt andra institutioner

Hot

-Konkurrerande
kortutbildningar (ex PT)
-Konkurrerande program (ex
dietist)

-Arbetsgivarnas laga
vérdering av vissa av vara
utbildningar
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