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Den paradoxala synen pa SMEs hallbarhetsinnovation

« Om cirkular affarsutveckling och hallbarhetsinnovation

* Tidigare:
— Mycket potential i SMEs/hallbara entreprenorer
— Liten potential i SMEs

* ldag
— Okande insikt om SMEs betydelse for hallbarhet
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SMEs organisatoriska kapaciteter

* Forutsattningar...

Mer centrerade kring agare/VD

Mer intern interaktion/kommunikation
Stdrre flexibilitet
Innovativa/entreprendriella (?)

» Ger organisatoriska kapaciteter
Delad vision
Flexbilitet gentemot intressenter

Strategisk proaktivitet Aragon-Correa et al.,
2008
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Strategisk proaktivitet - indikatorer

 Verksamhetsomrade: Brett, inte smalt, fokus

» Teknik: Flexibel/innovativ inte effektivitesinriktad

+ Verksamhetsplanering: Oppen inte rigoros/Iast

« Utvecklat flera nya produkter/tjanster de senaste tre aren

* Produkter/tjanster med radikal, inte inkrementell, férandring
+ Kreativitet och experimenterande beldnas

Aragon-Correa, 1998;
Jansson et al., 2017
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Strategisk proaktivitet

Nara foretagskultur
Ger bade ekoeffektivitet och hallbar innovation
Och cirkularitet?

Paradoxen kring vilka SME man egentligen vill na
— De som nastan gor det &nda...
— Eller de som har samst forutsattningar?

Ett tillagg. ..
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Fragor?
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