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Valkommen att vidareutbilda dig hos oss!

Alla samhaillen forandras. Offentligt anstillda och privat anstallda som bedriver offentligt finansierad
verksamhet ar i centrum for dessa forandringar. Fortbildning och kompetensutveckling, som ofta kallas
livslangt lirande, blir en naturlig del i detta. Det handlar bdde om anpassning till fordndringar och ska-
pandet av en positiv utveckling. Samtida drivkrafter som ofta patalas dr globalisering, forandrad demo-
grafi, klimatforandringar, ny teknik inom olika omrdden och forindrade virderingar i samhallet.

De anstalldas mojligheter till fortbildning och fordjupad kompetens dr avgorande for varje verksamhets
kvalitet och utveckling. Behovet av professionell kunskap och dterkommande insatser for att starka
anstilldas kompetens har aldrig varit storre.

Den kompetensutveckling som Forvaltningshogskolan bedriver dr en del av universitetets tredje uppgift
dar aktuell forskning ska nyttiggoras inom offentlig forvaltning. Forvaltningshogskolan erbjuder fort-
bildning av manga olika slag. Vir forskning sprids dterkommande via bland annat lunchseminarier och
poddradio pa aktuella teman, utgivandet av rapporter, nyhetsbrev och forelasningar samt via fortbild-
ningsdagar dir allmdnheten bjuds in for att ta del av den senaste forskningen.

Utover allt detta erbjuder Forvaltningshogskolan en bred uppsittning med uppdragsutbildningar dar du
som yrkesverksam har mojlighet att fordjupa din kompetens inom omraden sisom ekonomi, styrning,
héallbarhet och ledarskap. Vara kurser hjilper dig att forsta samhallsforandringar och hur de paverkar
din yrkesroll och ditt eget arbete. Kurserna hjalper dig ocksa att analysera olika former av organisering,
styrning, finansiering och kontroll samt hur dessa former kan forandras i syfte att bade anpassa och
utveckla. Kort sagt, vara kurser stirker din professionella kompetens och gor dig rustad att mota samti-
dens utveckling.

Uppdragsutbildning vid Forvaltningshogskolan

Forvaltningshogskolan bedriver forskning och
utbildning inom dmnet offentlig forvaltning. Amnet
ar flervetenskapligt och kombinerar perspektiv fran
statsvetenskap, juridik, sociologi samt national- och
foretagsekonomi.

Forvaltningshogskolan har en lang tradition av
uppdragsutbildningar for yrkesverksamma. Genom-
gédende i vara uppdragsutbildningar lyfts det utmar-
kande med den offentliga sektorn fram. Nagot som
ofta saknas i sedvanliga utbildningar. Forvaltnings-
hogskolan har forskare och lirare med hog specia-
listkompetens inom olika omraden av den offentliga
forvaltningen.

Forvaltningshogskolans uppdragsutbildningar
riktar sig till fortroendevalda och tjanstepersoner
verksamma inom stat, kommun, region samt i of-
fentligt 4gda bolag. Kurserna kan ocksa ge viardefull
kunskap for personer i niringslivet eller den ideella
sektorn som i sin yrkesroll arbetar gentemot den
offentliga sektorn.

Vara kurser ar forskningsbaserade och vilar
dartill pa en lang tradition av samarbete med
offentliga organisationer pa alla nivaer. Vi stravar
efter att mota de onskemdl och behov som finns nir
det kommer till kurser om offentlig forvaltning.
denna katalog presenteras Forvaltningshogskolans
kursutbud. Vi erbjuder dessutom skraddarsydda
utbildningar som anpassas efter bestillarens be-
hov. Forvaltningshogskolan ar via Kolv-samarbetet
(Kommuner och Landsting i Vistsverige) en strate-
gisk partner till Goteborgs stad, Hirryda kommun,
Kungilvs kommun, Lerums kommun, Lilla Edets
kommun, Molndals stad, Partille kommun, Stenung-
sunds kommun, Tjorns kommun, Ockeré kommun
samt Vastra Gotalandsregionen.

Yrkesverksamma kursdeltagare

For att kunna delta i vara uppdragsutbildningar
behover du vara yrkesverksam och kursdeltagandet
behover vara forankrat hos din arbetsgivare. Upp-
dragsutbildningarna vid Forvaltningshogskolan dr
avgiftsbelagda och det dr din arbetsgivare som star
for kursavgiften. Du kan inte som privatperson beta-
la kursavgiften, och deltagandet i vara uppdragsut-
bildningar sker alltid genom din arbetsgivare.

Skriaddarsydda uppdragsutbildningar och
féreldsningar
Om din organisation ar intresserad av att skrad-

darsy en utbildning gar det naturligtvis ocksd bra.
Arligen utformar och genomfor Forvaltningshog-
skolan utbildningar anpassade till enskilda orga-
nisationers 6nskemal. Vi utformar allt fran hela
kurser till utbildningsinsatser som stracker sig over
en dag eller tv4, eller forelasningar pa ett tema som
ni dr intresserade av.

Bade poanggivande och icke-poinggivande kurser
En del av Forvaltningshogskolans uppdragsutbild-
ningar ger akademiska poing, oftast 7,5 hp men
ocksa liangre kurser forekommer. For dessa kurser
giller samma kriterier som for andra akademiska
utbildningar. De regleras av en faststilld kursplan
och for att du som kursdeltagare ska kunna tillgo-
dogora dig kurspoangen kommer du genomfora
ndgon form av examinerande moment, till exempel
skriva en rapport eller delta i seminarier.

Vid sidan av de podnggivande kurserna erbjuder
Forvaltningshogskolan ocksad kurser som inte ger
ndgra akademiska poidng. Dessa kurser dr oftast
kortare och ges i regel under en eller tva kursdagar.

Urval och antagning

For att ldsa en uppdragsutbildning krivs det att
din arbetsgivare godkanner ditt deltagande. Urva-
let gors genom din arbetsgivare. I ovrigt kravs det
inte att du gor nagot intradesprov eller har ett visst
betyg for att delta i vara kurser.

Vissa av vdra kurser kraver daremot att du som
kursdeltagare ar behorig att delta i kursen genom
att tidigare ha ldst kurser vid ndgot lirosate. Men
manga av vdra kurser ar ocksa mojliga lasa att for
dig som tidigare inte har studerat pa universitet eller
hogskola.

Anmélan och kontakt

Ar du intresserad av att ldsa nagon av vara kurser
fyller du i anmalningsformularet pa var hemsida
hitps:/fwww.gu.se/studeralbitta-utbildning/upp-
dragsutbildning eller vinder dig till Oskar Svard
som dr ansvarig for Forvaltningshogskolans upp-
dragsutbildningar. Till honom kan du ocksa vinda
dig om du funderar pa att bestilla en anpassad ut-
bildning till er organisation eller verksamhet. Oskar
nds via e-post oskar.svard@spa.gu.se.



Juridiska perspektiv och forvaltningskunskap

Att arbeta som tjansteperson i kommuner. regioner eller vid statliga myndigheter kraver god kinnedom
om den svenska forvaltningsmodellen och om lagar och regelverk. Forvaltningshogskolan erbjuder flera
kurser inom forvaltningskunskap eller med rittsliga perspektiv pa arbetet i offentlig forvaltning.
Kurserna passar dig som tidigare inte arbetat i offentlig sektor och vill ha en god introduktion till gal-
lande regelverk och den svenska forvaltningsmodellen. Kurserna passar ocksa for dig som redan arbetar i
offentlig forvaltning och som vill halla dig uppdaterad om de rattsliga grunderna for arbetet, ta del av ny
eller forandrad lagstiftning pa omradet eller vill 6ka din forstaelse for den svenska forvaltningsmodellen.

Allman férvaltningsratt — ratt ska vara ratt i offentlig sektor (7,5 hp)

Vilka lagar och regler giller for offentlig sektor? Hur ser de rittsliga ramarna ut for relationen mellan
allminheten och myndigheter? T den hir kursen far du en 6vergripande introduktion till offentlig ratt;
rittsystemets uppbyggnad, individers rittigheter och skyldigheter samt de juridiska ramar som det of-
fentliga har att forhalla sig till.

Malgrupp och syfte

Kursen syftar till att ge en overgripande orientering i allmin forvaltningsratt och ge fardigheter i de juri-
diska ramarna som reglerar offentlig verksamhet och som offentliga tjanstepersoner har att forhélla sig
till i sin yrkesutovning. Kursen vinder sig till yrkesverksamma tjanstepersoner pa alla nivder i kommu-
ner, regioner och statliga myndigheter.

Innehall och uppligg
Kursen innehaller fyra delmoment. Till varje delmoment finns foreldsningar och seminarier.

Konstitutionell ratt med juridisk metod:

Denna del av kursen avser de svenska grundlagarna. Fokus riktas mot de medborgerliga fri- och rittighe-
terna enligt framforallt svensk ratt, dven forhéllandet till Europakonventionen berors. Inom delmomen-
tet ges dven en grundlaggande genomgang av juridisk metod.

Svenska domstolar och foérvaltningsmyndigheter:

I denna del studeras det svenska systemet for rittsskipning och kontroll: férvaltningens verksambhet,
domstolsvisendet och de 6vriga kontrollorganen. Inom detta delmoment fordjupas forstaelsen for det
statsrattsliga systemet och dess funktion.

Allman forvaltningsratt:
Inom den allminna forvaltningsritten liggs tyngdpunkten pd studier av forvaltningsforfarandet enligt
forvaltningslagen och forvaltningsprocesslagen.

Offentlighet och sekretess och speciell forvaltningsratt

Inom denna del studeras tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och sekretesslagens bestimmelser
med avseende pd handlingsoffentligheten. Detta gors genom nedslag i hur skriftliga sekretessarenden kan
och bor hanteras inom specifika verksamhetsomrdden sdsom skola, vird och omsorg.

| det offentligas tjanst — en grundkurs i forvaltningskunskap (7,5 hp)

Vad sirskiljer den offentliga forvaltningen fran andra typer av organisationer? Vad innebar det att arbeta
som tjansteperson i forvaltningens tjanst? Vilka lagar och regler giller? Den hir kursen vinder sig till

dig som arbetar inom offentlig forvaltning och tar upp de forviantningar och regelverk som du behover
kinna till.

Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till nyanstillda i offentlig sektor, eller personer som varit yrkesverksamma en tid och
siktar pa att ta sig an mer ansvarsfulla roller. Kursen syftar till att ge grundldggande kunskaper om hur
den svenska forvaltningsmodellen dr utformad, vilka lagar som styr verksamheten och hur ansvarsfordel-
ning mellan politik och forvaltning ser ut.

Innehall och upplidgg

Kursen motsvarar fem veckors heltidsstudier utspridda over en termin (kvartsfart). Kursen innehaller
forelasningar, seminarier och diskussionsovningar och en avslutande skriftlig examinationsuppgift.
Kursen kommer att innehdlla moment som behandlar:

o Det svenska statsskickets grunder

] Sa styrs forvaltningen — den svenska forvaltningsmodellen

] Forvaltning i flernivdsystem — stat, kommuner och regioner

J Offentlig ratt — forvaltningslag, kommunallag, regler om offentlighet och sekretess, offentlig
upphandling m.m.

Ekonomi

Forvaltningshogskolan erbjuder fler kurser for dig som arbetar med olika ekonomiuppgifter eller som
vill 6ka din forstaelse for forvaltningsekonomi eller samhillsekonomiska analyser. Det finns bade intro-
ducerande och mer férdjupande kurser.

De introducerande kurserna bidrar till att forbattra mojligheten for deltagarna att delta i forvalt-
nings- eller samhillsekonomiskt arbete och att kommunicera med utbildade ekonomer. For dig som
nyss har blivit chef inom kommun eller region fungerar Ekonomi for verksambetschefer som en bra
introduktion till den finansiella redovisningen och ekonomistyrningen. I kursen Forstd nationalekono-
mi presenteras grunderna i nationalekonomi och passar dig som vill fa en forsta inblick i samhallseko-
nomiska fragestallningar och analyser.

Vid sidan av de mer introducerande kurserna erbjuder Forvaltningshogskolan ocksa ekonomikurser
for dig som arbetar med revision eller sociala investeringar. Kursen Professionell kommunal revision
passar redan verksamma yrkesrevisorer och riktar sig till dig som vill fordjupa dina kunskaper om de
lagar och regler som giller for professionell kommunal revision. Kursen Sociala investeringar passar
dig som redan arbetar med att utveckla eller administrera sociala investeringar pa savil kommunal som
regional niva.

Professionell kommunal revision (7,5 hp)

Den professionella kommunala revisionen dr en vital del i att skapa en vilfungerande kommunal verk-
samhet. Men vilka forutsittningar behovs for att uppna en god kommunal revision? Vilka lagar och reg-
ler giller? Den har kursen vander sig till dig som ar nyanstalld inom omradet eller till dig med tidigare
erfarenheter som vill friska upp dina kunskaper.

Malgrupp och syfte
Kursen riktar sig till yrkesrevisorer i kommuner och regioner. Syftet med kursen ar att ge kunskaper om
vilka lagar och regler som galler for professionell kommunal revision.

Innehall och upplagg
Kursen ar indelad i tva delar: verksamhetsrevision och finansiell revision. Till varje del finns bade



forelasningar och seminarier dar forskningsresultat om revision och granskningsmetoder diskuteras. Till
detta knyter vi erfarenheter av revisionens praktik.

Verksamhetsrevision:

Under den forsta delen av kursen behandlas verksamhetsrevision. Med avstamp i aktuell forskning och
praktik diskuteras verksamhetsrevisionens méjligheter och utmaningar. Normgivningen behandlas likval
som forskning om granskningsmetoder och effekter. En utblick mot andra granskningsformer gors ocksa
i syfte att oka forstdelsen och vidga perspektiven.

Finansiell revision:

Den andra delen av kursen behandlar finansiell revision. En genomgang sker av aktuell redovisnings-
lagstiftning och den kompletterande normgivningen inom omrddet. Vidare behandlas god ekonomisk
hushallning, balanskravet och resultatutjamningsreserver, vilka ar de delar som reglerar den ekonomiska
forvaltningen. Aktuell forskning kommer kopplas till dessa delar for att lyfta fram hur reglerna tillimpas
och tolkas i praktiken.

Ekonomi for verksamhetschefer

Nyblivna chefer inom den offentliga sektorn stalls ofta infor nya krav och utmaningar. Inte enbart ska
de hantera den nya rollen som chef och ledare for personal och verksamheter, de forviantas ocksd kun-
na styra och hantera verksamhetens ekonomistyrningsinstrument som budgetering och uppféljning av
verksamhetens prestationer.

Malgrupp och syfte

Kursen har som syfte att ge en inblick inom det forvaltningsekonomiska omradet med mojlighet till en
frivillig fordjupning. Kursen riktar sig i forsta hand till dig som for ndarvarande eller i framtiden kommer
att stdllas infor ett verksamhets- och budgetansvar. Kursen kan ocksa ses som en mojlighet for annat
chefsarbete att fa en stirkt forvaltningsekonomisk grund.

Kursen syftar vidare till att starka forstaelsen for den finansiella redovisningen och ekonomistyrningen
inom den offentliga sektorn. Genom detta bidrar kursen till att forbattra mojligheten for deltagarna att
kommunicera med utbildade ekonomer samtidigt som man ges verktyg for att utveckla styrningen av
den egna verksamheten.

Innehall och uppligg
Kursen ges som en eller tvd dagar (efter 6verenskommelse).

Under den forsta dagen ges bl.a. en genomgéng av:

J Grundldggande forvaltningsekonomisk terminologi

o Den finansiella redovisningens grunder

o Olika metoder for resultatmatning

o Ekonomiska ansvarsenheter

o Prestationsmatning specifikt inom offentlig sektor

o Budget som verktyg for kort- och langsiktig planering

Under dag tva laggs fokus pa deltagarnas erfarenheter av att verka som chef inom den offentliga sektorn.
Som deltagare gor du (i forvdg) en uppgift med utgangspunkt i den egna verksamheten eller erfarenhe-
ten. Denna uppgift ligger sedan till grund for en diskussion tillsammans med 6évriga deltagare och kurs-
ledning kring utmaningar och mojliga l6sningar. Genom detta bidrar dagen till att fordjupa insikterna
kring utvecklingen av den egna verksamheten.

Forsta nationalekonomi — hur samhaéllets aktorer samspelar

Det hir dr en utbildning speciellt designad for dig som vill forstd termer och ekonomiska sammanhang
inom samhillsekonomin och samtidigt ldsa en mycket annorlunda kurs. Parallellt som du lar dig om de
olika aktorernas roller i samhallsekonomin far du spela en av aktorerna under ett klassrumsexperiment.
Kursen ar utformad for att passa icke-ekonomer i offentlig sektor men ar ocksa lamplig for dig som
ekonom som behover friska upp dina kunskaper i nationalekonomi. Under kursen behandlas samhallse-
konomins alla aktorer och vi tittar pd hur de samspelar med varandra. Detta gor att du enklare kommer
kunna diskutera och forstd samhillsekonomins effekter pd bade din vardag och din verksamhet.

Malgrupp och syfte

Kursen ger en inblick i samhillsekonomin och dess aktorer samt hur de samspelar. Kursen riktar sig i forsta
hand till dig som vill fa en 6kad forstaelse for amnet nationalekonomi. Kursens ”verktygsldda” kommer att
kunna forstarka din argumentation i frigor sisom privatisering, klimatpolitik och den offentliga sektorns roll.

Innehall och uppligg

Kursen kommer, utover teoretiska genomgéngar, till stor del att bygga pa diskussion fran flera klass-
rumsexperiment. Med klassrumsexperimenten forklaras och testas stora delar av de teorier som kursen
behandlar. Syftet med experimenten ar att formedla en djupare forstaelse for hur foretag och hushall
beter sig pd marknaden och vi far ocksd en chans att undersoka i vilken utstrackning manniskor faktiskt
beter sig i enlighet med teorin.

Kursen innehéiller bland annat foljande teman:

o Vilka faktorer ligger bakom utbud och efterfrdgan pa marknaden? Prissittning och marknaden
som motesplats. Forstaelse for konsumenternas vilja att maximera sin nytta och producenternas
vilja att maximera sin vinst.

] Olika marknadsformer och dess egenskaper. Fortsittning av prissattning pd marknaden. Vilken
betydelse har graden av konkurrens pd marknaden? Vad menas med marknadsmisslyckande?
J I marknadsexperimenten som genomférs i kursen kommer du och dina kurskamrater bade vara

deltagare pd marknaderna och de vetenskapliga observatorer som forsoker forsta resultaten.
Experimenten anvands for att presentera teorier eller for att klargora aspekter som
kursdeltagare vanligtvis kimpar med.

Sociala investeringar — framtidens styrning i valfardssektorn?

Sociala investeringar har vuxit fram som en modell for finansiering och styrning av forebyggande insat-
ser i svenska kommuner och regioner sedan 2010-talets borjan. Sociala investeringar ar ett exempel pa
styrningsinnovation inom den offentliga forvaltningen dar fokus riktas mot mat- och uppféljningsbarhet
och dir verksamhetsbeslut ska baseras pd kalkyler av forviantad nytta och kostnad for savil finansidren
som for samhillet i stort.

Under kursen varvas praktikndra fragestallningar med teoretiska perspektiv pd organisering och styrning
i valfardssektorn. Som deltagare far du lara dig om sociala investeringar som styrmodell, vilka etablera-
de styrningstekniker som sociala investeringar utmanar samt vilka utmaningar och mojligheter sociala
investeringar som styrmodell leder till. T syfte att skapa vidare forstaelse for sociala investeringar kom-
mer ocksa styrmodellen relateras till narliggande styrning- och redovisningstekniker som till exempel
vilfardsbokslut.

Malgrupp och syfte

Kursen vinder sig framst till dig som arbetar med att utveckla och/eller administrera sociala investering-
ar pa saval kommunal som regional nivd. Mojligen arbetar du idag som folkhilsostrateg, projektledare,
controller, handliggare eller socialchef.



Kursens syfte ar att med tydlig forankring i aktuell forskning 6ka forstaelsen for sociala investeringar
som styrmodell och organisatorisk praktik. Efter genomgangen kurs forvantas deltagaren kunna redogo-
ra for mojligheter och utmaningar forknippade med sociala investeringar och narliggande fenomen samt
att kritiskt reflektera over sociala investeringar i ljuset av mer overgripande utvecklingstendenser gallan-
de styrning i offentlig forvaltning.

Innehall och uppligg

Under kursen behandlas olika teman och aspekter av sociala investeringar dar vi med utgdngspunkt i
den senaste forskningen placerar sociala investeringar i en bredare kontext av utvecklingstendenser och
styrningstrender inom offentlig forvaltning.

Exempel pa teman som berors i kursen ar:

o New Public Management som managementtrend
° Sociala investeringar som teori

o Sociala investeringars praktik och process

o Styr- och mitbarhet av vilfirdsmal

Under kursen ror vi oss mellan teori och praktik och lyfter frigor som exempelvis: Hur kan vi forsta socia-
la investeringar i skenet av NewPublic Management? Vilka styrningsrelaterade utmaningar uppstar i grans-
overskridande samverkan? Hur kan vi forstd kalkyler och matbarhetens roll for strategisk verksamhetsut-

veckling i valfardssektorn? Hur paverkar sociala investeringar professionernas virdesystem och autonomi?

Styrning

Forvaltningshogskolan erbjuder flera kurser som syftar till att introducera olika delar av filtet for
forvaltningsstyrning. Kursen Den dppna forvaltningen passar alla som ar intresserade av 6ppenhet och
transparens och passar i synnerhet dig som tidigare inte arbetat i offentlig sektor och vill fa 6kade insik-
ter i ett av den offentliga sektorns barande varden — 6ppenhet.

I kursen Tinka efter fore behandlas utvarderingar som styrmodell. Kursen riktar sig till dig som vill
oka din fortrogenhet och fardighet i analysmetoder och modeller som gor att du i forvag kan skapa for-
staelse for problemen som en insats avser att l9sa.

For dig som arbetar med upphandling finns tva kurser att vilja bland. Den ena, Styra med upphand-
ling, ir en kortare introduktionskurs och passar dig som nyss borjat arbeta med upphandlingsfragor. Ar
du mer specifikt intresserad av att fordjupa dina kunskaper kring upphandling av digitala resurser finns
kursen Upphandling och inforande av system och digitala resurser for god digital arbetsmiljo.

Inom tillsynsomradet erbjuds ocksa tva kurser. I kursen Tillsyn i teori och praktik star den tillsynande
tjanstepersonen i centrum och syftar till att starka, fordjupa och utveckla din tillsynskompetens. Kursen
Tillsyn i en demokratisk och foranderlig kontex passar dig som vill fa djupare kunskaper om vad som
paverkar tillsynsmyndigheters och tillsynade verksamheters implementering av offentlig politik.

Tank efter fére for battre styrning och utvéardering

I det granskningssambhille vi idag lever i ska allt som gors inom den offentliga sektorn foljas upp, ut-
varderas och inspekteras i en omfattning som inte tycks ha nigon grans. Det mesta av allt detta gors i
efterhand for att bedoma om den insats som dr foremal for granskning implementerats pa forvantat vis
och lett till avsett resultat. Ofta dr slutsatsen att de mal som stillts upp bara delvis eller inte alls natts. I
forlangningen har man férmodligen inte heller kommit till ritta med de problem eller den situation som
insatsen ifrdga var tankt att 1osa. Inte sdllan har detta slags slutsatser sin forklaring i att tillracklig tid
inte dgnats at att analysera problemet i sig och vilka slags insatser som bist lampar sig att 16sa det.

10

Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till dig som arbetar som utredare, utvarderare, analytiker, verksamhetsutvecklare,
kvalitetssamordnare eller liknande, samt till dig som ar beslutsfattare och som vill skaffa dig en 6kad
fortrogenhet med fragor om utformning och styrning av offentlig politik.

Malet med denna kurs ar att ge deltagarna verktyg for att tinka efter fore. Det handlar narmare bestamt
om att fa fortrogenhet och fiardighet i analysmetoder och modeller som gor att de i forvig kan skapa
forstdelse for det problem som en insats avser att l0sa, samt hur dess styrning kan utformas for att bli sa
effektiv som mojligt. Sddan kunskap ger kvalificerat stod for beslutsfattande och 6kar sannolikheten for
framgangsrika insatser samtidigt som forutsattningarna for uppfoljning och utvardering blir battre.

Innehall och upplagg

Kursen omfattar fem halvdagar (ev. 7,5 hp) och bygger innehdllsmissigt t pd metoder fér behovsanalys,
programteori och programteori-analys, politiska styrmedel samt samhallsekonomiska konsekvensana-
lyser. Uppldgget innebar kreativ problemlosning under ordnade former med hjalp av sagda metoder i
forhallande till planer, program, strategier etc. for olika insatser som deltagarna sjalva tar med.

Den 6ppna férvaltningen

Vad bor du som jobbar inom offentlig forvaltning vara oppen med och pa vilket satt? Och vad maste du
vara oppen med? Vilka utgdngspunkter ar anvandbara nir man diskuterar och reflekterar 6ver 6ppen-
het och insyn i politisk verksamhet och den offentliga forvaltningen? Ar 6ppenhet 6verhuvudtaget alltid
onskvirt, och i sd fall, till varje pris? I denna kurs nirmar vi oss frigan om 6ppenhet och insyn i den
offentliga forvaltningen fran teoretiska, rittsliga och praktiska perspektiv. I dess tre delar — idé, juridik,
praktik — stills 6ppenhet i forhallande till effektivitet i politiskt och administrativt beslutsfattande samt i
forhallande till legitimitet och fortroende hos befolkningen.

Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till sdvil chefer som 6vriga anstillda inom den statliga och kommunala sektorn samt
till fortroendevalda som behover 6kad kunskap om 6ppenhetsprinciper och deras regelverk. Kursen ger
ocksa en mojlighet for annat chefsarbete att fa en starkt forvaltningsjuridisk grund.

Innehall och upplagg
Denna kurs kan ges som en heldagskurs och bestér av tre delar:

Den 6ppna forvaltningen som idé:

I kursens forsta del introducerar vi den politiska och filosofiska idén om 6ppenhet i offentlig politik och
forvaltning. Vi gar igenom vad som kan menas med 6ppenhet i beslut och beslutsprocesser samt vilka
effekter — sdvil onskade som oonskade — vi kan forvinta oss av okad 6ppenhet i relation till befolkning,
media och granskande institutioner. Syftet dr att ligga grund for en fordjupad forstaelse for vad det of-
fentliga vill &stadkomma med Sppenhet och vilken nivd av 6ppenhet som ar 6nskvird i olika situationer.

Den 6ppna forvaltningens juridik:

Nasta fraga ar vad tjdnstepersoner och fortroendevalda inte bara bor, utan aven maéste, vara 6ppna kring
och ge insyn i. Denna del ar indelad i tva avsnitt: det forsta behandlar handlingsoffentligheten som en del
av den svenska offentlighetsprincipen. Det andra avsnittet ticker in befintliga begransningar i denna ritt

att ta del av allmdnna handlingar — sekretessregleringar behandlas hir fran ett tillimpningsperspektiv.

Den 6ppna forvaltningen som praktik:

I den avslutande delen utgar vi till stor del fran deltagarnas egna erfarenheter och tankar kring den
oppna forvaltningen och for en integrerad diskussion om sdvil politiska som juridiska och praktiska
perspektiv pd oppenhet.
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Styra med upphandling

I Sverige upphandlar offentliga organisationer arligen varor och tjanster for cirka 800 miljarder kronor
och omfattningen 6kar stadigt. En sddan volym innebar stora mojligheter till paverkan av marknaden
och samhallet i stort. Den offentliga upphandlingen har under senare &r kommit att utvecklas till ett
instrument for styrning ldngt bortom de mdl, krav och viarden den traditionellt har forknippats med.
Idag kan upphandling anvindas — och anvinds i praktiken — som ett led i att uppnd milj6- och klimat-
mal, stodja hdllbara leveranskedjor, stilla om till cirkuldr ekonomi, fraimja sysselsattning for personer
som stdr utanfor arbetsmarknaden och mycket mer. Det betyder samtidigt att fler varden och kriterier
integreras i upphandlingsprocesserna vid sidan om de ekonomiska, och att forhéllningssatt, beteenden
och organisering fordandras.

Malgrupp och syfte

Kursen vander sig i forsta hand till dig som dr anstilld i kommun, region eller statlig myndighet och som
driver eller pd annat vis engageras i utvecklingsfragor knutna till upphandlingspraktiken, exempelvis
chefer, projektledare, upphandlare eller hallbarhetsexperter. Kursen kan ocksa ses som en mojlighet for
dig som befinner dig i utkanten av upphandlingsverksamheten och vill lira dig mer om hur upphandling
anvinds (eller kan anvindas) som styrinstrument.

Kursen behandlar upphandling i offentlig forvaltning, dar demokratiska, ekonomiska och juridiska
perspektiv flitas samman och dar sarskild uppmarksamhet riktas mot héllbarhet i upphandling. Kursen
syftar till att stirka forstdelsen for aktuella utvecklingstendenser och den roll som upphandling spelar
och kan spela i offentlig styrning och organisering. Den ger vigledning och verktyg i strategiskt utveck-
lingsarbete, samtidigt som den bidrar med underlag for fordjupad analys och problematisering.

Innehall och uppligg
Kursen ges under tva dagar och innehéller:

o Upphandling som forvaltningspolitiskt instrument: utgdngspunkter och grundliggande begrepp
o Aktuella utvecklingstendenser och trender i den offentliga sektorns styrning

o Aktorer, roller och relationer i upphandling

o Hallbar upphandling — ambitioner, utmaningar och praktik

o Matning, uppfoljning och granskning: dilemman och vigar framéat

Upphandling och inférande av system och digitala resurser for god
digital arbetsmiljo

Kommuners och regioners digitaliseringssatsningar kan komma att forandra offentlig administration i
grunden. Vi ser ett socio-tekniskt skifte dir myndighetsutévning och arbetsuppgifter som inte tidigare
varit foremal for datorisering helt eller delvis automatiseras. Skiftet mojliggors av digitala resurser som
Robotic Process Automation (RPA), Artificiell Intelligens (AI) och sjdlvlirande system (ML), upphandla-
de av kommuner och regioner.

Kunskapen om hur system och digitala resurser kan upphandlas och inforas for att forbattra arbetsmil-
jon, eller uppratthilla en redan god sadan, ar begriansad. Ett mal med denna kurs dr att 6ka kunskapen
om digital arbetsmiljo och vad som utmarker god bestillarkompetens pd omradet.

Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till dig som har ansvar for utveckling och upphandling av sidant som digitala system,
digitala resurser och systemutveckling. Kursen syftar till att bidra till kompetens for att ta fram strate-
gier for digitalisering och bedriva upphandling av system och digitala resurser i offentlig verksamhet. En
sarskild aspekt i upphandlingsprocessen beror fragor om att trygga en god digital arbetsmiljo.
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Innehall och uppliagg

Kursen ar upplagd som en endagskurs och behandlar teorier och praktiska erfarenheter av digitalise-
ringsprocesser i offentlig forvaltning. I fokus star problem forknippade med att utveckla strategier for
utvecklingsarbete av processautomation, Al och sjilvlirande system.

Centrala kursteman ar:

] Utvecklingsarbete: Vilka politiska, organisatoriska och teknologiska forutsittningar ar avgoran-
de for att upphandla och infora digitala system i offentlig forvaltning?
] God digital arbetsmiljo: Vad avses med, och hur kan man arbeta for att skapa, en god digital

arbetsmiljo i offentlig verksamhet?

Kursinnehdllet bygger pa kunskaper frin tvd AFA-finansierade forskningsprojekt. Forskningen har varit
praktiknira och behandlat digitalt utvecklingsarbete i kommuner. Det vill siga, hur planering, upp-
handling, implementering och anviandning av IT kan bedrivas for att skapa en god forvaltning och god
arbetsmiljo i berorda verksamheter. Lararna har erfarenhet av forskning och undervisning om utveck-
lingsarbete rorande digitaliseringsprocesser i offentlig forvaltning.

Tillsyn i en demokratisk och féranderlig kontext — implementering av
policy (7,5 hp)

Relationen mellan verksamhetsutovare och tillsynsmyndigheter dr en central del i att frimja implemente-
ringen av offentliga policyer. Dessa aktorer har olika funktioner och ansvar, men relationen dem emellan
har stor betydelse for politikens konkreta utformning. Verksamhetsutovare ansvarar for att en policy
faktiskt implementeras medan tillsynsmyndigheters uppdrag ar att se till att verksamhetsutovarna verkli-
gen tar detta ansvar. Den har kursen ges pa avancerad niva och innehéller en fordjupning i tillsynsarbetet
och dess kontext.

Malgrupp och syfte

Kursen vinder sig till dig som ar anstalld vid en tillsynsmyndighet och som i ditt arbete genomfor, forbe-
reder och hanterar tillsyn. Kursen ges pa avancerad niva och syftar till att fordjupa kunskapen om fakto-
rer som paverkar tillsynsmyndigheters och tillsynade verksamheters implementering av offentlig politik.

Innehall och upplagg

I kursen behandlas hur samhilleliga trender, inomorganisatoriska styr- och implementeringsstrukturer
samt professionellas arbetsvillkor och handlingsutrymme i granskade och granskande organisationer var
for sig och i kombination kan frimja och motverka att policyer genomfors. Kursen bygger pa att delta-
garna bidrar med sina erfarenheter och innehaller savil forelasningar som seminarier.

Kursen innehéller f6ljande teman:

o Samhills- och managementtrender som pdverkar organisationers forutsittningar att
implementera offentlig politik i ett flernivasystem

] Implementeringsteori och aktuell implementeringsforskning

] Professionellas och tjanstepersoners handlingsutrymme i implementeringsprocessen

Sammantaget utgor kursens teman en kunskapsbas for att analysera och diskutera forutsdttningarna att
implementera offentlig politik inom kursdeltagarnas egna policyomrdden. Kursdeltagarna far dven for-
djupade kunskaper i hur professionellas handlingsutrymme i tillsyns- och tillsynade organisationer inom
de egna policyomradena kan frimja och motverka implementering.
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Tillsyn i teori och praktik (7,5 hp)

Kursens sitter in tillsyn i ett samhallspolitiskt styrperspektiv och kursdeltagaren ges mojlighet att re-
flektera over tillsynsuppdraget och sin egen roll som offentlig tjansteperson i en demokrati. De sarskil-
da villkor som paverkar tillsynsuppgiften och tillsynsrollen lyfts fram och relateras till grundliggande
forvaltningspolitiska virden.

I kursen sitts tillsyn in i ett demokratiskt- och samhaillspolitiskt sammanhang. Tillsynens dubbla syfte —
verksamhetsutveckling och ansvarutkriavande — problematiseras i relation till politisk effektivitet, styr-
ning, tillsynsroller och praktiker samt relationen till de tillsynade.

Malgrupp och syfte
Kursen riktar sig till dig som arbetar med tillsyn i statliga myndigheter, regioner och kommuner, och
syftar till att starka, fordjupa och utveckla din tillsynskompetens.

Innehall och uppligg

Kursen innefattar foreldsningar, seminarier och gruppdiskussioner. Kursen ges pa kvartsfart och pagar
under en termin. Den genomfors vid tre traffar om tvd dagar vardera. Deltagarnas tillsynskunskap och
tillsynserfarenheter utgor basen for kursens interaktiva undervisningsform och ger stora mojligheter till
erfarenhetsutbyte mellan tillsynare fran olika tillsynsmyndigheter.

Kursen examineras genom en uppsats i vilken deltagarna reviderar en tidigare genomford tillsynsaktivi-
tet. Lararna pa kursen forskar och undervisar om tillsyn och andra granskningsformer.

Kursen dr en forskningsbaserad och praktiknira utbildning som:

J utvecklar din forstielse for tillsynens forvaltningspolitiska grunder.

o stirker dig i rollen som tillsynande tjansteperson.

o satter in tillsynsuppdraget i ett samhallspolitiskt sammanhang.

o utvecklar dina fardigheter i att vilja metoder och tekniker i det praktiska tillsynsarbetet.
o inbjuder till erfarenhetsutbyte med kursdeltagare med andra tillsynsuppdrag.

o tar dina kunskaper i ansprak for en aktiv undervisningsform.

Hallbarhet

Offentliga verksamheter star infor 6kade krav pa att leva upp till politiska mal om hallbarhet. Forvalt-
ningshogskolan erbjuder tva olika kurser inom hallbarhetsfiltet. Globala hallbarbetsmadl i offentlig
verksambet vander sig till dig som arbetar med de globala hallbarhetsmalen och som vill fa en god
inblick i hur de globala malen kan brytas ner till matbara mal i den egna verksamheten.

Kursen At#t leda for hallbar utveckling i offentlig verksambet ar mer inriktad mot ledning av hall-
barhetsabete och passar dig som arbetar med att leda hallbarhetsarbete i en verksamhet och som vill

fordjupa dina kunskaper kring lagar, styrdokument och internationella 6verenskommelser for en 6kad
hallbarhet.

Globala hallbarhetsmal i offentliga verksamheter (7,5 hp)

De 17 globala héllbarhetsmalen antogs av FN i New York i september 2015. Sedan dess har arbetet bor-
jat implementeras i medlemslianderna och pa lokala nivder i respektive land. De globala hallbarhetsmalen
ar uppbyggda som ett mél- och resultatstyrningssystem, med olika for- och nackdelar. I den har kursen
far du som kursdeltagare en fordjupning i de globala hdllbarhetsméal som utgor grunden for den
omstillning som samhillet star infor.
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Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till dig som pa olika nivder i en organisation arbetar med att utveckla héllbarhetsarbe-
tet inom offentlig verksamhet. Kursen tillhandahaller en gedigen introduktion i de globala hallbarhets-
malen samt lardomar fran forskning om héllbarhetsarbete i offentlig verksamhet. Kursen limpar sig dar-
for bade for dig som nyligen blivit ansvarig for ett hdllbarhetsarbete och for dig som vill vidareutveckla
sina kompetenser inom omradet. Kursen syftar till att ge dig som deltagare kunskaper om hur globala
och overgripande mal kan brytas ner till matbara eller beskrivbara mal i lokal verksambhet.

Innehall och upplidgg
Kursen bygger pa bade foreldsningar och seminarier, dar saval grundliggande kunskap om hallbarhet
som forskning om hallbarhet diskuteras och analyseras.

Kursen bestér av tre delar:

Kursens forsta del utgors av forelasningar om de globala hdllbarhetsmalen (Sustainable Development
Goals, SDGs), teorier om omstillning i ett flernivasystem och hur paletten av olika styrmedel kan bidra
till hallbar omstallning.

Kursens andra del handlar om hur olika konkreta verksamhetsomrdden kan himta stod utifrdn nationel-
la och lokala styrdokument och budget for att trimma verksamheten i en mer hdllbar riktning. Vi tar upp
bdde strategiska och pragmatiska satt att mata, och dven besiffringens baksidor.

Under kursens tredje del utgdr deltagarna fran den egna befintliga basverksamheten i en sjalvstindig
uppgift. Har ovar deltagarna pa hur verksamhet kan ramas in i ett hillbart ssmmanhang, och dven fore-
sld langsiktiga strategier for reduktion av ohéllbar verksamhet eller produktion.

Grunden dr att deltagare laser akademisk litteratur i amnet, applicerar teori pa egen verksamhet samt
dokumenterar och argumenterar for de strategier som bedoms vara rimliga och anvandbara. Kursens
forelasningar ges vid tre heldagar pa Forvaltningshogskolan, utspridda en gang i manaden. Tva mindre
ovningar ges, och kursen avslutas med ett heldagsseminarium.

Att leda for hallbar utveckling i offentlig verksamhet (7,5 hp)

Offentliga verksamheter star infor okade krav pa att leva upp till politiska mal om hallbarhet. Det 4r nu allt
viktigare att leda offentliga verksamheter mot maluppfyllelse. Men hur kan kraven om héllbarhet inforlivas i
savil verksamheternas dagliga arbete som i det langsiktigt strategiska arbetet? Och kan héllbarhetsmalen st i
konflikt med andra mal for offentlig verksamhet? Den har kursen ger dig som offentlig tjansteperson en bred-
dad kunskap i lagar, styrdokument och internationella 6verenskommelser som syftar till hillbar utveckling.

Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till dig som har ansvar for att leda hallbarhetsarbete i offentlig verksamhet och som vill
vissa dina kunskaper i att leda for hallbar utveckling inom offentlig verksamhet. Kursen tillhandahéller en
introduktion i lagar, styrdokument och internationella 6verenskommelser for en 6kad hallbarhet. Kursen
syftar dven till att analysera och problematisera de malkonflikter som kan uppstd mellan hallbar utveckling
och tillvaxt, samt vad detta innebar for offentliga verksamheter.

Innehall och uppliagg
Kursen bygger pa bade foreldsningar och seminarier, dir sivil grundliggande kunskap som forskning
om hallbarhet diskuteras och analyseras.

Kursen innehdller tre moment:

Kursen inleds med en grundliggande orientering om lagar, styrdokument och internationella 6verens-
kommelser for en 6kad héllbarhet, och vi diskuterar hur detta appliceras pa sdvil egen verksamhet och
organisation, men ocksd om det finns nyttor for befolkningen i stort.
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Kursens andra del kretsar kring héllbarhet och ekonomi, olika (héllbara) ledarskapsideal, hur kan befint-
liga styrfunktioner ta sikte pd okad hallbarhet, samt vilka fordelar finns att vinna (benchmarking) och
till vilket pris?

Kursens tredje del lyfter hdllbarhetsarbetet i den egna personalgruppen — hur gors detta pd ett hanterbart
sdtt? Vilka interna befintliga resurser kan anvindas for att fokusera och kommunicera organisationens
hallbarhetsarbete? Hur tas engagemang och initiativ inom personalgruppen tillvara pa basta satt?
Kursen bygger pa forelasningar med forskare och praktiker, och lasning av akademisk forskning pd
omradet. Deltagarna kommer i flera steg att reflektera 6ver sin egen verksamhet i samspel med 6vriga
deltagare, och kursen avslutas med ett skriftligt PM och ett heldagsseminarium. Kursens foreldsningar
ges vid tre heldagar pa Forvaltningshogskolan, utspridda en gang i manaden.

Ledarskap i politik och forvaltning

Savil nya som etablerade ledare i kommuner, regioner och stat beh6ver kunna utfora sina uppdrag i
relation till de forutsattningar som finns i just den offentliga sektorn. Behovet av valutbildade ledare m
ar stort. Forvaltningshogskolan ger flera ledarskapskurser som alla fokuserar pa ledarskapet inom ramen
for den offentliga forvaltningen.

Nagra av kurserna ir riktade mot tjanstemannasidan i kommun, region eller stat. Dessa kurser riktar
sig till dig som redan dr chef eller innehar ett annat ledaruppdrag och som vill forsta hur den offentliga
sektorns forutsittningar skapar saval mojligheter som utmaningar for ditt ledarskap.

Utmarkande for offentliga organisationer ar den politisk styrningen, och for att den politiska styr-
ningen ska fungera ar det viktigt att fortroendevalda politiker har en god kannedom om politikens
spelregler, grundlaggande lagstiftning och allmanhetens forvantningar pa uppdraget. For politiker finns
det kurser som introducerar arbetet som fortroendevald och ger 6kade kunskaper om den offentliga
sektorns uppbyggnad och styrning i Sverige. Kurserna starker dig i din roll som fortroendevald och
passar bast om du nyligen har blivit fortroendevald politiker. Vid sidan om de mer introducerande kur-
serna erbjuder Forvaltningshogskolan ocksa en kurs kring styrelsearbete i kommunala bolag som mer
specifikt fokuserar pa de forutsattningar och regelverk som galler i dessa uppdrag.

Ledarskap i offentlig sektor (7,5 hp)

Vill du utvecklas i ditt ledarskap? Vill du fordjupa dig i den offentliga sektorns sarpragel och lara dig om
forutsattningarna for ledarskap i offentliga organisationer? D4 ar detta kursen for dig! Denna kurs vander
sig till dig som arbetar med ett chefs- eller ledningsuppdrag i offentlig sektor, och som vill 6ka din forstielse
for vilka forutsittningar for ledarskap som denna kontext utgor.

Malgrupp och syfte

Generella ledarskapskurser och overgripande ledarskapslitteratur missar ofta att lyfta fram de sarskilda
omstandigheter och utmaningar som praglar offentlig verksamhet. Syftet med den har kursen ar att utveck-
la deltagarnas kunskap om den offentliga sektorns forutsittningar och hur dessa skapar bide mojligheter
och utmaningar for ledarskap. Kursen vinder sig till dig som arbetar med ledningsfragor eller som stravar
efter att bli ledare i offentlig verksamhet.

Innehall och uppliagg

Kursdeltagare far under kursens gang ta del av flera olika perspektiv pa ledarskap i offentlig sektor. Kursen
innehéller saval foreldsningar som seminarier dir deltagarnas unika erfarenheter av arbete inom den offent-
liga sektorn lyfts fram och kopplas till de insikter som kursens teman har skapat. Kursen avslutas med att
deltagarna skriver en reflekterande uppgift dir perspektiv fran kursen appliceras pa det egna arbetet.
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Teman inom kursen ar:

] Trender i styrning av offentlig sektor

] Att hantera "harda” styrningsformer i mjuk” verksamhet

J Utokade krav pa ledare: att hantera horisontella mal

] Utmaningar i att leda professionstunga verksamheter

J Vad kommer efter New Public Management? Att leda for tillit

Inom respektive tema diskuterar vi forutsattningar for ledarskap utifrdn vad vi lart oss, och hur problem
kan hanteras. Detta utvecklar forstaelsen for hur den offentliga sektorn ser ut idag samt for de olika
utmaningar som omgardar ledarskapet i offentlig sektor.

Att leda pa distans i offentlig tjanst

Minga organisationer stiller idag hoga krav pa att deras medarbetare och chefer ska kunna samarbeta
trots att de inte arbetar fysiskt ndra varandra. Men hur gor man detta? Kanske arbetar dina medarbetare
pa ett aktivitetsbaserat kontor eller sa finns ditt kontor en bit ifrdn verksamheterna du leder? Vill du byta
erfarenheter med andra och lira av forskningsbaserad kunskap? Det hir ar kursen for dig som vill lara
dig mer om dessa fragor!

Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till dig som arbetar som chef eller har annat ledningsuppdrag och som helt eller delvis
leder pa distans i en statlig, regional eller kommunal verksamhet. Kursen syftar till att starka och utveck-
la dig i ditt ledarskap pa distans genom forskningsbaserade kunskaper och erfarenhetsutbyte med andra
chefer och ledare i offentlig tjanst. Fokus ligger pa hur du kan utvecklas i din roll och hur du kan kanna
trygghet med de nya kunskaperna.

Innehall och uppliagg
Kursen genomfors under en intensiv heldag med korta forskningsbaserade foreldsningar och gruppdis-

kussioner med utgdngspunkt i bade egna erfarenheter samt dilemman och vanligt féorkommande fragor.

Efter genomgangen kurs har du som deltagare mer kunskap om:

J De specifika forutsittningarna som ledarskap pa distans innebar, samt vad forskningen visat om
for- och nackdelar av sddant ledarskap

J Hur man som ledare pd distans kan frimja kommunikation, samarbete och kreativitet

] Hur man som ledare pa distans kan balansera mellan tillit och kontroll och vara det stod som

medarbetare behover.

Utgangspunkten ar kursens fokusomraden och dess forutsittningar for ledarskapet, samarbete och kre-

ativitet samt balansgangen mellan tillit och kontroll. Lirarna pa kursen har lang erfarenhet av undervis-
ning om ledarskap pd Forvaltningshogskolans grundutbildningsprogram i offentlig forvaltning samt pa

uppdragsutbildningar riktade till chefer pa olika nivder inom offentlig sektor.

Att vara fortroendevald — de férsta stegen

Vart fjarde ar ar det val i Sverige, och omkring 36 800 personer var fortroendevalda i svenska kommu-
ner och landsting ar 2015. Huvuddelen av dessa ar fritidspolitiker. For nyvalda fortroendevalda och
ersittare ar det mycket betydelsefullt att fi en god introduktion till politikens spelregler, grundlaggande
lagstiftning och allminhetens forvantningar pa uppdraget. Forvaltningshogskolans introduktion kom-
pletterar den utbildning som ofta ges inom politiska partier, detta da vi inte i samma utstrackning foku-
serar pa ideologi, partiprogram och strategier.
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Malgrupp och syfte

Kursen vander sig framst till dig som ar nyvald politiker, men dven till dig som inte har fatt denna breda
introduktion tidigare. Aven ersittare som kommer in under pagiende period genom fyllnadsval kan
anmila sig till kursen.

Innehall och upplagg

P& denna kurs ldggs den juridiska grunden utifrdn Regeringsformen, Riksdagsordningen, Forvaltningsla-
gen, Kommunallagen, Offentlighets- och sekretesslagen, Vallagen m.m. Vi lar oss aven mer om kommu-
nens eller regionens budgetcykel, den politiska drscykeln och relationen till valjarna éver mandatperio-
dens olika faser. Pa kursen deltar forelasare med lang erfarenhet fran nationell, regional och kommunal
politik, liksom forskare.

Kursen ger dig som deltagare:

o Kinnedom om regeringsformen, riksdagsordningen, hur en lag stiftas, policyprocessen

o Kinnedom om kommunallagen och annan obligatorisk lagstiftning

o Insikter i vad kommunen méste gora, kan gora och inte far gora

o Grundldggande kinnedom om offentlighets- och sekretesslagstiftningen, meddelarfrihet,
offentlig verksamhetsgranskning och uppfoljning

o Kunskaper om kommunens arscykel, bade inat (budget och verksamhetsuppfoljning) och utit
(valjarna).

o Kunskaper om vallagen och kommunens och partiernas ansvar i relation till denna.

Malet 4r att varje deltagare ska f& en bredare syn pa sin egen roll och handlingsmojligheter, men ocksa
att se rollens relation till det storre politiska systemet. Grunden dr att deltagare liaser akademisk litteratur
i dmnet, lagtexter och fallbeskrivningar, och applicerar dessa pa den egna organisationen och politiska
rollen. Kursen bygger pa foreldsningar under fyra heldagar pa Forvaltningshogskolan.

Den ledande politikern — utmaningar och majligheter for framtidens politiker

Politiskt fortroendevalda pa ledande positioner arbetar pa flera arenor och gentemot flera grupper sam-
tidigt. Det finns hoga forvantningar pa att leda och samarbeta med kollegor inom det egna partiet, att
mota politiker fran andra partier och skapa samarbetsmojligheter, att representera och bemota medborg-
are och intressegrupper. Samtidigt stills det hoga krav pa att leda forvaltningens verksamhet. Att verka
pa sd ménga arenor samtidigt skapar sirskilda utmaningar.

I den hir kursen ges du som deltagare en fordjupad forstdelse for den egna organisationen, din egen roll
och vilka utmaningar och forutsittningar som paverkar relationen till andra aktorer.

Malgrupp och syfte

Den hir kursen riktar sig till dig som ar fortroendevald i ledande position eller till dig som har tidigare
erfarenhet av politiskt arbete och som nu vill ta nista steg i att utveckla dig som ledare. Kursen ar en
fortsattningskurs vars fokus ar pd problematisering och reflektion utifran saval forskningsresultat som
utifrdn den egna erfarenheten. I kursen lyfts deltagarnas unika erfarenheter fram och diskuteras utifran
perspektiv fran forskningen, och pa sd vis skapas goda mojligheter for utveckling av det egna politiska
arbetet.

Innehall och uppligg

Kursen bestdr av forelasningar med forskare specialiserade pa studier av kommuner och regioner. En
viktig del i kursen ar seminarier dar kursdeltagarnas egna erfarenheter diskuteras utifran de perspektiv
och lirdomar som finns inom forskningen.

18

I kursen ingar foljande teman:

] Politiskt ledarskap i teori och praktik (de olika kontaktytorna: medborgare, forvaltningen, egna
partiet, andra partier)

J Relationen mellan politiker och tjanstepersoner

] Statens styrning av kommuner/regioner och det kommunala sjdlvstyret

J Fordjupad forvaltningsritt (kommunallagen, forvaltningslagen, offentlighetsprincipen, offentlig
sekretess, m.m.)

] Att styra med ekonomi och mal — forutsittningar och utmaningar

] Styrelsearbete i offentligt 4gda bolag

Styrelsearbete i offentligt &gda bolag

Mycket offentlig verksamhet bedrivs idag i bolagsform, en organisationsform som innebar sirskilda
utmaningar. Inte minst for ledamoterna i bolagens styrelser. Men vad sarskiljer ett bolag fran en forvalt-
ning? Vilka juridiska ramverk ar det som omger offentligt 2gda bolag? Och hur paverkar dessa mojlighe-
ten att styra bolaget?

Malgrupp och syfte

Kursen riktar sig till dig som arbetar med bolagsstyrning och styrelsearbete i kommunala eller lands-
tingsidgda bolag. Kursen passar dig som ar aktiv styrelseledamot, representerar dgaren eller pd annat sitt
arbetar med styrning av kommunala- och landstingsigda bolag. Kursen ar forskningsbaserad och belyser
det konkreta styrelsearbetet utifrdn forskningsresultat och teorier om styrelsearbete.

Innehall och upplidgg
Kursen innehadller forelasningar och seminarier dar aktuell forskning om bolagsarbete kopplas samman
med praktiska erfarenheter.

Kursen innehéller fyra teman:

Det kommunala styrelsearbetes sammanhang

Har fokuserar vi pa bolagens unika forutsattningar och de utmaningar som finns for styrning av bolag
med en kommun eller region som dgare. Den forsta delen av kursen innehdller en genomgang av det
aktuella forskningsfiltet, grunderna for bolagsstyrning och det offentligt dga bolagets unika forutsatt-
ningar och omgivning.

Styrelsearbetet och de juridiska ramarna

I kursens andra del kommer de viktigaste lagarna och reglerna att gs igenom och relateras till varan-
dra. Fokus i denna del ligger pa den enskilde styrelseledamotens ansvar, men ocksa pa hur styrelsen som
kollektiv hantera olika foreskrifter i det konkreta styrelsearbetet.

Styrelsens funktioner och samspel med andra aktorer

I kursens tredje del star styrelsens olika funktioner i centrum, och styrelsens arbete diskuteras utifran
samspelet med aktorer i styrelsen omgivning. Agarrollen och forutsittningarna for styrning gas ocksa
igenom, bland annat utifrdn dgardirektiv och bolagsordning.

Styrelsearbetet och samspelet mellan ledamoéterna

Kursen avslutas med en fjarde del dar sjalva samspelet mellan ledaméterna gas igenom. Har diskuteras
styrelsens sammansattning och rollfordelning, styrelsens arbetsformer och ordférandens ansvar.
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Halso- och sjukvardsadministration

Dagens moderna halso- och sjukvard staller stora krav pa styrning, ledning och administration. Stan-
digt ndrvarande fragor om prioriteringar, resursfordelning och etiska 6verviganden behover hanteras
av hilso- och sjukvardens anstillda. Samtidigt skapar samhallsutvecklingen nya foérutsittningar med
behov av fortbildning och vidareutveckling inom nya omraden som f6ljd.

Forvaltningshogskolans kurser inom omradet for halso- och sjukvardsadministration ger dig som
ar yrkesverksam inom denna sektor mojlighet att fordjupa dina kunskaper i flera olika kurser. Ar du
intresserad av att utveckla dina fardigheter kring ekonomi och styrning finns kursen Verksambetsanalys
och styrning i sjukvarden. Kursen Hilsoekonomi har ett samhillsekonomiskt perspektiv och fokuserar
pa sambandet mellan ekonomi, sjukvard och hilsa. Vill du fordjupa din forstaelse for de i hilso- och
sjukvarden standigt narvarande etiska fragorna finns kursen Etik, prioritering och resursfordelning.

Verksamhetsanalys och styrning i sjukvarden (7,5 hp)

Kursen behandlar verksamhetsstyrning med fokus pa sjukvarden. Under kursen fors resonemang om hur
verksamheter inom hilso- och sjukvardsorganisationer kan matas och analyseras.

Malgrupp och syfte

Kursen vander sig till dig som redan dr yrkesverksam inom halso- och sjukvarden och som ir intresserad
av att arbeta med verksamhetsstyrning. Kursen passar dig som vill fd en 6kad forstdelse for de specifika
forutsdttningar som finns for att genomfora verksamhetsstyrning inom hilso- och sjukvérd.

Innehall och uppligg

Kursen inleds med en 6versikt om forskning kring ekonomi- och verksamhetsstyrning. Darefter gors en
fordjupning av styrmodeller med fokus pd New Public Management.

Nista moment behandlas sjukvardsorganisationen i ett ekonomiskt sammanhang. Resonemang fors
kring ansvarsrelationer i en decentraliserad resultatstyrd sjukvardsorganisation och tillimpningar av
internredovisning samt resursfordelningsmodeller. I ett tredje moment diskuteras modeller och begrepp
kring effektivitetsmatning samt dess problem.

Kursen avslutas med att behandla metoder kring processorientering. Under detta moment resonerar vi
kring verksamhetsanalys utifran processfloden i sjukvarden kopplat logistik och resursanvandning. I det
senare momentet fordjupas kalkyler som beslutsunderlag med avseende pa verksamhetsutférande och
verksamhetsvolymer samt kostnadskontroll.

Halsoekonomi (7,5 hp)

Kursen behandlar sambandet mellan ekonomi, sjukvard och hilsa. Darefter studeras grunder i sam-
hillsekonomi, speciellt mikroekonomiska begrepp och modeller. Efter detta moment behandlas anvind-
ningen av samhaillsekonomiska kalkyler inom hilso- och sjukvarden. Kursen avslutas med en genomgang
av de viktigaste regleringsekonomiska verktyg som ar relevanta for hilso- och sjukvarden.

Malgrupp och syfte
Kursen vinder sig till dig som redan arbetar inom hilso- och sjukvarden med ekonomiska uppgifter och
som dr intresserad av att utveckla dina fardigheter i att genomfora samhallsekonomiska kalkyler.

Innehall och uppligg

Kursen ges pa kvartsfar under en termin. Undervisningen ges av erfarna larare och bestar av foreldsning-
ar och seminarier dir du som kursdeltagare ges mojlighet att utifran aktuell forskning reflektera kring
dina egna erfarenheter fran att arbeta med ekonomi inom hilso- och sjukvérden.
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Under kursen kommer du ges mojligheter att:

] Oka din forstaelse for grundliggande begrepp i mikroekonomi.

] Starka din forstdelse for utgdngspunkter i samhallsekonomi.

J Oka din forstielse for grundliggande principer inom vilfirdsekonomi, speciellt nir det giller
tillimpning inom halso- och sjukvirden.

] Trana dina fardigheter i tillimpningen av ekonomiska verktyg och metoder inom halso- och sjukvarden

Etik, prioritering och resursférdelning (7,5 hp)

Kursen behandlar etiska problem i manniskovardande organisationer. Hir behandlas bland annat uti-
litarism och nyttotinkande, pliktetik och rattighetsetik samt dygd- och omsorgsetik. Etik och ekonomi
jamfors med rattsliga principer och regleringar inom hilso- och sjukvardsstyrning. Resursfordelning
analyseras pa ett grundlaggande satt utifran en ekonomisk och halsopolitisk utgdngspunkt.

Malgrupp och syfte
Kursen vinder sig till dig som redan ar yrkesverksam inom hilso- och sjukvarden och arbetar med eko-
nomi, kommunikation, projektledning, personalfragor eller andra administrativa uppgifter.

Innehall och uppligg

Kursen bedrivs pa kvartsfart under en termin. Undervisningen bestar forelasningar och seminarier som
pd olika sitt ger dig mojlighet att reflektera over etiska problem i manniskovardande organisationer.
Under kursen kommer du ges mojligheter att:

] Utveckla dina férmégor att analysera valsituationer inom hilso- och sjukvardens policy med
speciell fokus pd anviandning av etiska, rattsliga och ekonomiska principer.

] Oka din forsta for hilsopolitiska 6verviganden nir det giller tillimpning av effektivitets- och
rattviseprinciper vid resursfordelning inom halso- och sjukvarden.

] Starka dina formagor i att analysera problem inom hilso- och sjukvarden som kraver olika

typer av prioriteringar.

Kurser som ges inom andra program

Utover Forvaltningshogskolans egna uppdragsutbildningar ansvarar institutionen for kurser inom ramen
for andra utbildningsprogram. Dessa kurser ges som uppdragsutbildningar vid andra institutioner pa
universitetet.

Férandringsledarskap (15 hp)

Forandringsledarskap dr en del av ledarskapsprogrammet Ledarskap i offentlig verksamhet som ar
forlagt till Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, men som bedrivs i samverkan mellan flera
institutioner. Programmet bestdr av flera delkurser och vinder sig till chefer pa alla nivder. Programmet
har tagits fram i samarbete mellan Goteborgs Universitet, Goteborgs stad och Vistra Gotalandsregionen.
Du kan vilja att genomfora delkurserna separat eller kombinera kurserna till en magister- eller master-
examen i amnet Ledarskap i offentlig verksamhet (LiOV). Ytterligare information kring programmet och
kursen Forandringsledarskap hittar du pa: https://www.guexed.com/custom-programmes/ledarskap-i-of-
fentlig-verksamhet/
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Rektorsprogrammet (30 hp)

Rektorsutbildningen vid Goteborgs universitet ar forlagt till Institutionen for pedagogik och specialpeda-
gogik, men bedrivs i samverkan med flera andra institutioner varav Forvaltningshogskolan ir en.

Rektorsprogrammet dr en befattningsutbildning pa akademisk nivd, som omfattar 30 hogskolepoing
och behandlar de tre omradena Skoljuridik och myndighetsutovning, Styrning, ledning och kvalitet samt
Skolledarskap. Syftet med utbildningen ar att ge nya kunskaper, skapa nitverk och satta igang utveck-
lingsprocesser. Forvaltningshogskolan deltar med kursansvariga och foreldsare pa flera av kurserna inom
rektorsprogrammet. Ytterligare information om rektorsprogrammet hittar du pa:
https://www.gu.se/studera/hitta-utbildning/rektorsprogrammet.

For fradgor och mer information om vara uppdragsutbildningar, kontakta oskar.svard@spa.gu.se
eller g in pa https:/www.gu.selstuderalbitia-utbildning/uppdragsutbildning
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