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Inledning

Denna rapport bar titeln Konsten att ligga i framkant. Nar forskarskolan i utbildningsvetenskap vid
Centrum for utbildningsvetenskap och lararforskning (CUL) startade 2005 var den en innovativ kon-
struktion for att organisera forskarutbildning som handlar om utbildning, larande, pedagogik, didak-
tik och praktiknara forskning. CUL lag da verkligen i framkant och utgjorde modell fér manga forskar-
skolor nationellt. Idag, tretton ar senare, behdver konstruktionen uppgraderas. Det behdvs en tydli-
gare och mera strategisk ledningsstruktur for forskarskolan. Det behovs ett omtag vad det géller hur
forskarskolan innehallsligt ska organiseras. Som en foljd av de aktuella reformerna och centrala ut-
redningar behovs nya former for samverkan mellan universitet och skolhuvudman. Detta for att ater
igen ligga i framkant.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap vid Centrum for utbildningsvetenskap och lararforskning (CUL)*
ar mangdisciplinadr och fakultetsévergripande och verkar vid sex av Géteborgs universitets atta fakul-
teter. Det 6vergripande syftet ar att framja utvecklingen av lararprofessionens forskningsbas. Flera
genomforda genomlysningar visar pa ett forandringsbehov av 6vergripande styrning och strategisk
dimensionering av forskarskolan. Detta utgor en bakgrund till denna rapport. Uppdraget har varit att
utreda mojliga férandringar i forskarskolan i utbildningsvetenskap (CUL) och dvergripande strategier
for Goteborgs universitet i relation till forskarskolan. Utredningen har skett i ndra samrad med Ake
Ingerman, dekan vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten.

Det finns flera utgangspunkter for denna utredning. Det galler interna fragor med relevans for speci-
fikt Utbildningsvetenskapliga fakulteten; fragor som berdr CUL:s strategiska betydelse fér Goteborgs
universitet men ocksa fragor som ar centrala for skolhuvudmannen i Goteborgsregionen. | mitt ar-
bete har jag beaktat flera olika genomlysningar som utgjort underlag for rektorsbeslut om férandrad
organisation for forskarskolan (dnr V 2015/448). Viktiga och aktuella kallor for mitt uppdrag har varit
den sjalvvirdering av forskarskolan i utbildningsvetenskap® (2017) och den rapport fran extern
granskningspanel, (dnr V 2016/874) som genomférdes varen 2017. Sjalvvarderingen indikerar ett
behov av att se 6ver ledning och styrning av forskarskolan och granskningspanelen ar explicit i denna
fraga, dvs. att det foreligger ett forandringsbehov av den 6vergripande styrningen och i den strate-
giska dimensioneringen av forskarskolan i utbildningsvetenskap.

! Den formella benamningen ar Forskarskolan i utbildningsvetenskap vid Centrum fér utbildningsvetenskap och
ldrarforskning (CUL) men ofta anvands enbart akronymen CUL synonymt med forskarskolan. Men forskarskolan
ar egentligen en specifik verksamhet vid Centrum for utbildningsvetenskap och lararforskning. Initialt fanns en
idé att ocksa andra verksamheter skulle finnas dar - t ex forskning. | denna utredning varieras benamningen;
ibland anvands CUL, ibland forskarskolan i utbildningsvetenskap och ibland enbart forskarskolan fér samma
verksamhet.

> Mot bakgrund av att den organisatoriska hemvisten for forskarskolan forlades till Utbildningsvetenskapliga
fakulteten beslét dekanen vid den Utbildningsvetenskapliga fakulteten om att en genomlysning skulle genom-
foras i form av en sjdlvvardering med en nordisk panel som extern granskare. Det vetenskapliga radet (styr-
gruppen for forskarskolan) fick i uppdrag att planera och genomfora delar av sjalvvarderingen. Sjalvutvarde-
ringsrapporten beskriver doktorandernas miljo pa olika fakulteter och hégskolor; genomférandet av forskarsko-
lan; alumnernas erfarenheter och sysselsattning idag samt samverkansperspektivet. Fyra forskningspublikat-
ioner ger dessutom inblick i nagra av CUL:s temana och i pedagogiskt arbete: Ronnerman & Erlandson, 20133;
Roénnerman & Erlandson, 2013b; Vetenskapsradet, 2015; Langelotz & Rénnerman, 2016.



Forskarutbildningens styrning och organisation har diskuterats aterkommande sedan starten 2005,
men aldrig lett fram till en systematisk granskning. | bérjan av 2013 initierades dock en utredning av
Lararutbildningsndmnden?®. | ett direktiv till en kommande utredning konstaterades att det veten-
skapliga radets mandat, uppdrag och sammansattning ar oklar. Ett forslag framfordes att en extern
utredare dessutom skulle klargora forskarutbildningens innehallsliga anpassning till de reformer som
skett inom skola och lararutbildning. En organisationsutredning genomfordes aldrig. Forskarskolan i
utbildningsvetenskap har ddremot varit foremal for systematiska granskningar av mer innehallslig
karaktadr och da med fokus pa temaverksamheten i forskarskolan och pa doktorandernas avhand-
lingsprojekt (Franberg & Kallos, 2007, Bergviken-Rensfelt & Siljo, 2011). | sjalvvarderingen fran 2017
uppmarksammas ocksa temaverksamheten via en intervjustudie och en enkatstudie som haft fokus
pa temana. Eftersom ett av forslagen i denna rapport beror en radikal féréandring av den tematiska
organiseringen i forskarskolan har dessa granskningar ocksa utgjort angeldagna underlag.

| denna rapport uppmarksammas ett begransat antal fragor. Det innebar att manga fragor inte ingar i
uppdraget. Till exempel granskas inte hur de medverkande fakulteterna i forskarskolan i utbildnings-
vetenskap erbjuder en forskningsmiljé for doktorander och kvaliteteten pa denna eller hur antag-
ningsprocessen ser ut. Daremot granskas och diskuteras i vilken utstrackning nuvarande beslutsstruk-
tur och ansvarsfordelning med vetenskapligt rad, vetenskaplig ledare, temaledare och studierektor
for forskarskolan samt dekan vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten som beslutsfattare i linjen ar
funktionell relativt befintlig uppdragsbeskrivning men ocksa utifran ambitionen att starka forskarsko-
lan i utbildningsvetenskap som verksamhet vid Goteborgs universitet. Ett centralt fokus har varit att
skapa en tydlighet i samspelet med skolhuvudmannen som sedan starten 2005 haft en stor betydelse
for CUL:s utveckling. Ett av flera syften med 6versynen ar just att utveckla en struktur och inriktning
som ytterligare starker skolhuvudmannens engagemang och ansvarstagande for forskarskolan i ut-
bildningsvetenskap. | versynen har dessutom ett forslag utretts som innebar att forskarskolan orga-
niseras i form av olika program med tydlig férankring i skolhuvudmannens behov av vetenskapligt
skolad personal som i en framtid kommer att arbeta med strategiska utvecklingsfragor. Eftersom
uppdraget handlar om att foresla strukturella forandringar som forbattrar forutsattningarna for
CUL:s arbete har en analys skett av hur en 6vergripande strategisk ledningsgrupp, med tydligt man-
dat och ansvar for forskarskolan, kan utformas.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap ar en fakultetsgemensam angelagenhet. Det finns darfor ett
antal 6vergripande fragor som ar fakultetsgemensamma och som ska behandlas och beslutas pa en
larosdtesgemensam strategisk niva. For att detta ska kunna ske har uppdraget letts av en samord-
nande ledningsgrupp vid Goteborgs universitet - numera benamnd Vetenskapligt rad. Funktionen
som sadan men ocksa dessa uppdrag har granskats, vilket har foranlett ett forslag till en ny struktur
for ledning av CUL som i sin tur medfor ett annat uppdrag for den samordnande ledningsgruppen.
Det handlar om var ansvaret ska ligga for att faststalla en gemensam strategi for |6pande verksamhet
och forskarskolans framtid. Den strategi som har presenteras beror flera principer om omraden, med
olika vikt och betydelser internt vid Goteborgs universitet men ocksa externt for skolhuvudmannen.
Dess principer om omraden dr gemensamma for de fakulteter vid Goteborgs universitet som pa
skilda satt medverkar i lararutbildningen och som ar engagerade i utbildningsrelaterad forskning
samt deltar i lararutbildningsrelevant forskarutbildning. Det forslag som laggs fram i denna utredning
avser att stodja samordningen av dessa principer och omraden. Om en reell intern samordning sker
starker det forskarskolan i utbildningsvetenskap langsiktigt eftersom denna forskarutbildning ar
mangdisciplinar och fakultetsovergripande.

| uppdraget har ingatt att ocksa foresla hur en extern langsiktig samordning och utveckling av fragor
med relevans for saval skolhuvudmannen som for Géteborgs universitet kan starkas. En ambition ar
att skapa en struktur for CUL som sakerstaller skolhuvudmannens behov av kompetensforsorjning

3 Lararutbildningsnamndens sammantrade 2013-02-20; protokoll 2013:3.



och utbildning av larare/forskare som ska verka relativt ldrarutbildning och skolforskning. Det innebér
att skapa en struktur som 6ppnar for langsiktiga investeringar avseende forsknings- och utvecklings-
arbete inom samhallsrelevanta omraden for skolan. Detta kan ske via en ny struktur for hur forskar-
utbildningens kunskapsinnehall ska organiseras sa att forskarutbildningen som helhet svarar upp mot
skolhuvudmannens kunskapsbehov som numera enligt lag ska vila pa vetenskaplig grund. | denna
rapport presenteras strategiska forslag for att samarbetet mellan skolhuvudman och Géteborgs uni-
versitet ytterligare ska utvecklas. Dessutom redovisas forslag om hur det operativa ansvaret for fors-
karskolan i utbildningsvetenskap kan utformas mera effektivt. Via temaverksamheten och ansvariga
temaledare finns idag ett val fungerande samarbete mellan berdrda fakulteter. | forslaget tillvaratas
darfor de erfarenheter som finns fran temaverksamheten inom forskarskolan. | rapporten presente-
ras ett forslag pa hur olika funktioner som har koppling till forskarskolan och hur den strategiska
samordningen inom Goteborgs universitet men ocksa mellan skolhuvudmannen och Géteborgs uni-
versitet kan starkas.



Del 1
En oversikt och nulagesbeskrivning

| detta avsnitt redovisas kortfattat bakgrunden till forskarskolan i utbildningsvetenskap, dess fram-
vaxt och etablering samt hur intentionerna for forskarskolan idag sammanfaller med saval aktuell
utbildningspolitik som med Goteborgs universitets intresse for praktiknara forskning och skolhuvud-
mannens ambitioner att utveckla en skola som haller hog kvalitet och som svarar mot skollagens krav
pa att skolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

En framgangsrik integrativ verksamhet

| sjdlva benamningen av forskarskolan — forskarskolan i utbildningsvetenskap — ar begreppet utbild-
ningsvetenskap centralt. Utbildningsvetenskap véxte fram som omrade utifran Lararutbildnings-
kommitténs betdnkande (SOU 1999:63); allmant bendmnt som LUK. | betdnkandet diskuterades vik-
ten av att forskning mer explicit knots till [ararutbildning och lararyrket; praktiknara forskning. Denna
forskning skulle handla om det praktiska arbetet i skolan, vilket inkluderade fler discipliner/amnen an
pedagogik. Pedagogik ansags ha haft en alldeles for suveran roll tidigare. Senare inrattades amnet
Pedagogiskt arbete, vilket ocksd omndamndes som forslag i LUK. For att forskningen skulle bli mer
praktiknara fordrades, enligt LUK, en "valutvecklad och mangfasetterad forskningsmiljé som har en
god kontakt med yrkesverksamheten" (SOU 1999:63, s. 261). Utifran denna ambition foreslogs bl a
ett nytt vetenskapsomrade, utbildningsvetenskap, som férvdantades ha relevans for lararutbildning,
pedagogisk yrkesverksamhet och larande i arbetslivet. Nu, snart tva decennier senare, finns en kraf-
tig forstarkt finansiering av praktiknara forskning (framst genom Vetenskapsradet och Skolforsknings-
institutet); hundratalet larare har disputerat med en inriktning mot praktiknara forskning och numera
sker en omfattande rekrytering av larare med skolerfarenhet till forskarbanan. Redan i LUK betona-
des vikten av att utveckla en forskarutbildning for yrkesverksamma larare, vilket ocksa innebar en
arbetsmarknad utanfor hogskolan. Detta skulle skapa forutsattningar for tjansteutbyte mellan kom-
mun och lararutbildning och forvantades 6ppna upp for nya slag av kombinationstjanster dar t ex en
lektor inom lararutbildningen samtidigt utovar lararyrket i skola, i forskola, i fritidshem eller vuxenut-
bildning. Idag finns atskilliga exempel pa detta.

| sparen av Lararutbildningskommitténs betdnkande inrdttades i borjan av 2000-talet nationella fors-
karskolor med inriktning mot lararutbildning och praktiknara forskning. Kannetecknande for en fors-
karskola ar att rekryteringen till den sker genom att en grupp studerande antas samtidigt och féljer
varandra under studietiden. Férutom att doktoranden tillhor en forskarskola har doktoranden ocksa
sin hemvist pa en institution som har examensratt for forskarniva. Pa liknande satt kom Forskarsko-
lan i utbildningsvetenskap att konstrueras; bl a genom att 2004 etablerar Goteborgs universitet en
egen forskarskola genom inrdttandet av Centrum for utbildningsvetenskap och lararutbildning (CUL).
Sju av atta fakulteter kom att involveras och nya forskarutbildningsamnen med en utbildningsveten-
skaplig inriktning inrattas vid de medverkande fakulteterna.



Forskarskolan i utbildningsvetenskap antog sina forsta 26 doktorander 2005 med medel avsatta dels
fran universitetet, dels fran annan arbetsgivare, i detta fall Goteborgs stad och ett antal kringliggande
kommuner. Att Goteborgs universitet avsatter medel for en forskarskola av denna typ ar en marke-
ring av vikten av ett brett férankrat utbildningsvetenskapligt omrade vid ett flertal fakulteter inom
universitetet och att detta har en tydlig koppling till lararyrkets profession. Forskarskolan i utbild-
ningsvetenskap ar idag etablerad vid Goteborgs universitet som ett positivt tvarfakultativt samar-
bete. Genom sin organisering och stallning brett 6ver universitetets fakulteter fyller forskarskolan en
viktig funktion och &r en resurs ocksa for narliggande hégskolor och skolhuvudman. En viktig slutsats
som framfors i den sjdlvvardering som genomfordes 2017 (den paborjades redan i oktober 2016 och
omfattade flera typer av datainsamling for att samla in olika perspektiv) ar att forskarskolan i utbild-
ningsvetenskap utgor ett stort bidrag till forskning inom utbildningsvetenskap och lararforskning i
Sverige.

| likhet med de nationella forskarskolorna far doktoranderna vid forskarskolan i utbildningsvetenskap
en dubbel anknytning; bade till forskarskolan och till det &mne de antagits till vid nagon av fakulte-
terna. Erfarenheter fran framfor allt forskarskolan i Pedagogiskt arbete kom att paverka utformning-
en av forskarskolan i utbildningsvetenskap. Precis som vid starten 2005 antogs nu senast (hosten
2017) doktorander till en fakultet/institution i ett for forskarskolan inrattat amne, vilka idag ar tio till
antalet. Forskarskolan har en tydlig utbildningsvetenskaplig inriktning och involverar universitetets
olika fakulteter. Detta starker en bredd i lararutbildningens forsknings- och kompetensforsorjning.
Redan fran borjan knots doktoranderna till en tvarvetenskaplig temaverksamhet. Syftet var bl a att
sadkerstalla den tvarvetenskapliga inriktningen pa forskarskolan men ocksa att sakerstélla att berdrda
fakulteter deltog med seniora forskare som fick ansvar for att via en omfattande seminarieverksam-
het samla doktoranderna kring olika tematiska innehall. Sjalvvarderingen av forskarskolan 2017 visar
att majoriteten av doktoranderna ar néjda med forskningsmiljo, arbetsmiljo, fakultet, integration och
handledare®. Det finns en variation mellan fakulteternas forskningsmiljder men flertalet doktorander
verkar vara vél integrerade i nagon av dessa.

Tematisk konstruktion for att skapa granséverskridande vetenskapliga motesplatser

Forskarskolan i utbildningsvetenskap valde fran starten 2005 en forskarutbildningsstrategi som upp-
muntrar gransoverskridande vetenskapliga motesplatser. Detta skulle framja samverkan mellan di-
scipliner och fa till stand mangvetenskapliga forskningsmiljoer kring utbildningsvetenskapliga forsk-
ningsfragor; fragor som har relevans for lararutbildning och pedagogisk yrkesverksamhet. Forskarsko-
lan organiserades ddarmed runt ett antal tvarfakultativa och mangvetenskapliga teman. Dessas teman
arbetades fram i samrad mellan representanter for de olika ingdende fakulteterna. Temana skulle
utgora en plattform for ansokningar och doktorander skulle knytas till nya forskningsprojekt som
sammanfoll med en tematisk inriktning. Men temakonstruktionen kom inte att bli den forskningsbas
som ursprungligt var tankt, daremot fungerade den som en moétesplats med seminarieverksamhet
for doktoranderna. Omorganiseringar har I6pande skett i temaverksamheten; av teman, kurser och
andra bade utat- och inatriktade aktiviteter.

Vissa fakulteter har deltagit aktivt i flera olika teman, medan andra fakulteter enbart varit inblandade
i ett tema. Fakulteterna har ofta engagerat flera handledare, som tidigare arbetat inom forsknings-
omraden som ligger ndra temat. Ibland har doktoranderna haft handledare fran andra fakulteter an
den de varit antagna till, vilket visar pa samverkan 6ver fakultetsgranserna. Den tematiska organise-
ringen svarar val mot de forskarskolans programmal; dvs. att knyta an till praktikens och lararprofess-

4 Sjalvvarderingen, som redovisades 2017-02-14, baserades pa fakulteternas egna beskrivningar samt intervjuer
och samtal med kursledare, doktorander, alumner, temaledare och externa partners.



ionens problem, utmaningar och vardag. De olika temana har ocksa varit en gemensam angeldgenhet
for fakulteterna och fungerat som en samverkansform med skolhuvudman och medverkande hogs-
kolor.

Efter en extern utvardering av temaorganiseringen, som genomférdes 2007, féorandrades inriktning-
en pa temana an tydligare mot mer praktiknara forskning®. Vissa teman férsvann och nya inrattades
under ldsaret 2008/09. 2015 genomfordes ytterligare en férandring av temana som idag ar fem till
antalet®. Férutom seminarieverksamhet har temana arbetat for att stotta doktorandernas skrivande
genom organiserade skrivarveckor tillsammans med temaledare och doktorandernas handledare.
Vissa teman organiserade aven workshops for att fordjupa kunskaper och skapa kontakter till le-
dande forskare i varlden.

| sjdlvvarderingsrapporten fran 2017 konstateras att samarbetet 6ver fakultetsgranser har framjats
genom den struktur som funnits for temana, dvs. att temaledarna kommer fran tva olika fakulteter.
Samarbetet beskrivs ha bidragit till mer nyanserade diskussioner dar flera perspektiv varit framtra-
dande. Tva av tre doktorander var 2016 knutna till ett tema och de flesta av dessa men ocksa flertalet
alumner som ingick i sjdlvvarderingen var néjda med temakonstruktionen. | svaren fran fakulteterna i
sjalvvarderingen framgar hur de stdoder och integrerar doktoranderna. Utéver handledning och kurs-
utbud inbjuder de doktoranderna till deltagande i flera olika moéten och tillhandahaller internation-
ella konferenser och mojligheter till natverksarbete. Det finns skillnader i hur man arbetar med dok-
toranderna inom forskarskolan i utbildningsvetenskap, men de féljer generellt de regler och principer
som ska galla for forskarskolans doktorander.

Doktorandernas avhandlingsprojekt svarar mot forskarskolans syfte

| en Oversiktlig granskning (hésten 2017) av de 67 avhandlingar som utvecklats inom ramen fér fors-
karskolan i utbildningsvetenskap forefaller det som om drygt halften av dessa behandlat fragor som
relaterar till pedagogiska praktiker, verksamhetsnara och amnesdidaktiska problem. | denna rapport
foreslas att en ny granskning genomfors av inriktningarna pa avhandlingsprojekten. Senast en syste-
matisk kartldggning genomférdes var 20117, Malet var da att undersoka vad det utbildningsveten-
skapliga kunskapsbidraget utgors av, samt om, och i sa fall hur, relationen till ldrarprofession och 13-
rarutbildning kommer till uttryck i doktorandernas avhandlingsprojekt. | kartlaggningen konstaterades
att det fanns en obalans i de da aktuella 75 avhandlingsprojekten. Den dominerande forskningstema-
tiken var ocksa da den @mnesdidaktiska och undervisningsmassiga dar intresset framst riktades mot
de individuella dimensionerna av larande och undervisning. En fraga som diskuteras i kartlaggnings-
rapporten ar hur aktuella och relevanta skolutvecklingsfragor kan utgéra avhandlingsomraden ef-
tersom de blivande doktorerna som var kommunalt finansierade sannolikt férvantades ta ansvar for
utvecklingsfragor inom den egna kommunen. | féreliggande rapport aktualiseras denna fraga; dels
for att battre svara upp mot skolhuvudmaéannens forvantningar pa vad de sa kallade samverkansdok-
toranderna bor fokusera men ocksa dels for att ldgga grunden till en ny struktur fér hur forskarskolan
rent innehallsligt kan organiseras.

Kartlaggningen visade pa att fa avhandlingsarbeten behandlade fragor som skolutveckling, skolledning,
och relationen mellan undervisning och skolans styrning men ocksa fokus pa decentralisering, skolju-
ridik och nya utvarderings- eller kvalitetsstyrningsformer saknades. Den samverkan med narregionen
och kommunerna, och férvantade bidrag till organisationsutveckling som forskarskolan bygger pa

> Utvarderingen genomférdes 2007 av Gun-Marie Franberg och Daniel Kallds vid Umea universitet.

®se http://cul.gu.se/teman

7 Forskningstematiker och kunskapsbidrag: En kartlaggning av CUL:s forskarskola vid Goteborgs universitet,
(2011) Annika Bergviken Rensfeldt och Roger Saljo




ansags inte vara framtradande i projekten. Daremot har avhandlingsarbetena varit framtradande
rent publikt. | den sjalvvardering®, som genomférdes fem ar efter kartldggningen av avhandlingspro-
jekten, analyserades avhandlingsarbetenas synlighet. Har konstateras att alla avhandlingar (65 styck-
en) hade fatt uppmarksamhet i media. Detta indikerar, enligt sjdlvvarderingsrapporten, att det finns
ett allmént intresse fran samhallet for den forskning som bedrivits av doktoranderna i forskarskolan i
utbildningsvetenskap.

Forskarskolans 6kande relevans over tid

Ska forskarskolan i utbildningsvetenskap fungera optimalt maste det finnas en balans mellan med-
verkande parter (fakulteter och samverkansparter) i bade styrning och verksamhet for fortsatt bred
legitimitet. Den forandring av styrning och ledning som har foreslas avser att starka denna balans.
Det innebar dock ingen omfattande forandring av forskarskolans inre organisation eller hur kontakter
skots mellan forskarskolan och doktorander och de institutioner dar doktoranderna ar antagna till
forskarutbildningen i utbildningsvetenskap. Samtidigt kan det konstateras att omvarlden har forand-
rats sedan forskarskolan i utbildningsvetenskap etablerades. 2005 var det en hogst innovativ satsning
nationellt sett pa forskarutbildning for ldrare och den har i stort behallit sin form sedan dess. Samti-
digt har utbildningsvetenskap som omrade utvecklats fran att primart handla om pedagogik och di-
daktik till att nu mycket tydligare vara mangdisciplindrt med inslag fran de flesta vetenskapsomra-
den.

Under 2010-talet har en rad politiska initiativ tagits som pa olika satt ger stod at forskarskolan i ut-
bildningsvetenskap och som till och med bidrar till 6kad legitimitet for forskarskolan. Aktuell utbild-
nings- och forskningspolitik pekar mycket tydligt i riktning mot ett fortsatt behov av starkt forsk-
ningsanknytning av lararutbildningar och lararprofessioner och en fortsatt tilltro till samverkan bade
inom den hégre utbildningen och mellan denna och omgivande samhélle. Aven forskarskolan som
konstruktion och idé har som sadan bibehallit sin aktualitet. Medel till de forskarskolor som t ex Ve-
tenskapsradet utannonserade varen 2016 férdelades under 2017 till nya forskarskolor vid flera laro-
saten. Goteborgs universitet fick genom beslut i november 2017 tva forskarskolor som i princip byg-
ger pa samma grundantaganden som forskarskolan i utbildningsvetenskap; att som verksam larare fa
mojlighet att via forskarutbildning kunna genomfdra praktiknara forskning och bidra till 6kad kvalitet
inom skolan. Politiskt finns en uttalad och fortsatt tilltro till utbildningsvetenskapens mangvetenskap-
liga fordelar och den praktiknara forskningens mojligheter att starka lararprofessionalitet och skolans
utveckling. Detta faktum medfér nya mojligheter for forskarskolan i utbildningsvetenskap.

Sjalva konstruktionen av forskarskolan i utbildningsvetenskap bygger pa ett ndra samarbete med
skolhuvudman; i synnerhet med regionens kommunalférbund — Goteborgsregionen (GR). Flertalet av
de disputerade larare, som vid den forsta antagningen 2005 hade sin finansiering via en kommun, har
idag meriterande tjanster inom skolans omrade. Manga arbetar pa heltid med forsknings- och skol-
utvecklingsfragor i sin hemkommun och ett betydande antal har numera forskningstid i sina anstall-
ningar. Inflodet av nya doktorander som &r finansierade via kommuner (samverkansdoktorander) har
minskat patagligt under de senaste aren. En férklaring har sannolikt med karridrreformen att gora:
intresset for doktorandstudier kan ha minskat nar andra karridrvagar an licentiat eller doktorsexa-
men har 6ppnats for verksamma larare. A andra sidan kan karridrreformen p4 sikt leda till ett kat
antal sokande med externfinansiering om skolhuvudmannen och lararna premierar forskningsorien-
terade studier.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap har idag en etablerad infrastruktur orienterad mot praktiknara
forskning — bade for forskning i sig och som kompetensutveckling av larare i riktning mot att kunna

¥se Sjalvvarderingen, 2017.



arbeta med praktiknara forskning och skolutveckling. Forskarskolan ar ett viktigt komplement till
andra modeller for praktiknara forskning i samverkan och har potential att forstarka daven dessa ge-
nom synergieffekter och genom att kritisk massa av kompetens formeras i gemensamma miljoer
mellan skolhuvudmannen och Goteborgs universitet. Forskarskolan sammanfaller val med regering-
ens pagdende utredning "Okad samverkan kring praktiknira forskning for starkt vetenskaplig grund i
skolvasendet".

Diskussionen om utbildning och skolutveckling pa vetenskaplig grund under ett knappt decennium
resulterade i en skarp skollagsskrivning 2010 om att "Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet" (Skollagen 1 kap 5 §). | skollagen togs ocksa ett beslut om att inféra lektors-
tjdnster i skolan med krav pa minst licentiatexamen (Skollagen (2010:800). Det statliga inférandet av
forstelarartjanster (Karriarreformen SFS, 2013:70) 6ppnar upp for nya mojligheter for larare att ut-
veckla verksamhet pa vetenskaplig grund. Delvis forstarktes denna utveckling genom inrdttandet av
karridrtjanster inom skolan (Lararlonelyftsreform Skolverket, 2016). Dessa reformer bade premierar
och stoder ett fortsatt behov av fortbildning av ldrare pa hogskoleniva; i synnerhet utbildning pa
forskarniva.

Den nu radande forskningspolitiken kan saledes ses stédja forskarskolan i utbildningsvetenskap vad
det géller fortsatt utveckling och aktualitet. Regeringens proposition 2016/17:50 understryker med
sin rubrik Kunskap i samverkan — fér samhdllets utmaning och stdrkt konkurrenskraft betydelsen av
en starkt samverkan mellan forskning och omgivande samhalle och mellan utbildning och forskning.
Denna ambition svarar val upp mot forskarskolans intention om samverkan mellan Goteborgs univer-
sitet och skolhuvudman i regionen. Dagens forskningspolitiska ambition konstaterar t ex att "genom
att ge forskare, lararutbildare, larare och forskollarare storre mojligheter att delta i gemensamma
forskningsprojekt kring fragor hamtade fran skolans praktik s.k. praktiknara forskning, stérks den
vetenskapliga grund och beprovade erfarenhet som utbildning enligt skollagen ska vila pa. Syftet med
praktiknara forskning ar att utveckla och férbattra undervisningen i skolan och férskolan for att 6ka
elevers och forskolans maluppfyllelse" (prop. 2016/18:50, sid 105). Regeringsuppdraget att utreda
Okad samverkan kring praktiknara forskning for starkt vetenskaplig grund i skolvdsendet (Regeringens
kommittédirektiv 2017:27) &r ytterligare exempel som ger legitimitet at forskarskolan i utbildningsve-
tenskap. Sannolikt kommer det riktade regeringsuppdraget at bland annat Goteborgs universitet vad
det géller samspelet kring praktiknara forskning att starka forskarskolans uppdrag vid Goteborgs uni-
versitet.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap svarar bade som idé och konstruktion val mot de slutsatser
som nu 2017 framfors i slutbetdnkande av 2015 ars skolkommission®: "En starktforsknings-
kapacitetforattmotaskolans och behov" (sid. 18). Skolkommissionen menar att utveckling av den
praktiknara forskningen bor ske genom att larosaten utvecklar miljoer som samverkar med skol-
huvudmannen, vilket exempelvis kan ske genom centra dar praktiknara forsknings- och utveckl-
ingsarbete bedrivs. Vidare anser skolkommissionen att det ar viktigt att mojliggora for larare att
i sina anstallningar samverka med larosaten genom att delta i och dven leda forskning och med-
verka i utvecklingsarbete.

Ytterligare initiativ kring praktiknara forskning och férandringar inom skolsektorn som kommer att
paverka skolhuvudmannens engagemang ar att vanta. En organisation av forskarskolan i utbildnings-
vetenskap maste darfor ha flexibilitet att mota utmaningar bade genom forandringar och hog kvalitet
i verksamheten.

° Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och likvardighet (2017). Slutbeténkande av 2015 drs skol-
kommission. Stockholm, 2017.



Ny organisatorisk hemvist 2016

Nar lararutbildningarna omorganiserades vid Goteborgs universitet 2016 innebar det samtidigt en
forandring av hemvisten for forskarskolan i utbildningsvetenskap vid Centrum for utbildningsveten-
skap och lararforskning. | tillagg till beslutet avseende omorganisering av lararutbildningarna beslot
rektor att organisatoriskt placera forskarskolan vid den Utbildningsvetenskapliga fakulteten. Rektor
beslutade dessutom att uppdra at dekan vid utbildningsvetenskapliga fakulteten att med utgangs-
punkt i da gallande konstruktion organisera en forskarskola med tvarfakultativ bas (2016:7,§ 1V
2015/448). Det 6vergripande syftet angavs vara att dven fortsatt framja utvecklingen av lararprofess-
ionens forskningsbas. Dekanen fick ocksa i uppdrag att géra en bred genomlysning av forskarskolan i
utbildningsvetenskaps nuldge och utfall, och att med detta som underlag for rektor senast 2017-02-
28 presentera forslag till utveckling av organisation, ekonomi samt inriktning pa langre sikt. Vidare
innebar beslutet att forskarskolan i utbildningsvetenskap ocksa i fortsattningen hanteras i ett veten-
skapligt rad med ledamoéter fran medverkande fakulteter.

Ansvaret for forskarskolan i utbildningsvetenskap regleras i Géteborgs universitets delegations- och
arbetsordning. Det vetenskapliga radet (tidigare ledningsradet) har sedan starten 2005 haft ansvar
for innehallet i verksamheten och for prioritering vid antagning av doktorander. Det vetenskapliga
radet ar forskarskolans vetenskapliga ledning och har en ledamot per medverkande fakultet samt
doktorander. Fakultetsledam&terna utses av respektive dekan pa en mandatperiod om tre ar medan
doktoranderna utses av de parter som foretrader doktoranderna vid Goteborgs universitet. Fakul-
tetsledamoterna, som ska vara lankar mellan institutionerna vid sin fakultet och forskarskolan i ut-
bildningsvetenskap, foérvantas ha hog vetenskaplig kompetens och god insikt i utbildning pa forskar-
niva och utbildningsvetenskap som omrade, sarskilt inom ramen for den fakultet de representerar.
Andra medverkande parter, till exempel andra larosaten, kan inbjudas vara adjungerade i det veten-
skapliga radet. Dekan vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten beslutar om arbetsordning for det ve-
tenskapliga radet och utser radets ordférande. Dekan ar dessutom ordinarie ledamot i Lirarutbild-
ningens samverkansrad®. Vid forskarskolan finns en studierektor som ansvarar fér det I6pande opera-
tiva arbetet. Studierektorn ar adjungerad till det vetenskapliga radet.

Det operativa och administrativa arbetet med forskarskolan i utbildningsvetenskap organiseras inom
ramen for Utbildningsvetenskapliga fakultetens kansli. Finansieringen av den sammantagna verk-
samheten sker via arliga anslag fran universitetsstyrelsen, som éverfors till Utbildningsvetenskapliga
fakulteten. De delar av anslaget som avser [6nekostnader for doktorander samt utbildningskostna-
der, till exempel handledning och kursverksamhet, fordelas vidare till berdrda institutioner. Kontak-
ter med de institutioner dar doktorander inom forskarskolan i utbildningsvetenskap har antagits sker
I6pande inom ramen for kansliarbetet och vid behov med ordférande i vetenskapliga radet, som an-
svarar for att nodvandiga kontakter uppratthalls.

Sammanfattning

Drygt 140 doktorander har antagits och halften av dessa har disputerat 2017. Manga av de dispute-
rade har fatt anstéallningar inom saval akademien som inom skolvdsendet. Det innebér att den pot-
ential som diskuterades inom forskarskolan redan 2005 har kommit att bli verklighet. Flera av dem

10 Lararutbildningens samverkansrad ar ett forum for strategiska diskussioner mellan akademin och skolvasen-
det, och utgér ett radgivande organ till samordningsnamnden for lararutbildning (SOL). | samverkansradet ingar
forutom ledamoter fran Goteborgs universitet ledamoter fran Goteborgs Stad och Goteborgsregionens kom-
munalférbund.
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som har disputerat har fatt meriterande tjanster inom skolan, manga av dem med forskningstid i
tjansten och gott om utrymme for skolutvecklande insatser. Goteborgs universitet har svarat for en
omfattande investering om ca 250 mnkr sedan 2005. Goteborgs universitet avsatter medel for dokto-
randtjanster som fordelas till de olika fakulteterna efter antagning av doktorand. Utover fakultets-
medel bidrar omkringliggande kommuner och hégskolor med finansiering av egna doktorander som
antas till forskarskolan i utbildningsvetenskap om formella behorighetskrav uppnas. Den samlade
kommunfinansieringen beraknas till ca 60 mnkr, varav merparten finansierade doktorander har skett
av Goteborg Stad.

Den mangdisciplindra och det tvarfakultativa samarbetet har praglat hur forskarskolan i utbildnings-
vetenskap har organiserats men har ocksa legat till grund for finansiering och langsiktig stabilitet.
Forskarskolan har ocksa bidragit till att skapa ett mera sammanhallet och integrerat ldroséate - bade
vad det galler utbildningsvetenskaplig utbildning och forskning vid Goteborgs universitet. | och med
att flera forskarutbildningséamnen med en utbildningsvetenskaplig inriktning har inrattats vid Gote-
borgs universitet har detta bidragit till att utveckla utbildningsvetenskaplig forskning vid olikafakulte-
ter. Detta gagnar inte bara ldrarutbildning eller skolsektorn utan har ocksa genom sitt fokus pa ex-
empelvis didaktik och larande bidragit till utveckling av de medverkande fakulteternas verksamhet pa
ett generellt plan.

Inom regionen har forskarskolan i utbildningsvetenskap skapat bryggor och samverkansytor mellan
flera hogskolor i och med deras deltagande i forskarskolan. Ett stort antal ldrare fran dessa larosaten
har kunnat disputera genom forskarskolan. Det finns flera goda exempel pa hur fére detta doktoran-
der (alumner) idag aktivt arbetar i kommuner inom Goteborgsregionen med fragor som bidrar till
professions- och verksamhetsutveckling. Graden av samverkan med skolhuvudman har dock varierat
over tid men trenden har varit att den minskat de senaste aren.
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Del 2
Forslag for att starka forskarskolan

| utredningsuppdraget av ledningsstrukturen for forskarskolan i utbildningsvetenskap aterfinns ett
antal centrala fragor som handlar om styrning, ledning och organisering. Fragorna kan sammanfattas
i foljande teman:

o En effektiv beslutsstruktur och ansvarsfordelning

e Strategisk ledningsgrupp, mandat, ansvar, tillsattning

e Strukturella forandringar som kan forbattra forutsattningarna for forskarskolan

e Det operativa ansvaret for forskarskolan och temaledarnas funktion och ansvar

e Samspelet med skolhuvudmannen

e Strategier for Goteborgs universitet i relation till forskarskolan

| denna del av rapporten kommer dessa fragor att belysas och leda fram till ett antal forslag som
syftar till att starka forskarskolan i utbildningsvetenskap. Flertalet forslag bottnar i analyser av aktu-
ella utbildningspolitiska reformer och utredningar men ocksa i olika interna utredningar, kartlagg-
ningar och utvarderingar vid Goteborgs universitet. Till exempel pekar rektorsbeslutet fér CUL:s
organisering (dnr V 2015/448), sjalvvarderingen av CUL 2017 och rapporten fran extern gransk-
ningspanel, (dnrV 2016/874), pa ett forandringsbehov av forskarskolans 6vergripande styrning
och organisering. | ljuset av dessa, men ocksa utifran forandringar i omvaérlden, foreslas en ny struk-
tur for styrning, ledning och organisering av forskarskolan i utbildningsvetenskap. Enligt saval sjalvar-
deringsrapporten som granskningspanelens rapport aterfinns flera svagheter vad det géller styrning,
ledning och organisering av forskarskolan. Sammantaget bildar dessa tre problemomraden:

e Det saknas en handlings- och verksamhetsplan som visar en langsiktig och strategisk riktning
for verksamheten. Det finns ocksa ett uttalat behov av forbattringar i organisation och kom-
munikation. Forskarskolans koppling till institutionsnivan maste bli tydligare och férenklas.
Samtidigt maste samspelet mellan fakultet och den ansvariga nivan for forskarskolan avse-
ende innehall battre fokusera pa gemensamma 6vergripande, strukturella fragor.

e En okad synlighet och storre transparens efterfragas. Forskarskolans organisation ar inte fullt
genomskadlig och beslutsvagar, ansvarsfordelning och roller bor enligt sjalvarderingsrappor-
ten och granskningspanelens rapport tydliggoras. Det kan t ex handla om att beslut ochstra-
tegiska diskussioner i den ledningsgrupp (idag vetenskapliga radet) som har ett dvergripande
ansvar for forskarskolan men ocksa att temaverksamheten organiseras for att battre svara
upp mot nya behov hos saval skolhuvudméannen som inom Goéteborgs universitet och med-
verkande larosaten.
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e Aven om skolhuvudméannen har stor tilltro till forskarskolan i utbildningsvetenskap rader det
ingen tvekan om att deras intresse for att aktivt delta i forskarskolan har minskat under de
senaste aren. Nar CUL och darmed forskarskolan i utbildningsvetenskap etablerades 2005 ut-
gjorde skolhuvudmannens engagemang en av grundbultarna for uppbyggnaden av forskar-
skolan i utbildningsvetenskap. Utan ett tydligt perspektiv pa skolans fragor, med utgangs-
punkt i kontinuerliga dialoger med skolhuvudmannen, férlorar forskarskolan sin grundlag-
gande idé. De kraftfulla investeringar som skolhuvudmaénnen tidigare gjorde har mer eller
mindre ebbat ut. Under de inledande aren svarade kommunerna for ca tio doktorander per
ar. De senaste fyra aren har det handlat om tre kommunfinansierade doktorander per ar. En
forklaring till denna kraftfulla minskning kan vara att det saknas incitament for kommunerna
att investera resurser och tid om inte ett deltagande i forskarutbildningen bidrar till utveckl-
ing av skolan: | synnerhet galler detta om finansierade larare inte bidrar med sitt nya kun-
nande till den kommun/skola som finansierat utbildningen.

Relativt de tre problemomradena redovisas har elva delférslag under féljande fem rubriker:

o Ny struktur for 6vergripande styrning och ansvarsférdelning
e Utveckling av styrdokument och en kommunikationsstrategi
e Okat inflytande och ansvarstagande fér skolhuvudmannen

e Mot en langsiktig och stabil finansiering

e Forskarskolan organiseras i form av program

1. Ny struktur for dvergripande styrning och ansvarsfordelning

De forslag som presenteras har har utformats utifran ambitionen att minimera avstandet mellan
strategi och praktik; mellan Goteborgs universitets malsattning med forskarskolan i utbildningsveten-
skap och sjalva genomfoérandet av den. For de flesta organisationer ar det ett faktum att ju hogre upp
i styrkedjan ledare befinner sig, desto mer aggregerad andrahandsinformation ligger till grund for
beslut. | foreliggande forslag engageras darfor Goteborgs universitets rektor och Utskottet for utbild-
ning pa forskarniva i beslut om uppdrag, ledning och ansvar for forskarskolan i utbildningsvetenskap.
Det innebar att via detta engagemang skapas riktning och stabila forutsattningar for forskarskolan i
utbildningsvetenskap. Det handlar ocksa om att skapa tillit och fortroende och ett 6msesidigt enga-
gemang att vilja utveckla forskarskolan. Styrning och ledning ar viktig men eftersom akademisk verk-
samhet ar en dynamisk process och inte en enkel linjar process forutsatter detta att de som verkar i
linjen — pa de olika nivaerna i férslaget nedan — kommunicerar med varandra. Utan utvecklad kom-
munikation kommer inte de kompetenser och aktiviteter som forslagen omfattar att fogas samman
till en helhet. Den struktur som foreslas ar till for att skapa varden med utgangspunkt i malsattningen
med forskarskolan i utbildningsvetenskap. For att detta ska ske maste uppdraget for forskarskolan
vara tydligt och vdl kommunicerat. Detta staller krav p3, vilket ocksa foreslas har, en genomtankt och
val fungerande kommunikationsstrategi for forskarskolan i utbildningsvetenskap.

Goteborgs universitet har, enligt sitt verksamhetsuppdrag, ett viktigt ansvar for att genom styrning
sakerstalla att fakulteterna bedriver forskning och forskarutbildning som kan tjana som forskningsbas
for lararutbildningarna. De férslag som har laggs fram 6ppnar upp for att ocksa Sahlgrenska akade-
min och Handelshogskolan vid Goteborgs universitet aktivt kan medverka i forskarskolan i utbild-
ningsvetenskap. Det ar darfor angelaget att Goteborgs universitet ger fakulteterna nédvandiga eko-
nomiska forutsattningarna for att de pa ett tillfredstéllande satt kan stodja de doktorander som del-
tar i forskarskolan och att Goteborgs universitet dven anger riktlinjer for detta arbete. Har foreslas en
ny styrnings- och ansvarsmodell som syftar till att starka detta arbete.
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Av granskningspanelens rapport framgar att ledningsstrukturen och ansvarsfordelningen inom CUL:s
forskarskola framstar som otydlig. Man ser ett behov av en drivande ledare med befogenhet och
formaga att arbeta Gver fakultetsgranser inom universitetet men ocksa att ledaren har en forankring
i det som kdnnetecknar forskarskolan (utbildningsvetenskap och praktikorientering). Denna ledare
forvantas dessutom forma att utveckla samarbetet med det omgivande samhillet for att skapa in-
tresse och utrymme for kommunernas engagemang i forskarskolan. | namnda rapport foreslas att
Goteborgs universitet provar mojligheten att formera en 6vergripande ledningsgrupp (en styrgrupp),
som far mandat att hantera fragor som ar fakultetsgemensamma och som far det yttersta ansvaret
for forskarskolan.

| granskningspanelens rapport efterfragas langsiktiga 6verenskommelser med skolhuvudman i reg-
ionen i syfte att stodja larare som onskar forskarutbilda sig. Till exempel framfors behovet av ett eget
forum for samarbetet med skolhuvudman och skolan. Detta foreslas ocksa i denna rapport. Gransk-
ningspanelen fann det oklart i vilken man man fran forskarskolan i utbildningsvetenskap var aktiva i
att uppmuntra skolhuvudman eller andra larosaten att bidra till forskarutbildningen genom att moj-
liggora for sin personal att antas till forskarutbildningen. Man efterlyste en uppsékande och upp-
muntrande verksamhet for att forskarutbildningen ska kunna garantera ett tillrackligt hogt antal dok-
torander for att de ska kunna utgoéra en funktionell och kritisk massa vid alla fakulteter. | denna rap-
port foreslas att denna mera aktiva hallning ska pragla forskarskolans verksamhet.

Samverkande ansvarsnivaer

| foljande forslag till en tydligare och mera strategisk ledningsstruktur for forskarskolan, som bygger
pa nuvarande struktur fér universitetsgemensamma organ, kan fem ansvarsnivaer identifieras. Dessa
ar (1) rektor, (2) Utskottet for utbildning pa forskarniva, (3) en fakultetsdvergripande styrgrupp, (4)
en férestandare samt (5) en organisatorisk och administrativ ansvarsniva. De fem nivaerna bildar en
linje i fraga om styrning, ledning och ansvar, dvs. en hierarkisk struktur. Ansvarsférdelningen mellan
nivaerna regleras delvis via gallande arbetsordning vid Géteborgs universitet (2016-11-29).

Redan vid starten 2005 kom forskarskolan i utbildningsvetenskap organiseras pa liknande som Cent-
rum (centrumbildningar) och Samverkans- och natverksgrupperingar organiseras vid Géteborgs uni-
versitet. Centrum ar ca 50 till antalet och utgors av tvarvetenskapliga och flera @mnen, fakultetsom-
raden och larosaten. De har till uppgift att fokusera pa fragor som ligger i skdrningspunkten mellan
traditionella discipliner. Samverkans- och natverksgrupperingar, vilka idag ar ca 40, syftar till att bed-
riva hogkvalitativ och ofta tvarvetenskaplig forskning och samverkan. Gemensamt for Centrum och
Samverkans- och natverksgrupperingarna vid Goteborgs universitet ar att de har en liknande struktur
vad det galler styrning, ledning, och organisering. | grupperingarna finns styrdokument, en styrgrupp,
en férestandare och ibland ocksa en koordinator. De har ofta referensgrupper och ingar i skilda nat-
verk. Deras verksamhet ar reglerad via olika styrdokument™ (policy, regler, handliggningsordning)
vid Goteborgs universitet. | foreliggande forslag har de principer som galler for Centrum och Samver-
kans- och natverksgrupperingar ocksa, i den man det varit mojligt, anvants for forskarskolan i utbild-
ningsvetenskap.

| samband med rektors uppdrag till Utbildningsvetenskapliga fakulteten (Dnr V2015/448) genomfor-
des en inventering av hur fakulteterna vid Goteborgs universitet men ocksa berorda larosaten sag pa
konsekvenserna av att forskarutbildningen i utbildningsvetenskap organisatoriskt forlades till den
Utbildningsvetenskapliga fakulteten. | inventeringen framkom bl a synpunkten att det fanns en risk

"http://medarbetarportalen.gu.se/styrdokument/organisation?skipSSOCheck=true&referer=http%3A%2F%2F
www.gu.se%2Fforskning%2Fvar-forskning%2Fcentrumbildningar
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for inkorporering av forskarskolan och en sammanblandning med Utbildningsvetenskapliga fakulte-
ten verksamhet. | det forslag som har laggs fram har denna risk beaktats: Forskarskolans verksamhet
och utveckling ska saledes forbli utanfor den Utbildningsvetenskapliga fakultetens strategiska ansvar.
| foljande forslag kommer den fakultetsovergripande styrgruppen att ha detta ansvar.

Vid den Utbildningsvetenskapliga fakulteten aterfinns idag en kanslifunktion som ansvarar for 16-
pande fragor om personal, ekonomi och administration som berér den operativa ledningen av fors-
karskolans verksamhet. Ansvar for ekonomi och personal aterfinns generellt i linjen medan innehalls-
ligt ansvar ligger hos olika beredande eller strategiska organ. En liknande konstruktion galler for styr-
ningen av de universitetsgemensamma enheterna PIL och ASK, som ocksa &r organisatoriskt place-
rade vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten. | forslaget nedan anges att denna funktion ska ligga
kvar vid den Utbildningsvetenskapliga fakulteten men med hansyn till de férandringar som har fore-
slas bor kanslifunktionen ses éver.

Niva 1: Rektor
Rektor inrdittar enligt Géteborgs universitets beslutsordning centrum som omfattar
parter (institutioner) fran flera fakulteter.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap kan i vissa avseenden likstédllas med ett centrum. Har foreslas
att rektor i samrad med dekan vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten och ordférande for Utskottet
for utbildning pa forskarniva utser forestandare for forskarskolan i utbildningsvetenskap (CUL). Vi-
dare foreslas att rektor beslutar om arbetsordning och uppdrag till styrgruppen for forskarskolan i
utbildningsvetenskap, utser styrgrupp for forskarskolan i utbildningsvetenskap och utser ordférande
for styrgruppen. (En fraga som behover utredas ar om inte forskarskolan i utbildningsvetenskap bor
omfattas av Styrdokument for Centrum vid GU (Dnr V 2015/971).

Niva 2: Utskottet for utbildning pa forskarniva
Utskottet for utbildning pa forskarnivd, som dr ett beredningsorgan till Utbildnings-
ndmnden, arbetar universitetsévergripande med forskarutbildningsfragor. Utskottet
ska verka fér gemensamma principer for forskarutbildningen, bidra till kvalitetssdkring
av forskarutbildningen och vara ett forum fér erfarenhetsutbyte éver fakultetsgrinser-
na. Utskottet har en bred férankring vid Géteborgs universitet i och med att utskottets
ledaméter dr foretrddare for fakulteterna utsedda av fakultetsstyrelserna. Dessutom
ingdr en representant utsedd av Lérarutbildningsndmnden, en representant utsedd av
overbibliotekarien, chefen fér PIL-enheten samt tre studentrepresentanter som utses av
studenterna.

Foreliggande utredning kommer fram till att den mest lampliga ansvarsnivan vid Goteborgs universi-
tet dar utseende av styrgrupp och ordférande bereds ar Utskottet for utbildning pa forskarniva. Vid
rektors beslutsmote (2016:7) togs beslut (§ 1V 2015/448) om att "dekan vid utbildningsvetenskap-
liga fakulteten beslutar om arbetsordning for vetenskapliga radet". Detta beslut bor inhiberas och
ersattas med nytt beslut som innebar att "Utskottet for utbildning pa forskarniva bereder i samrad
med dekan vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten infor rektorsbeslut om arbetsordning fér och
uppdrag till styrgruppen for forskarskolan i utbildningsvetenskap".

Vidare foreslas att Utskottet for utbildning pa forskarniva bereder forslag till rektor for beslut om
styrgrupp for forskarskolan i utbildningsvetenskap och ordférande for styrgruppen. Dessutom fore-
slas att ordférande i Utskottet for utbildning pa forskarniva tillsammans med dekan vid Utbildnings-
vetenskapliga fakulteten bereder forslag till rektor for beslut om forestandare for forskarskolan i
utbildningsvetenskap
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Niva 3: Styrgrupp for forskarskolan i utbildningsvetenskap
Enligt gdllande ordning i styrdokument fér Centrum vid Géteborgs universitet ska cent-
rum ha en styrgrupp for att leda centrumets verksamhet och ansvara for évergripande
strategiska frdgor och ekonomisk uppfélining.

Har foreslas att forskarskolan i utbildningsvetenskap foljer denna ordning och att styrgruppen verkar
for strategisk utveckling, samordning och dverblick av forskarskolan samt driver och stédjer fortsatt
utveckling av forskarskolan verksamhet. Det innebar att styrgruppen foljer den arbetsordning och
uppdrag som rektor fattat beslut om. Vidare féreslas att styrgruppen utser radgivande organ enligt
nedan.

Styrgruppen foreslas besta av sex ledamoter (gérna med ledningsansvar) fran medverkande fakulte-
ter med ansvar och engagemang for utbildning pa forskarniva och kunskap om utbildningsvetenskap-
lig forskning; tva foretradare for Utbildningsgruppens presidium vid Goteborgsregionens kommunal-
forbund/Goteborgs stad; en foretradare for de 6vriga larosaten som verkar inom forskarskolan i ut-
bildningsvetenskap sam tva doktorander varav en fran Utbildningsvetenskapliga fakulteten.

Styrgruppens ledamoter utses av Utskottet for utbildning pa forskarniva: Sex ledamoter efter forslag
fran fakultetsstyrelserna for medverkande fakulteter i forskarskolan; tva ledamoter efter forslag fran
Utbildningsgruppens presidium vid Goteborgsregionens kommunalférbund/Goéteborgs stad; en le-
damot efter forslag fran rektorerna vid de larosdten som medverkar i forskarskolan i utbildningsve-
tenskap samt tva ledamoter efter forslag fran aktuellt doktorandrad vid Géteborgs universitet.

Rddgivande organ till forskarskolan i utbildningsvetenskaps styrgrupp

Styrgruppen bor kompletteras med radgivande organ. Dessa ska stodja styrgruppen genom syn-
punkter och erfarenheter som hamtas fran det egna verksamhetsomradet. Styrgruppen definierar de
radgivande organens uppdrag som bor vara dppet och flexibelt. Det innebér inte att tillskapa en yt-
terligare niva eller att utoka styrgruppen med ytterligare ledamoter. Snarare handlar det om ett
"formaliserat natverk". For forskarskolan i utbildningsvetenskap utgér samspelet med skolhuvud-
mannen en grundbult. | alla sammanhang maste darfor forskarskolan skapa forutsattningar for med-
verkan och inflytande for skolhuvudmannen, vilket kan ske genom ett externt organ dar foretradare
fran skolsektorn ingar. Efter forslag fran Utbildningsgruppens presidium vid Goteborgsregionens
kommunalférbund/Goteborgs stad utser styrgruppen dessa ledamoter som utgors av sex féretradare
for skolhuvudmannen (t ex larare, rektorer, utvecklingschefer eller skolchefer).

Till styrgruppen knyts ett internt organ: en vetenskaplig referensgrupp bestaende av sex forskare
fran de miljoer som doktoranderna ingar i. Dessa utses av styrgruppen efter forslag fran fakultetssty-
relserna for medverkande fakulteter i forskarskolan.

Niva 4: Forestandare for forskarskolan i utbildningsvetenskap
Enligt gdllande ordning i styrdokument fér Centrum vid Géteborgs universitet ska cent-
rum ha en férestandare. Férestdndaren utses av inrdttande instans fér en definierad
verksamhetsperiod, dock hdgst sex ar.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap bor félja denna ordning, men eftersom forskarskolan ar mer
komplex, bland annat genom att den involverar samtliga fakulteter, foreslas att rektor i samrad med
dekan vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten och ordférande for Utskottet for utbildning pa fors-
karniva utser forestandaren. Genom denna férankring i universitets ledning starks forestandarens
uppdrag och legitimitet vid Goteborgs universitet.

Forestandaren ansvarar for att verksamheten foljer den arbetsordning och uppdrag som rektor fattat
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beslut om. Férestandaren ansvarar dessutom for att forskarskolan foljer radande policys, regler och
riktlinjer som géller vid Goéteborgs universitet (t ex Arbetsordning vid Géteborgs universitet, Overgri-
pande organisations- och beslutsstruktur, Handldggningsordning for beslutsarenden). Férestandaren
disponerar medel samt har ansvar for den dagliga verksamheten i enlighet med uppdragsbeskrivning
och arbetsordning.

Forestandaren arbetar under ledning av ordforande i styrgruppen och rapporterar till densamme i
fragor som beror verksamhetens innehall. | fragor som rér personal, ekonomi och andra administra-
tiva forutsattningar for operativ ledning och genomférande av uppdraget rapporterar férestandaren
till dekanen vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten.

Uppdraget som forestandare har inslag av saval akademiskt ledarskap och administrativ samordning
som samverkan med interna och externa aktorer. | uppgifterna ingar att delta i styrgruppens méten,
halla kontinuerlig kontakt med olika delar av den egna verksamheten och forskarskolans samver-
kanspartners inom och utom universitetet samt ansvara for beredning av antagningsarenden och
planering av verksamheten pa kort och lang sikt. Forestandaren representerar ocksa forskarskolan i
olika sammanhang. Férestandaren ska ha en god férankring inom utbildningsvetenskap i vid mening.
Det kan innebéara en doktorsexamen fran skilda discipliner som har fokus pa fragor inom utbildnings-
sektorn — i synnerhet pedagogisk yrkesverksamhet. Egna erfarenheter av utbildning pa forskarniva
(handledare, kursledare, diskutand/opponent, sakkunnig etc.) ar 6nskvard. For uppdraget fordras
intresse for tvarfakultativt och tvarvetenskapligt arbete, utbildningsadministration samt samverkan
mellan hogskola och pedagogisk yrkesverksamhet.

Niva 5: Organisatorisk och administrativ ansvarsniva
Enligt géllande ordning i styrdokument fér Centrum vid Géteborgs universitet ska ett
centrum vara placerat vid en institution; en vérdinstitution. Beslut om undantag fattas
av rektor.

Via rektorsbeslut 2016:7, § 1V 2015/448 placerades forskarskolan i utbildningsvetenskap vid Utbild-
ningsvetenskapliga fakulteten med dekan som uppdragstagare. Denna organisatoriska konstruktion
kan liknas med "vardfakultet". Utbildningsvetenskapliga fakulteten far i uppdrag att ocksa framover
koordinera organisation och administration av forskarskolan med utgangspunkt i den arbetsordning
och det uppdrag som rektor fattat beslut om.

De forslag som presenteras i denna rapport innebar en strukturell forandring av forskarskolans verk-
samhet och organisation vid Goteborgs universitet. Forslagen syftar till en tydligare och mera strate-
gisk ledningsstruktur men ocksa till ett nytt satt att organisera forskarskolans verksamhet. Det finns
flera férslag som sannolikt medfor en volymokning av verksamheten; bade finansiellt och ifraga om
aktiviteter internt och externt. Det innebar att den nu gallande kanslifunktionen, som ansvarar for
fragor om personal, ekonomi och andra administrativa forutsattningar for operativ ledning och ge-
nomforande av forskarskolans verksamhet, behdver utredas sa att den pa ett effektivt satt svarar
upp mot nya krav och férvantningar. Det fordras t ex en konsekvensanalys vad det galler vilka funkt-
ioner och kompetenser som behovs for att basta satt koordinera organisation och administration av
forskarskolan i utbildningsvetenskap.

Forslag:

Rektor forslas fatta beslut om ny struktur for 6vergripande styrning och
ansvarsfordelning enligt ovan.
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2. Utveckling av styrdokument och en kommunikationsstrategi

| flera interna utredningar har framforts kritik vad det galler bristen pa tydliga och uppdaterade styr-
dokument for forskarskolans verksamhet. Det galler t ex en organisationsplan som gor det majligt for
alla parter (saval internt som externt) att forsta sina funktioner och ansvarsomraden relativt forskar-
skolan. Det saknas en handlings- och verksamhetsplan som omfattare en langsiktig och strategisk
riktning for verksamheten. En annan kritik som framforts beror avsaknaden av en utvecklad kommu-
nikation vad det géller forskarskolans verksamhet; savél internt som externt. Informationen om fors-
karskolan upplevs ofta som otydlig eller bristande. | sjalvvarderingen betonas vikten av en uppdate-
rad och tillgédngligare hemsida men ocksa att inblandade fakulteter i skilda sammanhang lyfter fram
forskarskolan som en del av sin reguljara forskarutbildning. Forskarskolans ursprungliga syfte har
blivit ndgot oklart genom aren, bade vad géller hur verksamheten &r presenterat pa egna hemsidor
och pa Goteborgs universitets dvergripande webbsidor. Det finns behov av en kommunikationsstra-
tegi som innebdar att relevant aktuell information sprids pa ett strategiskt satt.

Forslag:

Styrgruppen ges i uppdrag att utveckla relevanta styrdokument; en organisationsplan,
en kommunikationsstrategi samt en handlings- och verksamhetsplan for forskarskolan i
utbildningsvetenskap. Handlings- och verksamhetsplanen ska arligen férankras i Utskot-
tet for utbildning pa forskarniva

3. Okat inflytande och ansvarstagande fér skolhuvudmannen

Forskarutbildade larare som genomgatt sin forskarutbildning inom forskarskolan i utbildningsveten-
skap vid Goteborgs universitet bidrar idag till att realisera skollagens mal och darmed till att utveckla
skolan. De arbetar systematiskt med att synliggdra forskning som kan bidra till 6kat larande hos barn
och ungdomar och stodjer skolans ledning med forskningsbaserat vetande for att 6ka kvaliteteten i
den dagliga skolverksamheten. De samverkar med forskare fran Goteborgs universitet inom skilda
forskningsomraden och tillsammans med andra forskare anséker de numera ocksa om extern forsk-
ningsfinansiering. Forskarutbildade larare utgor en betydande kraft och resurs for att skapa goda
forutsattningar att utveckla skolans verksamhet i Goteborgsregionen.

| denna rapport betonas perspektivet pa anvandbarhet genom att 6ka utrymmet for inflytande och
delaktighet for skolhuvudmannen. Ett centralt forslag ar darfor att oka forutsattningarna for samver-
kan mellan Géteborgs universitet och skolhuvudmannen. Forslaget har stod i regeringens ambition
att inratta forsoksverksamhet som leder fram till robusta strukturer fér samverkan mellan dem som
ar verksamma i skolvasendet och hogskolesektorn (se prop. 2016/18, sid. 50). Regeringens riktade
medel for forskarskolor, som syftar till utveckling av forskningsgrundade kompetenser i skolan, ar ett
tydligt exempel pa detta. Likasa betonas inriktningen i slutbetdnkandet av 2015 ars skolkommission;
den generella forskningskapaciteten behover starkas for att kunna moéta skolvasendets och lararut-
bildningarnas behov. Som en féljd av de senaste reformerna och centrala utredningar behéver fors-
karskolan i utbildningsvetenskap utveckla och férnya former for samverkan mellan universitet och
skolhuvudman. Det &r t ex hogst angeldget att en praktiknara forskning far fortsatt mojlighet att ut-
vecklas for att pa sa satt starka en utbildning pa vetenskaplig grund — fran foérskola till universitet. |
foreliggande utredning har framfor allt analysen av tre fragor legat till grund foér de férslag som har
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laggs. For det forsta handlar det om hur samspelet med skolhuvudmé&nnen kan utvecklas sa att
Goteborgs universitet — via forskarskolan i utbildningsvetenskap — pa béasta satt bidrar till skolans
utveckling, bl a till att starka den vetenskapliga grunden inom skolan. For det andra bottnar forsla-
gen i hur forskarskolan bor ledas och styras sa att skolhuvudmannens intressen och behov far battre
genomslagskraft i forskarskolans verksamhet. Den tredje fragan har fokus pa vad forskarskolan boér
gora for att skolhuvudmannen finansierar egna doktorander/licentiander och pa olika satt deltar i
forskarskolans verksamhet.

En gemensam dimension, som beror de tre fragorna, handlade framst om att komma tillrdtta med
strukturella problem som hanger samman med styrning, ledning, forankring och administrering av
forskarskolans verksamhet. Detta utgor grunden for att delaktighet och ansvarstagande hos alla
medverkande parter ska bli mojlig. | sin tur leder detta till att forskarskolan har hog legitimitet. En
kritik som framforts av huvudmannen ar att forskarskolan under de senaste aren blivit allt for per-
sonberoende: De som for tillfallet aktivt arbetar inom och med forskarskolan praglar verksamhetens
inriktning och genomférande, vilket tenderar att skapa en viss instabilitet over tid. For att komma
tillratta med detta problem boér den 6vergripande styrningen och ledningen av forskarskolan bade
fortydligas och skarpas. Skolhuvudmannens aktiva deltagande i forskarskolans styrning och organise-
ring maste bli battre. Det saknas ett tydligt samé&garskap, dvs. att saval skolhuvudméannen som Gote-
borgs universitet delar sjalva utgangspunkterna for forskarskolan i utbildningsvetenskap, vad utbild-
ningen ska innehalla och hur utbildningen ska genomfdéras. Den samverkansarena som initialt skapa-
des behover nu aterskapas sa att medverkande parter blir kdnner ett gemensamt dgarskap av fors-
karskolan i utbildningsvetenskap.

Styrgruppen bor utveckla en malbeskrivning for vad forskarskolan i utbildningsvetenskap ska bidra
till. Det handlar till exempel om att (1) stdrka den praktiknara forskningen till en robust struktur for
samverkan mellan dem som ar verksamma i skolvasendet och Goteborgs universitet och hégskolor i
regionen (framfor allt tillsammans med Hogskolan i Boras och Hogskolan i Halmstad). Att (2) tillsam-
mans med skolhuvudmannen (i synnerhet Goéteborgsregionens kommunalférbund) skapa langsiktig
samverkan bade sinsemellan och med larosaten i regionen kring praktiknara forskning sa att den
vetenskapliga grunden i skolan stérks. Det innebar att (3) utveckla ett samarbete pa regional niva
som bygger pa gemensamt utarbetade visioner och malsattningar for praktiknara forskning.

Forslag:

1. Att rektor/foretradare for rektor initierar en samverkan med G6teborgsregionens
kommunalférbund och Goteborgs stad kring forskarskolans langsiktighet

2. Att minst tva foretradare for huvudmannen (Utbildningsgruppens presidium) ingar i
den kommande styrgruppen for forskarskolan i utbildningsvetenskap;

3. Att Goteborgsregionens kommunalférbund och Géteborgs universitet tillsammans
skapar program inom forskarskolan i utbildningsvetenskap som fokuserar forskning
och kunskapsutveckling med relevans for skolan.

Kartlaggning av nu aktuella forskningsinriktningar inom forskarskolan

Den sjalvvardering som genomfordes 2017 visar att de externa partner som medverkar i forskarsko-
lan i utbildningsvetenskap (skolhuvudmaén och andra larosaten) stéller sig bakom den grundlaggande
idén och verksamheten som helhet. Daremot framstod finansieringen av doktoranderna fran skolhu-
vudmannens sida som ett problemomrade. Det handlar om finansieringssituationen men ocksa om
samverkansmodellen for Goteborgs universitet och skolhuvudmannen. Man efterlyste en ny modell
for samverkan och en ny finansieringsstruktur av samverkansdoktorander. Denna bild var ocksa tyd-
lig i de samtal med foretradare for skolhuvudman som skett inom ramen for denna utredning. Till
exempel ansag skolhuvudmannen att intresse for forskarskolan i utbildningsvetenskap har minskat
under de senaste aren. Den samverkan med narregionen och kommunerna som forskarskolan bygger

19



pa ansags redan 2011 inte fullt ut praglas av skolans behov. | en kartlaggning av 75 avhandlingspro-
jekt saknades exempel pa projekt som hade en nara koppling till skol- och organisationsutveckling, till
nya utvarderings- eller kvalitetsstyrningsformer och till skolans styrningsniva. Istéllet tenderade en
stor andel avhandlingsprojekt att "leva sina egna liv i stor utstrackning""?. | vilkken man denna bild
stammer 2018 behover granskas.

Forslag:

Styrgruppen foreslas initiera en kartlaggning av nu aktuella forskningsinriktningar i pa-
gaende avhandlingsprojekt. Denna bor ocksa grundas pa en systematisk analys av skol-
huvudmaéannens langsiktiga kunskapsbehov som forutsatter vetenskapligt baserad kun-
skap.

4. Mot en langsiktig och stabil finansiering

Forskarskolan i utbildningsvetenskap ligger val i linje med den diskussion som fors i Goteborgs uni-
versitets VISION 2020 avseende dnskad samverkan mellan fakulteterna®®. Har framférs bl a att
"mangvetenskaplig forskning, gransoverskridande samarbeten och stimulerande samverkan utgor en
hornsten i vara kompletta akademiska miljoer". Denna inriktning forvantas starka de enskilda disci-
plinerna men ocksa bidra till att forskning gors tillganglig for olika grupper i samhallet. Goteborgs
universitet ska darfor, enligt visionen, satsa pa nyskapande forskning i granslandet mellan etablerade
discipliner, skapa nya motesplatser samt utveckla centrumbildningar som en del av universitetets
profil. Det handlar dessutom att utveckla samarbetet med det omgivande samhallet och starka uni-
versitetets arbete med nyttiggérande av forskning, vilket innebar att verka tillsammans med externa
aktorer. Vad det géller utbildning pa forskarniva ska Goteborgs universitet, enligt VISION 2020,
bredda rekryteringen och arbeta for att utbildning pa forskarniva ar attraktiv for arbetslivet, vilket
innebar att skapa forutsattningar fér samverkansdoktorander. Fragan &r om de goda intentionerna i
VISION 2020 realiseras eller inte.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap finansieras av arliga anslag fran universitetsstyrelsen till Utbild-
ningsvetenskapliga fakulteten. Goteborgs universitet avsatter pa central niva for 2017 17,6 mnkr till
forskarskolan. Idag sker finansieringen av forskarskolan genom att medel forst 6verfors till Utbild-
ningsvetenskapliga fakulteten som sedan fordelar medel (framst avseende l6nekostnader for dokto-
rander och kostnader fér handledning och kursverksamhet) till berérda institutioner. Hur den fram-
tida finansieringen bor utformas ar en viktig fraga. En allt mera angeldgen fraga dr dock hur omfat-
tande forskarskolan bér vara for att svara upp mot saval Goteborgs universitets egna som omvarl-
dens forvantningar. Under 2005 och 2006 antogs 46 doktorander, alla mot doktorsexamen. Det in-
nebédr 23 antagna i snitt per ar. Under perioden 2013 till och med 2016 antogs 28 varav fyra mot li-
centiatexamen. Det innebar 7 antagna per ar, vilket ar en dramatisk minskning. Under de senaste
fyra aren har endast 17 finansierats till fullo av universitetet och 11 av kommuner, dvs. av skolhu-

2 Den kartldggning som genomférdes 2011 visade p3 féljande sex dominerande forskningstematiker: Amnesdi-
daktik (undervisning, individers larande relativt skolamne osv.); Ldrarprofessionalitet (lararutbildning, larar-
kompetens, lararsamverkan, yrkessprak osv.); Sérskilda temaomrdden (IT-baserat larande, genus, hallbar ut-
veckling osv.); Etik (normer, vardegrund, inflytande osv.); Strukturella fragor (samhallspolitik, styrning, med-
borgar- och demokratifostran osv.); Institutionella frdgor (skolkultur, skolledarskap, skolutveckling osv.). Se
Forskningstematiker och kunskapsbidrag: En kartlaggning av CUL:s forskarskola vid Géteborgs universitet,
(2011) Annika Bergviken Rensfeldt och Roger Saljo, Goteborgs universitet.

B VISION 2020, (sid. 17)
https://medarbetarportalen.gu.se/digitalAssets/1606/1606791_gu_vision_2016_inlaga_sve_webb.pdf
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vudmannen. Denna negativa utveckling kan starkt ifragasattas utifran de férvantningar som idag
formuleras i olika utredningar och propositioner.

Nar forskarskolan volymmassigt var som storst deltog cirka 100 doktorander samtidigt. En prognos
for framtiden, med en mer omfattande budgetram och en grov uppskattning av antalet externfinan-
sierade doktorander, ar att antalet doktorander som antas till den nya programstrukturen kommer
att kunna vara ca 20 per ar. P4 en femarsperiod skulle i sa fall ca 100 nya doktorander kunna antas.
Antalet handledare inom forskarskolan var 2016/2017 ca 100 personer. Det finns kapacitet vid Gote-
borgs universitet for att kunna skapa en storre volym doktorander — i synnerhet nar nu samtliga fa-
kulteter bereds mojlighet att delta.

Vid starten av forskarskolan, dvs. 2005, kom fyra larosadten att medverka: Hogskolan Boras, Hogsko-
lan Halmstad, Hogskolan Kalmar och Hogskolan Vast. Tillsammans har de finansierat ca 20 anstallda
adjunkters deltagande i forskarskolan. Av dessa ar Hogskolan i Boras den hogskola som finansierat
flest doktorander (13 totalt). Hogskolan Vast (numera egen examensratt) och Hogskolan i Kalmar (del
av Linnéuniversitetet) har idag en annan struktur for utbildning pa forskarniva. Hogskolan Boras och
Hogskolan i Halmstad avser att fortsattningsvis stodja anstalldas medverkan i forskarskolan i utbild-
ningsvetenskap. Pa bada larosaten finns behov av att 6ka antalet disputerade larare: Framst for att
starka lararutbildningens forskningsanknytning, for utvecklingen av egna forskningsmiljéer och for att
kunna erbjuda redan disputerade larare meriteringsmojligheter. Dessutom finns ett lokalt och reg-
ionalt behov av forskarutbildade larare inom skolan. Kommunerna runt Hogskolan i Boras och kom-
munerna runt Hogskolan i Halmstad har uttryckt ett stort intresse av samverkansdoktorander. | sam-
band med omstruktureringen av forskarskolan i utbildningsvetenskap bor en 6versyn ske av samver-
kansformerna med Hogskolan i Boras och Hogskolan i Halmstad. Exempelvis bor forskningsmiljoer vid
dessa larosaten kunna utgora resurser for forskarutbildningen som helhet.

| slutbetdnkandet av 2015 ars skolkommission framfors att den generella forskningskapaciteten be-
hover stirkas for att kunna mota skolvasendets och ldrarutbildningarnas behov'®. Detta innefattar
en langsiktig satsning pa uppbyggnad av grundforskning saval som stod for uppbyggnad av prak-
tiknara forskning. Goteborgs universitets lararutbildning ar en av landets storsta och dven en av
universitetets storsta utbildningar. Trots detta garanteras endast sex doktorandplatser och medfi-
nansiering till utbildningsdelen for ytterligare sex doktorander vid antagningen av doktorander 2017.

- Arvolymen tillrdcklig relativt behovet av nyrekryteringar av larare inom lararutbildningarna och
forskare med utbildningsvetenskaplig inriktning? Goteborgs universitet har ett stort ansvar for
kommande kompetensforsorjning inom Sveriges storsta arbetsplats, dvs. skolan.

- Ar dagens volym av doktorander i forskarskolan i utbildningsvetenskap optimalt relativt saval
dagens som morgondagens behov av forskarutbildade larare inom skolsektorn for att lararpro-
fessionens forskningsbas ska starkas?

Som framforts ovan kommer sannolikt forandringar i omvarlden medféra ett 6kat behov av att larare
utbildas pa forskarniva. Exempelvis kan karriarreformen pa sikt leda till ett 6kat antal sékande med
externfinansiering om skolhuvudmannen och lararna premierar forskningsorienterade studier. Nya
samverkansmodeller kan ocksd komma att behéva utvecklas med de samverkande hogskolorna for
att pa sikt medverka till att den praktiknara forskningens samhallsrelevans utvecklas och stabiliseras.

Det som behover fortydligas ar pa vilka grunder styrningen av forskningsmedel for olika forskarut-
bildningar sker. Idag finns garantier for en doktorand per fakultet, men det kan vara ett tecken pa att

" Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och likvardighet (2017). Slutbeténkande av 2015 drs skol-
kommission. Stockholm, 2017.
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fordelningen i forsta hand styrs utifran andra kriterier 4n 6vervdganden baserade pa en 6vergripande
analys av vilka forskningsinriktningar som ar mest eftersatta eller var behoven av forskningsbas for
lararprofessionen ar som storst. Utan en sadan tydlighet blir det ocksa svart att skapa en organisat-
ion som blir funktionell och begriplig for involverade parter. Det ar oklart hur universitetet bedomer
relevans och behov av utbildning av forskare i de tio forskarutbildningsamnen som idag ingar i fors-
karskolan®™. Det maste dven vara tydligt vem som har mandat att bereda och fatta beslut om dimens-
ionering av utbildningen i olika forskarutbildningsdmnen. Det behovs saledes ett system for att styra
denna dimensionering och att detta sker pa ett sdtt som ocksa stodjer att forskare utbildas som sva-
rar mot lararutbildningarnas och samhallets behov.

Forslag:

Styrgruppen ges i uppdrag

- att initiera en utredning om framtida resursbehov och finansieringsformer for att
kunna utveckla forskarskolan i utbildningsvetenskap enligt Goteborgs universitets in-
tentioner.

- att genomfora en Oversyn av antalet forskarutbildningsamnen. Om ett antal program
inrattas (tre till fyra) kan exempelvis forskarutbildningsamnena ramas in av program-
mens inriktning. Darigenom minskar antalet forskarutbildningsamnen, vilket motverkar
en heterogenisering av forskarskolan.

5. Forskarskolan organiseras i form av program

Granskningspanelen beskriver i sin rapport att det inte lyckades att fa nagon klarhet géllande roll-
och ansvarsférdelning inom forskarskolan i utbildningsvetenskap (CUL) och konstaterar att det fore-
faller som om de olika fakulteterna agerar pa skilda satt samt att det saknas en uppgifts- och an-
svarsbeskrivning for temaledarna i forskarskolan. | denna rapport féreslas att temaverksamheten
som konstruktion upphor och ersatts av val definierade program. Det behover inte innebara att
samtliga tematiska omraden, eller att de fokus som ryms inom de fem temainriktningarna, upphor.
Temakonstruktionen har utgjort en stabil grund for utvecklingen av forskarskolan i utbildningsveten-
skap. Snarare handlar det om en innehallslig omgruppering som 6ppnar for nya samspel mellan in-
stitutioner och fakulteter och som tydligare svarar mot skolhuvudmannens intressen och behov.
Uppbyggandet av en mangvetenskaplig forskarskola i utbildningsvetenskap, som halls samman av
nagra gemensamma program, ar ett satt att rikta och samla universitetets resurser for att kunna
utveckla det utbildningsvetenskapliga forskningsfiltet pa bred basis vid Goteborgs universitet.

Genom att skapa ett mindre antal langsiktiga program (tre till fem) sakerstalls att den enskilde dokto-
randen kommer tillhéra ett doktorandkollektiv som i sin tur samverkar med relevanta forskningsmil-
joer inom programmets inriktning. Enligt granskningspanelens rapport finns det risk for att vissa dok-
torander idag blir isolerade i miljoer dar de &r ensamma eller &r mycket fa i sin utbildningsvetenskap-
liga inriktning. | tidigare granskningar av forskarskolan i utbildningsvetenskap har det framkommit att
den forskning som utvecklas via doktoranderna inte alltid utgér en integrerad del av annan forskning
vid den institution som doktoranden varit antagen till. En central dimension i all utbildning pa fors-
karniva ar att utveckla sammanhang och processer som innebar att doktoranderna socialiseras in i
forskningsmiljoer, dvs. skolas till forskare och dven ingar i en kollektiv forskningsmiljo. Har skiljer sig

¥ Jamfor med Utredning: Genomlysning av forskarskolan CUL (170420)
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programstrukturen delvis fran den nu géllande temastrukturen. Programmen ska vara tydligt kopp-
lade till existerande forskningsmiljoer snarare an till enskilda forskare vid de institutioner som med-
verkar i forskarutbildningen. Via programmen ska tydlig samhorighet doktoranderna emellan vaxa
fram, vilket verkar identitetsskapande for de antagna doktoranderna. Det ska darfor finnas olika akti-
viteter inom programmen som framjar ett sammanhallande bland doktoranderna (t ex konferenser
och gemensamma seminarier).

Programmen i forskarutbildningen bor ha liknande struktur och mal for att bidra till en sammanhal-
len forskarskola. Ddremot kommer programmen att variera i fraga om inriktning och innehall. Re-
spektive program kan vara uppbyggt kring flera huvudteman som 6verlappar varandra. De ar alla
tvarvetenskapliga och avsedda att engagera forskare fran en rad olika discipliner. Avsikten ar att
skapa en bred bas genom kombinationen av teoretiska perspektiv och empirisk forskning med rele-
vans for programmet. Innehallet i de olika programmen ska darfor spanna 6ver skilda amnesdiscipli-
ner — garna vid flera fakulteter i samverkan — och de ska innefatta flera olika vetenskapsomraden,
vetenskapliga discipliner och kunskapsomraden. | bilaga 1 presenteras ett forslag pa hur en central
tematik for ett program kan beskrivas.

Programmen ska stddja de avhandlingsprojekt som doktoranderna utvecklar tillsammans med sina
handledare utgora miljoer dar forskning, forskarutbildningskurser och avhandlingsprojekt beror dok-
torandernas kunskapsintressen. | dessa miljoer erbjuds nationella och internationella seminarier,
symposier och konferenser. Det dr ocksa vid dessa miljéer som bland annat forskningsprojekt, olika
interna seminarier men ocksa nationella och internationella samarbeten skapas. Via samverkan med
olika forskningsmiljéer inom programmen erbjuds doktoranderna natverk, inblick i olika projekt och
mojligheter till publicering med andra doktorander och forskare.

For varje program foreslas att en sa kallad programkoordinator ska stédja och leda programmen.
Denne utses av styrgruppen i samrad med ansvariga vid medverkande fakulteter. Programkoordina-
tor ska pa uppdrag av styrgruppen verka for fakultetsovergripande samarbete kring programmet.
Programkoordinator ska ocksa verka for doktorandernas kunskapsutveckling inom programmet. Det
kan ske genom att bidra till doktorandens kontakter med forskning som faller inom ramen for pro-
gramomradet, t ex genom att visa pa relevanta forskningsprojekt, forskningskonferenser, forsknings-
tidskrifter.
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Bilaga 1

Forslag till overgripande styrning och ansvarsfordelning avseende Centrum for utbildningsvetenskap och lararforskning (CUL)

ANSVARS- Rektor'® Utskottet for utbildning Styrgrupp for CU N Foérestandare fér CUL Organisatoriskt- och ad-
NIVA pa forskarniva */ ministrativt ansvar for
cuL®
Uppdrag Rektor utser i samrad med 1. Bereder i samrad med Verkar for strategisk utveckling, | Leder CULs verksamhet; att Koordinerar organisation och
dekan vid UF och ordférande dekan vid UF infor rektors- samordning och 6verblick av utifran styrgruppens arbets- administration av CUL (uti-
for Utskottet for utbildning beslut om arbetsordning CUL samt driver och stodjer ordning och uppdrag operat- fran beslut av Utskottet for
pa forskarniva forestandare och uppdrag till styrgrup- fortsatt utveckling av CUL. ionalisera CULs verksamhet. utbildning pa forskarniva vad
for CUL. pen fér CUL. det géller arbetsordning och
Utser radgivande oﬂmmzb till uppdrag till styrgruppen).
Rektor beslutar om arbets- 2. Bereder inf6r rektorsbe- styrgruppen.
ordning och uppdrag t slut om styrgrupp fér CUL Forestandaren har sin bas vid
styrgruppen for CUL. och ordférande for styr- UF eftersom kanslifunktionen
Rektor beslutar om styrgrupp | gruppen. aterfinns dar.
for CUL och utser ordférande
for styrgruppen.
Uppdrags- - - a) Sex vice-/prodekaner (eller Forskningsmeriterad person Dekan, UF
tagare motsvarande) med ansvar och (minst docent) med erfarenhet
engagemang for utbildning pa av utbildning pa forskarniva.
forskarniva. (Se utkast till befattningsbe-
b) Tva foretradare for Utbild- skrivning.)
ningsgruppens presidium,
Goteborgsregionens kom-
munalférbund/Goéteborgs stad
c) En foéretradare for de Gvriga
larosaten som verkar inom CUL
d) Tva doktorander varav en
fran UF.
Utses av - - Utskottet for utbildning pa Rektor i samrad med dekan vid Rektor

forskarniva efter forslag fran:

UF och ordférande for Utskot-

(se rektorsbeslut 2016:7,
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a) Fakultetsstyrelserna for tet for utbildning pa forskar- § 1V 2015/448)
medverkande fakulteter i CUL. niva.
b) Utbildningsgruppens presi-
dium vid Goteborgsregionens
kommunalférbund/ Géteborgs
stad

c) Rektorerna vid medverkande
larosaten.

d) Doktorandrad vid GU

las med Centrum. CUL féreslas att omfattas av

! Rektor inrattar enligt GUs beslutsordning Centrum som omfattar parter (institutioner) fran flera fakulteter. CUL kan i vissa avseenden liks
Styrdokument for Centrum vid GU (Dnr V 2015/971).

% Utskottet for utbildning pa forskarniva, som ar ett beredningsorgan till Utbildningsnamnden, arbetar universitetsévergripande med forskarutbildningsfragor. Utskottet ska verka for gemen-
samma principer for forskarutbildningen, bidra till kvalitetssakring av forskarutbildningen och vara ett forum for erfarenhetsutbyte 6ver fakultetsgranserna. Utskottet har en bred forankring
vid GU i och med att utskottets ledamoter ar foretradare for fakulteterna utsedda av fakultetsstyrelserna. Dessutom ingar en representant utsedd av Lararutbildningsndmnden, en represen-
tant utsedd av 6verbibliotekarien, chefen fér PIL-enheten samt tre studentrepresentanter som utses av studenterna. Den mest lampliga ansvarsnivan vid GU dar utseende av styrgrupp och
ordférande bereds dr Utskottet for utbildning pa forskarniva. Vid rektors beslutsméte (2016:7) togs beslut (§ 1V 2015/448) om att "dekan vid utbildningsvetenskapliga fakulteten beslutar om
arbetsordning for vetenskapliga radet". Detta beslut bor inhiberas och ersattas med nytt beslut som innebar att "Utskottet for utbildning pa forskarniva bereder i samrad med dekan vid UF
infor rektorsbeslut om arbetsordning for och uppdrag till styrgruppen for CUL".

®Ett Centrum ska ha en styrgrupp for att leda centrumets verksamhet och ansvara fér 6vergripande strategiska fragor och ekonomisk uppféljning. CUL foreslas folja denna ordning.

4 Radgivande organ ger rad till styrgruppen, inhdmtat synpunkter och férankrar fragor inom sina verksamhetsomraden. Har foreslas tva organ: (1) Ett externt organ som utgors av sex foretra-
dare for Goteborgsregionens kommunalférbund/Géteborgs stad. Utses av styrgruppen efter férslag fran Utbildningsgruppens presidium vid Géteborgsregionens kommunalférbund/ Gote-
borgs stad. (2) Internt organ som utgors av sex verksamma forskare i CUL. Utses av styrgruppen efter forslag fran fakultetsstyrelserna for medverkande fakulteter i CUL.

Styrgruppen definierar de radgivande organens uppdrag som bor vara 6ppet och flexibelt. Det handlar inte om att tillskapa en ytterligare niva eller att utéka styrgruppen med ytterligare le-
damoéter.

5 Ett Centrum ska ha en forestandare. Centrumférestandaren utses av inrdttande instans fér en definierad verksamhetsperiod, dock hégst sex ar. CUL bor félja denna ordning men eftersom
CUL ar mer komplex &n Centrumbildningar bér rektor utse i samrad med dekan vid UF och ordférande for Utskottet for utbildning pa forskarniva forestandare for CUL.

®Ett centrum ska vara organiserat inom ramen for universitetets arbetsordning. Ett Centrum ska vara placerat vid en institution, den sa kallade vardinstitutionen. Beslut om undantag fattas av
rektor. Via rektorsbeslut 2016:7, § 1V 2015/448 placerades CUL vid UF. Kan saledes liknas med "vardfakultet" men bor féras in ordningen.
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Bilaga 2

Forslag till programmet Strategiskt forsknings- och utvecklingsarbete inom skolan

| rapporten foreslas att forskarskolan ska organiseras i form av olika program med tydlig forankring i
skolhuvudmannens behov av vetenskapligt skolad personal inom specifika forsknings- och utveckl-
ingsomraden. Dessa kan komma att ligga ndra nuvarande teman inom, t ex amnesdidaktik; ldrarpro-
fessionalitet; vardegrund; hallbar utveckling men kan ocksa utgoras av ett program som far en tydli-
gare inriktning mot strategiskt forsknings- och utvecklingsarbete inom skolan.

Enligt skollagen ska skolan bygga pa vetenskaplig grund och pa beprdévad erfarenhet Denna politiska
malsattning beror alla nivaer inom skolans verksamhet; saval den enskilde lararens mote med barn
och ungdomar, i undervisningens genomférande som i uppféljning men ocksa i hur skolans verksam-
het planeras, administreras, genomfors, utvarderas och utvecklas. Det vetenskapliga perspektivet
som uppmarksammas i skollagen galler saledes for alla nivaer och fér alla processer i skolan: likaval i
klassrummet som pa beslutsnivan i kommunen. Det ar dock fa av de forskarutbildade ldrarna som
staller fragor av forskningskaraktdr som beror den strategiska nivans behov och intresse. Behovet av
en kvalificerad forskningsbaserad kompetens, som kan stodja skolhuvudmannen pa den strategiska
nivan (dvs. pa systemnivan), ar patagligt. Det innebar t ex kvalificerade analyser av reformer och dess
konsekvenser for skolan men ocksa hur nya politiska mal och relevanta forskningsrén kan integreras
och implementeras i skolan. Skolans komplexitet, vilken standigt 6kar, medfor krav pa att politiker
och tjansteman baserar sina analyser och beslut pa trovardiga och forskningsgrundade underlag in-
nan beslut tas och utvecklingsprocesser paborjas. Det finns sadledes ett patagligt behov av specifik
forskningsbaserad kunskap for att kunna utveckla dessa processer. Det handlar exempelvis om att
utifran kunskapsoversikter utveckla modeller och metoder for utvardering och kvalitetssakring men
ocksa konkretisering av relevanta styr- och uppféljningsinstrument.

De forskarutbildade larare som erbjuds att arbeta med strategiska analyser kommer framst vara
verksamma pa central kommunal utvecklingsniva. Har sker samverkan i huvudsak med che-
fer/verksamhetsledare/rektor inom kommunen och med den kommunalpolitiska nivan (t ex via
namnder). De forskarutbildade ldrarna kan bilda ett regionalt natverk inom vilket de samspelar om
olika forsknings- och utredningsrelaterade uppdrag. De kan arbeta tvdarande 6ver kommungranserna
men ocksa temporart vara sakkunniga/experter for flera kommuner inom Goéteborgsregionens kom-
munalférbund. Mot denna bakgrund forslas att styrgruppen for forskarskolan i utbildningsvetenskap
utreder mojligheten att inratta ett program som fokuserar strategiskt forsknings- och utvecklingsar-
bete inom skolan. Programmet utgor grund fér doktorandens avhandlingsinriktning, konstruktion av
(vissa) kurser i utbildningen, sammansattning av handledare men ocksa for de individuella studiepla-
nerna. De ldrare som kommunerna utser att delta i programmet far ett formellt uppdrag av sin
kommun. Det medfor att ett avtal skrivs mellan kommun och den/de ldrare som kommer att delta i
programmet.

Eftersom programmets innehall ar mangvetenskapligt kommer kunskap som har relevans for pro-
grammet och handledningserfarenheter berora flera fakulteter vid Goteborgs universitet (framst
Sambhallsvetenskapliga fakulteten, Handelshogskolan och Utbildningsvetenskapliga fakulteten). |
samverkan med foretradare for Goteborgsregionens kommunalforbund ska foretradare for dessa
fakulteter (pa uppdrag av styrgruppen) gemensamt utveckla programmet: Strategiskt forsknings- och
utvecklingsarbete inom skolan. Programmet starker darmed ocksa forskarutbildningens inriktning
mot att vara en "fakultetsgemensam forskarskola" vid Goteborgs universitet.

Forslag:

Styrgruppen far i uppgift att
- utforma malbeskrivningar fér en programstruktur
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- utveckla en val forankrad uppgifts- och ansvarsbeskrivning f6r programkoordina-
torsuppdraget

- att utreda mojligheten att inratta ett program som fokuserar strategiskt forsknings-
och utvecklingsarbete inom skolan
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