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Introduktion

I detta dokument presenteras de viktigaste strategierna for utvecklingen
av Handelshogskolan vid Goteborgs universitet for perioden
2022-2026. Har beskrivs ytterligare steg i skolans utveckling med
betoning pa kontinuitet och 6kade ambitioner och med hiansyn

tagen till grundliggande forandringar i de samhilleliga och globala
sammanhang som vi verkar inom. Syftet med strategin ar att vagleda
Handelshogskolan vidare lings ett antal tydliga utvecklingsvigar:

¢ Kontinuerlig utveckling av hog kvalitet och relevans inom
forskning och utbildning, vilket bidrar till att uppna ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

¢ En allt nirmare koppling mellan forskning och utbildning.

¢ En mer strukturerad och fast forankrad internationalisering av
skolans verksamhet.

e Aktivt engagemang i samhallsutvecklingen.

Handelshogskolans strategi ligger helt i linje med Goteborgs universitets
strategi, Vision 2030, och bidrar darfor aven till universitetets syfte och

vision.

Detta dokument ar relativt generellt hallet. Det anger prioriteringar och
malomraden inom vilka vi kommer att vara aktiva under de kommande
fem aren. Denna strategi ska operationaliseras genom strategiska
planer for varje enskild institution och enhet samt genom arliga
verksamhetsplaner pa fakultetsniva.

Detta dokument har formulerats och forankrats i en process som

involverat:

¢ Fakultetsstyrelsen

e Prefekter och enhetsforestandare

e Institutioner, verksamhetsenheter och studentkdren som har
yttrat sig Over tidigare utkast

¢ Forberedande kommittéer pad fakultetsniva

e Handelshogskolans rad

¢ Handelshogskolans International Academic Advisory Council

¢ Ledningsgruppen for Goteborgs universitet

Strategin har reviderats under de extraordindra omstandigheter
som covid-19-pandemin medfort. Dessa omstindigheter utgor en
grundliaggande avvikelse fran det som uppfattats som normalt.
Effekterna av covid-19 for den allmdnna samhallsutvecklingen och
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skolans erfarenheter av pandemin, kommer dock med all sikerhet att
ha betydande men dnnu svardefinierade effekter for Handelshogskolans
verksamhet i en postpandemisk verklighet.

Strategidokumentet ar uppdelat i tre delar:

I del A presenteras och utvecklas skolans syfte och vision. I del B anges
riktlinjerna for utvecklingen av vara kidrnverksamheter inom forskning
och utbildning. I den sista delen, del C, definieras de strategiska
malsdttningarna for de forutsattningar som kravs for att kunna uppna
mélen inom vara kdrnverksamheter.

En uppsattning resultatindikatorer och mal ar kopplade till strategin.
Dessa ska anvindas systematiskt for att folja upp var utveckling pa
bédde fakultets- och institutionsnivd. De kvalitativa mél som uttrycks
i strategin kommer att foljas upp under den dterkommande dialogen
mellan Handelshogskolans ledning och institutionerna och enheterna.

Strategidokumentet faststilldes (i sin engelska version) av
Handelshogskolans fakultetsstyrelse 2021-12-08
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A1. Vart syfte

Handelshdgskolans syfte ér:
Att utveckla kunskap, utbilda och framja sjalvstandigt och kritiskt
tankande for en hallbar vérld

For att innehallet i syftebeskrivningens olika delar ska bli meningsfullt
for Handelshogskolans framtida utveckling maste det konkretiseras:

Att utveckla kunskap och sprida kunskap genom utbildning 4r

karnan i en akademisk institution. Var syftesbeskrivning understryker
den avgorande betydelsen av en nira relation mellan forskning och
utbildning. Vi ser detta som en forutsittning for att hogsta kvalitet ska
kunna uppnds inom bdda dessa karnverksamheter.

I syftet betonas Handelshogskolans dtagande for hogsta akademiska
integritet och for att frimja det akademiska idealet av sjilvstandigt,
kritiskt och innovativt tinkande. Med tanke pa den samtida
samhillsutvecklingen, dir grinsen mellan fakta och &sikter blir alltmer
otydlig, har det blivit allt viktigare att betona dessa akademiska

ideal. Under utbildningen ska Handelshogskolan ge studenterna de
intellektuella verktyg som krivs for att utmana rddande forestillningar
och de byggstenar som gor det mojligt for studenterna att soka ny
kunskap. Efter examen kommer mdnga av skolans studenter att ta sig
an yrkesroller dir de har befogenhet att fatta beslut som paverkar andra
manniskor och samhallets utveckling. I och med det understryks vart
ansvar ndr det giller att ge studenterna en forstaelse for etik och for

att makt alltid innebar ansvar — inte bara for individens vilbefinnande,
utan ocksd for de organisationer dar de dr verksamma och for samhillet
som helhet.

Med utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 ska Handelshogskolan

ligga i internationell framkant vad géller hogkvalitativ forskning

och utbildning som resulterar i kunskap och kompetens som kan
bidra till att ge beslutsfattare basta mojliga underlag for att hantera
grundldggande samhallsutmaningar. Hallbarhetsperspektiv integreras i
all verksamhet vid Handelshogskolan.

Handelshogskolan ska agera utifrdn de utmaningar som varlden

star infor i dag, till exempel klimatfériandringar, minskad biologisk
mangfald, migrationsstrommar, social utslagning, effekterna av
demografiska forandringar, de politiska och finansiella systemens
sarbarhet, urholkningen av de multilaterala strukturerna for
internationellt samarbete, fordelning och omfordelning av resurser eller
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strukturella forandringar till foljd av den tekniska utvecklingen. Inom
bade forskning och utbildning krivs bista mojliga kunskapsunderlag
for att hantera dessa samhillsutmaningar, vilket ofta forutsitter

ett tvirvetenskapligt samarbete. Att Handelshogskolan har en stor
disciplinir bredd och att vi 4r en del av ett brett universitet ar darfor
viktiga tillgdngar.

Som en integrerad men sjalvstindig del av samhallet ska
Handelshogskolan svara upp mot den samtida efterfragan pa kunskap
och kompetens inom sina expertomraden, for att paverka och pa sd

satt bidra till en héllbar utveckling av samhaillet som helhet. Detta
forutsitter ett aktivt engagemang i samhallsutvecklingen och ett nira
samarbete med privata, offentliga och ideella organisationer utanfor den
akademiska virlden.

For att forverkliga vart syfte kravs att all var verksamhet standigt
utvecklas och forbattras for att nd upp till hogsta internationella
kvalitet. Var framgang som akademisk institution beror till stor del

pd var formdaga att attrahera den mest kompetenta personalen och

de mest kompetenta studenterna i ett internationellt sammanhang.
Handelshogskolan ska darfor utveckla och uppritthalla en 6ppen,
ansvarsfull, mingfasetterad och diarmed attraktiv akademisk miljo pa
vart campus i Goteborg. Internationellt utbyte och samarbete ska vara
ett grundlidggande villkor for skolans larare och forskare. Forskningen
sker framfor allt i internationella sammanhang och publiceras

i internationella tidskrifter, och forskarsamhillena blir alltmer
internationella. Gransoverskridande studentrekrytering, studentutbyte
och utbildningssamarbete ar viktiga forutsattningar for hog kvalitet
och relevans i utbildningen. Ett aktivt deltagande i internationella
natverk for samarbete dr darfor grundliaggande for att uppfylla
Handelshogskolans syfte och vision.

A.2 Var vision

Handelshdgskolans vision ér:
Att vara en framatstravande och excellent akademisk institution i ett
globalt sammanhang.

Denna vision fokuserar pa var stindiga stravan efter akademisk
excellens och samhillsrelevans. Den bekriftar dterigen att vi ar en del
av ett globalt akademiskt samhaille och att det ar i detta sammanhang
som vi ska bedomas, av oss sjdlva och av andra. Genom att forverkliga
vart syfte arbetar vi for att uppnd var vision.
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B1. Forskning

I vart syfte ingér att utveckla ny kunskap for en hallbar virld. For att
kunna vara en excellent institution i ett internationellt sammanhang

ar det viktigt att forskningen vid Handelshogskolan kannetecknas av
hog kvalitet och att den har en stark paverkan pa forskarsamhallet,
beslutsfattare och samhaillet i stort. Som en integrerad del av var
forskningsverksamhet erbjuder vi doktorandprogram inom alla véra
storre amnen, i syfte att bidra till tillgdngen pa disputerade forskare i
Sverige och internationellt inom sdvil akademin som inom offentlig och
privat sektor.

En stark forskningsmiljo

En stark forskningsmiljo ar en viktig faktor for att frimja utvecklingen
av kunskap och sjalvstindigt och kritiskt tinkande. Vi anser att en
sddan milj6 ska kannetecknas av att:

® vara driven av nyfikenhet och samarbetsvilja

e vara konstruktivt kritisk, sd att idéer, metoder och
forslag systematiskt problematiseras och kritiseras pa grundval
av vetenskapliga argument

® ta ett betydande ansvar inom akademin nir det galler att
organisera forskningskonferenser, att ta sig an viktiga uppgifter
som redaktorskap, att sitta i redaktions- och forskningsrad
samt att utfora utvirderingar och referentuppdrag

® ha forskning som bedrivs med integritet och i enlighet med
hoga etiska normer

* uppmuntra tvdrvetenskaplig forskning nir sa dr lampligt

* ha ett kontinuerligt flode av framstaende gastforskare och
ett stort antal doktorander, forskare och larare som rekryteras
internationellt

o alltid strava efter hogsta mojliga kvalitet

* ha Omsesidigt utbyte med intressenter utanfor den akademiska
varlden

Framja forskning med hog kvalitet

For att ytterligare 6ka var paverkan pa samhillet och var produktion

av inflytelserik, hogkvalitativ forskning, 4r den huvudsakliga

strategin att stodja decentraliserad, organisk tillvaxt inom olika
forskningsomraden. Hogkvalitativ forskning avser saval disciplindrt
djup som tvirvetenskapligt samarbete, eftersom bdda behovs for att
mota dagens komplexa samhills- och hallbarhetsutmaningar. Vi ska
darfor tillhandahélla strukturer och incitament som sirskilt uppmuntrar
och stodjer starka forskningsmiljoer att uppna hogsta internationella
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standard. De enskilda institutionerna och enheterna har huvudansvaret
for att uppna detta, till exempel genom strategiska beslut vad giller
rekrytering och kriterier for befordran.

Handelshogskolans ledning ska stodja dessa ambitioner i nira dialog
med institutionerna. Detta sker genom att erbjuda arenor for idéutbyten
mellan institutioner, genom att tillhandahélla detaljerat bibliometriskt
stod gillande utvecklingen over tid, genom att tillhandahalla
motsvarande information for konkurrerande lirositen for att
underlitta en effektiv jimforelse, samt genom att uppmuntra till och
stodja motsvarande jamforelser pd institutionsnivd. Handelshégskolans
ledning ska ocksa stodja och samarbeta med institutionerna for att oka
den externa forskningsfinansieringen.

Forskningssamarbete med internationellt ledande forskare ska stodjas
bade pa institutions- och fakultetsnivd. Handelshogskolan ska dessutom
arbeta aktivt for att f4 tillracklig finansiering for att kunna inratta och
uppratthdlla ett program for excellenta juniora gastforskare.

Kompletta akademiska miljoer

Handelshogskolan ska framja bildandet och uppratthéllandet av
kompletta akademiska miljoer for forskning och utbildning, samt att
all undervisning bygger pa forskning. Forskningsmiljéerna ska bidra
till gransoverskridande samarbete inom forskning och utbildning och
ska kiannetecknas av samarbete med bade offentliga och privata aktorer
fran hela samhaillet. Vart mal ar att all undervisande personal ska ha
formdga att forstd och diskutera ledande, ny forskning som ar relevant
for varje kurs, inklusive forskning utanfor det egna forskningsomradet.
Det ar ocksa viktigt att alla forskare deltar i undervisningen. Det dr
nodvindigt att ha en bra blandning av grundforskning, inklusive
utveckling av teori och forskningsmetoder, och mer tillimpad
forskning dar teori och forskningsmetoder anvinds i empiriska studier.
Institutionernas riktlinjer for rekrytering och befordran ar av avgorande
betydelse for att uppnd dessa mal. Handelshogskolans ledning ska
stodja och granska utvecklingen av dessa riktlinjer i nira dialog med
institutionerna.

Relevans for det omgivande samhallet

Nira relationer med det omgivande samhaillet ar viktiga eftersom
de okar kvaliteten och relevansen pa den forskning som produceras.
De bidrar ocksa till att 6ka forskningens samhilleliga viarde och
mojlighet att pdverka. Forutom att 6ka forskningens kvalitet har
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Handelshogskolan ocksd som mal att 6ka forskningens samhallsnytta,
och en effektiv spridning av forskningsresultat dr ett viktigt medel for
att uppna detta. Spridningen kan goras pa olika sitt, exempelvis genom
populirvetenskapliga artiklar, sammanfattningar av viktiga framsteg
inom olika forskningsomraden for en bredare publik inom media och
olika yrkesorganisationer, offentliga foreldsningar, radgivning och
dialoger med privata och offentliga organisationer, samt genom att
bidra pa olika sitt i offentliga utredningar och i utvecklingen av den
ekonomiska politiken. Det kan ocksa ske genom att ny kunskap skapas
tillsammans med externa individer och organisationer.

Nara relationer med det omgivande samhillet ar viktigt for alla
institutioner och enheter vid Handelshogskolan. Vart partnerprogram
och tvdrvetenskapliga forskningscentrum ska fortsitta att ha en sarskilt
viktig roll i var ambition att bibehalla och utveckla dessa relationer.

En annan viktig roll for vdra forskningscentrum ar att producera
utmaningsdriven och tvirvetenskaplig forskning av hog kvalitet

och relevans, och darigenom konstruktivt bidra till att 16sa aktuella
utmaningar for enskilda individer, privata och offentliga organisationer
och for samhillet som helhet. Forskningscentrumen ar flexibla och
tempordra organisationer som inte har nigon fast anstalld personal.
Handelshogskolan kommer att fortsitta att fraimja och stodja dessa
centrum s3 linge de uppfyller sina syften och genererar ett tillrackligt
mervirde i forhallande till kostnader och personalresurser. For att
sakerstilla detta ska de genomga externa utvirderingar med jamna
mellanrum och avslutas om deras existens inte lingre kan motiveras av
de mervarden som genereras.

Forskningsprioriteringar

Forskningsprioriteringarna ska dven i fortsattningen huvudsakligen
baseras pa decentraliserade processer dir enskilda forskare eller
forskargrupper utvecklar forskningsimnen. I linje med denna strategi
kommer majoriteten av skolans forskningsfinansiering fortsatta att
distribueras direkt till institutionerna. Senast sommaren 2022 ska
Handelshogskolan slutfora en granskning och en eventuell revidering av
den befintliga modellen for fordelningen av forskningsmedel till de olika
institutionerna.

Nar Handelshogskolan prioriterar forskningsamnen ska fokus

ligga pa forskning som férutom att vara av hog kvalitet ocksd har
anknytning till hallbar utveckling enligt Agenda 2030 eller till andra
forskningsomraden med hog samhallsrelevans. Sddana prioriteringar
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fran skolans ledning giller framst stod till nya forskningscentrum och
samfinansiering av storre forskningsinitiativ. Handelshogskolan ska
ocksa arbeta for att uppratthdlla en modern forskningsinfrastruktur
som framjar forskning i framkant av samhallsutvecklingen.

Forskningsfinansiering

For att sikerstilla en internationellt konkurrenskraftig forskningsmiljo
ar det viktigt att andelen externt finansierad forskning okar over

tid. Handelshogskolans forskare ska strava efter att fa de mest
prestigefyllda och konkurrenskraftiga forskningsanslagen pa svensk och
internationell niva. Sarskild prioritet bor ges till ansokningar om anslag
fran European Research Council (anslagstyperna Starting Grants,
Consolidator Grants och Advanced Grants) som, om de beviljas, far
ekonomiskt stod fran fakultetsnivan. I Sverige ska bidrag frdn de mest
konkurrenskraftiga forskningsfinansidrerna som Vetenskapsradet,
Riksbankens Jubileumsfond, Vinnova, Formas, Forte, Mistra och

KAW prioriteras. Forutom att sidan finansiering littar institutionernas
budgetborda ar den ocksa en stark indikation pd hog forskningskvalitet.
Andra typer av extern forskningsfinansiering kan ge ytterligare viktig
finansiering till forskningen. Vi ska ocksa stirka vira ambitioner nir
det giller att utveckla mer tillampade forskningssamarbeten med
externa partner inom privat och offentlig sektor.

Resultatindikatorer och mal for forskning

Resultatindikatorer bor vara enkla att mata och ska ge indikationer pa
om det sker forbittringar 6ver tid inom strategiskt viktiga omrdden.
Samtidigt ska vi komma ihag att de inte mater alla viktiga aspekter.

Nir det giller publikationer samlar Handelshogskolan in information
fran det norska bibliometriska systemet och det brittiska ABS-systemet.
For att mata forskningsproduktiviteten inkluderar vi ocksa indikatorer
for antalet publikationer per heltidsanstilld forskare/ldrare och per

1 miljon kronor i forskningsanslag som tilldelas institutionerna fran
fakulteten.

For att bedoma forskningens akademiska paverkan mats aven
citeringar. Alla tillgingliga citeringsmdtt har sina inneboende
problem, men det mest omfattande méttet ir Google Scholar. Att
mata antalet forskningsseminarier med externa forskare ger en
indikation pd Handelshogskolans 6ppenhet for externa influenser.
Uppdrag som tidskriftsredaktorer och medlemskap i redaktionsrad dr
viktiga akademiska positioner som signalerar en forskares stillning
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i forskarsamhallet. En annan indikator pa framgangsrik forskning
ar storleken pa den externa finansieringen fran stora svenska och
internationella forskningsfinansidrer.

Handelshogskolan, tillsammans med sina institutioner och enheter,
kommer fortlopande att mata och arligen rapportera om féljande
resultatindikatorer for forskningskvalitet:

e Bocker, bokkapitel och tidskriftsartiklar som publiceras pa niva
2 och 1 i det norska systemet.

e Tidskriftsartiklar pd nivderna 3, 4 och 4* i det brittiska
ABS-systemet vid de institutioner dar detta matt ar relevant och
meningsfullt.

* Bocker, bokkapitel och tidskriftsartiklar som publiceras pa niva
2 och 1 i det norska systemet per heltidsanstilld forskare/larare
och per 1 miljon kronor i forskningsanslag fran fakulteten.

* Forskningspublikationer med anknytning till de globala malen f
or hallbar utveckling.

* Google Scholar-citeringar av professorer och docenter.

e Externa forskares presentationer vid forskningsseminarier.

e Uppdrag som redaktorer eller medlemmar i redaktionsrad for
internationella tidskrifter pd niva 2 och 1 i det norska systemet
och for viktiga svenska tidskrifter inom omraden dar detta ar
relevant.

e Extern forskningsfinansiering fran stora internationella och
svenska forskningsfinansiirer och andelen av denna finansiering
som erhallits i samarbete med externa partner.

® Det totala antalet aktiva doktorander per 1 miljon kronor i
forskningsbidrag fran fakulteten.

Resultatindikatorerna kommer att foljas noga. I linje med det
overgripande malet att fortsitta 6ka var forskningskvalitet ar
ambitionen att indikatorerna ska oka 6ver tid.

Utover dessa mitbara resultatindikatorer ska Handelshogskolan
utveckla metoder for att bedoma forskningens relevans for, och
omfattningen av samarbete med, externa intressenter. En sirskild insats
kommer att goras for att dokumentera forskningsresultat med en
sdrskild samhillelig inverkan.
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B2. Utbildning och undervisning

I linje med vart syfte och var vision — sjalvstandigt och kritiskt tinkande
for en hallbar virld — ska var utbildning vara av hog kvalitet, integrerad
med forskning och relevant for vara studenter och deras framtida
arbetsgivare.

Strategin for utbildning och undervisning sammanfattas i tva
huvudprioriteringar: hog kvalitet och hog samhillsrelevans. Dessa tva
prioriteringar forklaras narmare nedan.

Hogkvalitativ utbildning — att frimja oberoende kritiskt tdnkande

Med hogkvalitativ utbildning som frimjar oberoende och kritiskt
tankande betonas integreringen mellan forskning och utbildning. Att
integrera forskning och utbildning innebar inte enbart att vetenskaplig
kunskap ska formedlas till studenterna. Utbildningen bor ocksa
utformas som en forskningsprocess som uppmuntrar nyfikenhet och

en onskan att forstd och utforska samhillsutvecklingen. Att integrera
utbildning och forskning innebar ocksé att utbildningsprogrammen

bor innehdlla de byggstenar som gor det mojligt for studenter att

soka ny kunskap och utveckla kritiskt och sjdlvstandigt tinkande.
Undervisningen bor inte enbart frimja de fardigheter och formagor
som ar kopplade till att beharska vetenskapliga metoder, utan ocksa
utvecklingen av analytiska fardigheter, formdgan att vanda pa
perspektiv, formagan att ifrigasitta antaganden som tas for givna

och formagan att bilda sig en uppfattning om komplexa fenomen.
Undervisningen bor kidnnetecknas av gemensamt larande och
utforskande, dir fokus ligger pa att utveckla kritiskt tinkande och dar
undervisande personal och studenter utvecklar ny kunskap tillsammans,
i ndra anslutning till forskningen. I slutindan ar det nir studenterna har
utvecklat ny kunskap som kinnetecknas av oberoende kritiskt tinkande
som vi har forverkligat vart syfte.

Kvalificerade larare

En grundlaggande forutsattning for hogkvalitativ utbildning 4r lararnas
vetenskapliga kompetens. Vir ambition ar att alla larare ska vara
aktiva forskare och att karridrstrukturer ska understédja medarbetares
karridrutveckling inom bade utbildning och forskning. Hogkvalitativ
undervisning ska ingd i kriterierna for anstillning och befordran. P4 s
satt integreras forskning i utbildningen.

Ett annat sitt att integrera forskning och utbildning ar att sikerstalla att

utbildningsinnehéllet dterspeglar den internationella forskningen som
ligger i framkant. Utbildningsinnehdllet bor uppdateras fortlopande

SJALVSTANDIGT OCH KRITISKT TANKANDE FOR EN HALLBAR VARLD



15

i forhallande till den vetenskapliga utvecklingen inom respektive
omrdade. Undervisande personal bor ocksd ha kunskap om den aktuella
utvecklingen inom sitt forskningsomrade och kunna férmedla denna
kunskap, dven om de inte dr aktiva forskare inom det omrade dir de
undervisar.

Forskning och utbildning kan ocksa integreras genom att lirare aktivt
deltar i forskning inom utbildningens omrade. Pa si sitt kan den
undervisande personalen bidra med eget material och/eller exempel
eller data som inte bara visar pd forskningens relevans, utan som ocksa
sakerstiller att utbildningen ligger i framkant inom dmnesomradet.

Att integrera forskning och utbildning handlar dock inte bara om att
sakerstdlla utbildningens vetenskapliga innehall. Det innebar ocksa

att utbildningen bor likna forskningen i hogre grad nar det galler dess
process, drivkrafter och ambition, det vill sdga att utveckla ny kunskap.
P4 sd satt kan forskare se fler fordelar med att undervisa.

For att underlitta integreringen mellan forskning och utbildning bor
medarbetares arbetsbelastning fordelas pd ett sdtt som ger en rimlig
balans mellan undervisning och forskning.

Kvalificerade studenter

Hogpresterande studenter ar ett annat kannetecken for hogkvalitativ
utbildning. Hoga betyg i tidigare studier ar en bra indikator pa
studenternas prestationer, men det dr inte den enda. Vi kommer

att fortsatta att overvaka kvaliteten pd de antagna studenterna pa
kandidatniva och 6ka kvaliteten vid antagning av studenter pd
masternivd. Inom ramen for en meritokratisk antagningsprocess
kommer vi fortsatta att arbeta for att oka antalet konkurrenskraftiga
sokande fran ett bredare spektrum nir det giller social bakgrund,
etnicitet etc. for att 6ka mangfalden bland studenterna. Vi tror att
en bredd av perspektiv, erfarenheter och kunskaper ger de ritta
forutsittningarna for battre utbildning och en djupare forstaelse

av samhillet. For att 6ka antalet hogpresterande sokande kommer
antagningen att vara oppen for internationella studenter i storre
utstrackning. Detta innebir att en storre andel av programmen och
kurserna kommer att erbjudas pa engelska.
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Intradeskraven bor vara hoga och antagningsprocessen bor vara
oppen, konkurrenskraftig och meritokratisk. Vi stravar efter att
attrahera studenter som har ett intresse i och formagan att slutfora
universitetsstudier inom de faststillda tidsramarna.

Utbildningen ska ge studenterna de fardigheter, kunskaper och den
integritet som krdvs for att kunna prestera pa en hog niva i ett samhalle
i standig fordandring. Progression och en dynamisk larandemiljo

ar nyckelfaktorer. Programmen bor utformas for att understodja
studenternas lirande steg for steg. Kursernas lirandemal ska bidra till
att uppfylla examensmadlen pd programnivd. Mélet dr att majoriteten av
studenterna ska ta examen inom den faststillda tidsramen.

Studenternas prestationer bedoms efter hur examensmadlen har
uppfyllts. Uppfyllandet av examensmalen mats kontinuerligt, vilket
gor det mojligt for oss att identifiera var examensmalen inte uppnds
och dndra kursinnehdllet eller undervisningsmetoderna for att
examensmdlen ska kunna uppnas.

Utbildningens kvalitet forbattras genom studenternas engagemang
och deltagande. Studenterna uppmuntras att delta aktivt i kurs-
och programutvirderingar, och studentkdren finns representerad

i beslutsfattande organ pa alla nivder. P4 sa sitt sikerstills

att studenternas roster och perspektiv blir en viktig del av
kvalitetssakringsprocessen.

Relevant utbildning for en hallbar varld

Den andra prioriteringen i var strategi ar att utbilda for en hdllbar
varld. Malet for all hogre utbildning dr att utveckla kompetens som har
betydelse for samhallsutvecklingen i stort och som svarar mot framtida
arbetsgivares kompetensbehov for att dirmed framja studenternas
karridrmojligheter. Utbildningen ska alltid utvecklas i takt med
samhaillsutvecklingen, forandrade krav fran arbetsgivare, studenter och
andra intressenter. Detta forutsitter en effektiv kontinuerlig dialog och
ett bra samarbete med det omgivande samhillet, och att utbildningen
anpassas for att mota de utmaningar som uppstar i var omvarld.

Hogre utbildning bor inte enbart anpassas i forhéllande till
forandrade samhallsbehov. Akademisk utbildning bor ocksa bidra
till fordndring genom att gora det mojligt for samhaillet att hantera
forandrade forutsittningar. Akademins roll dr som tydligast nar vi
stills infor samhallskriser och dramatiska handelser. Det ar da vi
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behover perspektiv som gir bortom de omedelbart bradskande och

overhiangande problemen. Kritiskt, oberoende och etiskt tinkande
handlar om att kunna 6verviga alternativ, att kunna dra slutsatser ur
komplexa samband och att kunna bedoma konsekvenserna av olika
handlingsalternativ for olika parter. I ett medielandskap dar fakta blir
fiktion och fiktion blir fakta dr det dnnu viktigare med kritiskt tinkande
och en forstaelse for hur kunskap om den varld vi lever i skapas.

Kritiskt, oberoende och etiskt tinkande dr ocksd avgorande for
utveckling av innovativa losningar pa stora samhallsutmaningar. Detta
innebar att var utbildning inte enbart ska uppmuntra studenterna

att forstd hur globala hallbarhetsutmaningar, som till exempel
klimatforandringar, sociala orattvisor och teknisk utveckling, paverkar
ekonomin, samhillet och foretagande. Utbildningen ska ocksa

erbjuda studenterna mojlighet att utveckla de kunskaper, fardigheter
och den integritet som kravs i deras framtida yrkesroller for att leda
utvecklingen mot en mer hallbar varld.

Oavsett om vdra studenter blir advokater, chefer, analytiker,
tjansteman, revisorer, finansmaklare eller entreprenorer maste de kunna
ifrdgasitta antaganden, kritiskt analysera vad som gjorts tidigare och
formulera nya och ansvarsfulla strategier for framtiden. Att fraimja
oberoende, kritiskt, och etiskt tinkande ir diarfor en hornsten i var
utbildningsstrategi. Genom att erbjuda studenterna en mingd kurser
fran vara olika amnesomraden stills kontrasterande perspektiv mot
varandra. P4 si sdtt far studenterna mojligheten att utveckla den
integrerade och oberoende forstdelse som krivs i deras framtida
karridrer som experter, chefer eller entreprenorer. Detta innebar ocksa
att utbildningen blir mer lik en forsknings- eller laboratoriemiljo, som
bygger pd motet mellan olika aktorer, idéer och perspektiv. Globala
samhillsutmaningar tas in i larandemiljon och studenterna skapar ny
kunskap som de kan tillimpa i sin framtida yrkeskarriir. For att vi

ska kunna forverkliga vart syfte att bidra till en héllbar varld méste vi
standigt sakerstalla att utbildningen ar relevant for samhallet i stort och
for vara studenters framtida arbetsgivare.
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Relevant for samhillet och arbetsgivarna

Ett grundlaggande krav ar att utbildning ska ge kunskaper och
fardigheter som ar relevanta for samhaillets 1angsiktiga behov.
Handelshogskolans utbildningar dr inriktade mot specifika
yrkeskarridrer, till exempel inom juridik eller ekonomi. Dessa
utbildningar bygger dock ocksa pa intellektuella traditioner som ger
studenterna en bred forstielse for samhillet, ekonomin och villkor
som ir relevanta for stora delar av samhallet och som fyller centrala
samhillsfunktioner runt om i virlden. Detta innebdr att studenter som
slutfor vara utbildningar har ett brett utbud av karriarmojligheter,
oavsett yrkesinriktning. Till viss del ar det utbildningens och
universitetets kvalitet i allmanhet som gor att vara studenter dr
attraktiva for arbetsgivare, och inte utbildningens specifika inriktning
eller specialisering. Att erbjuda breda, hogkvalitativa program med
mdnga mojligheter till specialisering ar darfor ett sitt att sakerstalla
langsiktig relevans for samhaillet och for vara studenters framtida
arbetsgivare.

Internationalisering ar viktigt for utbildningens relevans. For en liten
nation med en 6ppen ekonomi som Sverige dr formdagan att agera pa
globala marknader avgorande for att uppratthdlla konkurrenskraft
och utveckla samhillets vilfard. Vira intressenter, som dr potentiella
arbetsgivare for vara studenter, expanderar sin verksamhet runt om i
varlden. Allt fler organisationer anvander engelska som foretagssprak.
Globaliseringen innebir ocksa nya hallbarhetsutmaningar. For att
bibehdlla relevansen ir det darfor viktigt att utbildningen utvecklas
utifrdn ett globalt perspektiv och pa ett sitt som ger studenterna
praktisk erfarenhet av och kompetens i att samarbeta internationellt.

Som en del av vdr ambition att bidra till personlig och samhillelig
utveckling dar mojligheterna till livslingt lirande centrala.
Handelshogskolan erbjuder darfor fristiende kurser, skriddarsydda
program for yrkesverksamma och ett Executive MBA-program.
Offentliga seminarier och foreldsningar dar forskning tillgdngliggors for
allmianheten och védra partners tjanar ocksa detta syfte.

For att ytterligare stirka samhallsrelevansen bor alla program
uppdateras kontinuerligt inom ramen for en strukturerad dialog

med externa partner, till exempel genom utbildningsrdd bestdende av
representanter fran niringsliv och offentlig sektor. Detta dr viktigt for
att sikerstilla att utbildningens innehall dterspeglar utvecklingen i
sambhillet och i yrkeslivet.
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Relevans kan ocksa sikerstillas genom att larare ar aktivt involverade
i eller har erfarenhet av yrkesutévning inom utbildningens omrade.
Relevanta erfarenheter kan ocksa tas med i undervisningen genom
fallstudier, grupp6vningar eller andra pedagogiska hjalpmedel, for att
utveckla de firdigheter, kompetenser och virderingar som forvintas av
studenterna i deras framtida karridrer. Utbildningens relevans gynnas
ocksd av lirares samverkan med externa intressenter. Samverkan

ger insikter om vilka typer av problem som studenternas framtida
arbetsgivare stalls infor och vilka typer av fardigheter och formagor
som forvantas av vira studenter i deras framtida karriarer, vilket kan
ligga till grund for utformning av utbildningens innehdll och form.
Larares engagemang i policyfragor, yrkesliv och samhallsutveckling bor
darfor framjas.

Utbildningens relevans kan starkas ytterligare genom att experter,
beslutsfattare, foretagsledare eller andra yrkesutovare fran bade privat
och offentlig sektor bjuds in som gaster till vira larandemiljoer. Ett
annat satt att forbereda studenter for yrkeslivet dr att erbjuda praktik
eller praktikbaserade kurser, dir studenter kan kombinera studierna
med praktiskt arbete pa foretag eller organisationer inom den offentliga
sektorn. Praktiska inslag bor dock inte utesluta eller ersatta teoretiskt
innehall eller tillimpning av vetenskapliga metoder. Praktisk erfarenhet
ar centralt for att utveckla forstdelse for teoretiska studier och
tillimpningen av de vetenskapliga metoderna. Formdga att integrera
teori och praktik bor betonas. Alla program bor erbjuda en rimlig
balans mellan vetenskapligt och praktiskt innehall.

Attraktivt for studenter

Om utbildningen ar relevant for arbetsgivare och utgdr ifrin
samhillets utmaningar, kommer studenterna att ha storre mojlighet
till sysselsattning efter avslutade studier. Om utbildningen ar
relevant for samhillet och for arbetsgivarna ar den ocksé attraktiv
for studenter. Men studenternas preferenser forandras ocksa. Det ar
viktigt for all hogre utbildning att sikerstilla relevans i enlighet med
studenternas foranderliga preferenser nar det géller utbildningsinnehall
och undervisningsform, inklusive fysisk och digital infrastruktur.
Handelshogskolan bor darfor erbjuda en attraktiv lirandemiljé med
ett brett utbud av utbildningsprogram, mojligheter till internationellt
utbyte och en mingd olika undervisningsformer, med ambitionen att
stirka studenternas livslinga lirande och framtida karridrutveckling.
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Nir det galler uppforandet av nya lokaler kommer vi systematiskt
att utvirdera de fysiska behoven i samband med utvecklingen av
undervisningsmetoder och metoder for okad interaktivitet under
inldrningsprocessen. Den nya lirandemiljo som framtida lokaler kan
erbjuda ger ytterligare mojligheter till pedagogisk utveckling.

Internationella utbyten ses alltmer som en central del av vad det
innebdr att vara student . Internationalisering handlar inte bara om
utbildningens innehall och en forberedelse for framtida karridrer. Det
handlar ocksd om att forstd den globala utvecklingen och att vara en
del av ett globalt samhille. For att uppfylla studenternas forvantningar
mdste skolan darfor fortsitta att utveckla en internationell lirandemiljo
och erbjuda mojligheter till studentutbyte och interaktion pa alla nivder.

Det okande antalet internationella studenter innebar att vara
program och lokaler maste vara relevanta och konkurrenskraftiga
ur ett internationellt perspektiv. Internationella ackrediteringar ar en
viktig kvalitetsindikator for studenter nir de ska bestaimma vilken
skola de ska soka till, och bor darfor fortsitta att vara en viktig del
Handelshogskolans framtida utveckling.

En attraktiv lirandemilj6 dr ocksa socialt hallbar. Alla studenter har
ratt att behandlas lika och rattvist utan att diskrimineras. For att
vara ett attraktivt val kravs att studenter moter en oppen och tolerant
larandemiljo, inte bara i samspelet med larare utan ocksd i samspelet
mellan studenter.

Viktiga prioriteringar:

e Lirares arbetstid bor ha en rimlig balans mellan undervisning
och forskning.

e For att sakerstalla langsiktig relevans for samhallet och for vara
studenters framtida arbetsgivare bor Handelshogskolan erbjuda
breda, hogkvalitativa program med manga mojligheter till
specialisering och internationella utbyten.

e Alla utbildningsprogram ska ha radgivande organ med
representanter fran privat och offentlig sektor.

e Kurs- och programinnehall ska uppdateras kontinuerligt och
anpassas till utvecklingen i samhéllet och néringslivet, och det
bor finnas en mangd olika undervisningsformer med
ambitionen att stiarka studenternas livslanga lirande och
framtida karridrutveckling.
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e Uppfyllandet av examensmal relaterade till Handelshogskolans
mission — oberoende och kritiskt tinkande for en hallbar virld
— ska ges hog prioritet i kvalitetssakringsprocesserna.

e Lirares engagemang i policyfragor och yrkespraktik bor
frimjas.

®  Yrkesverksamma, beslutsfattare, foretagsledare och experter
ska engageras i alla utbildningar.

o Atgirder for att skapa internationellt konkurrenskraftiga
fysiska och digitala larandemiljoer ska prioriteras.

For att bidra till hog kvalitet och relevans i utbildningen kommer
foljande resultatindikatorer att foljas upp i drliga utvarderingar enligt
de mal som angetts i Handelshogskolans verksamhetsplan:

* Andel forstahandssokande per erbjuden utbildningsplats

* Antagningsbetyg: kandidatniva

® Andel internationella studenter pd program som ges pa
engelska

* Andel forskande larare

® Andel studenter som slutfor sina studier i tid

¢ Andel studenter med programrelevant sysselsattning inom sex
manader efter examen
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C1. Hallbarhet i var dagliga verksamhet

Handelshogskolans ambition ar att ligga i den internationella
framkanten bland liknande institutioner nir det giller hallbarhet

i alla delar av vart arbete. Malet dr ocksa att vara en drivkraft i
utvecklingen av hdllbarhetsstrategier och atgarder vid Goteborgs
universitet. Handelshogskolan ska aktivt arbeta utifrdn Principles for
Responsible Management Education (PRME) och konkretisera dessa i
sin verksamhet. For att lira sig av handelshogskolor virlden 6ver och
tillsammans med andra handelshogskolor gora gemensamma insatser
for att framja en hallbar utveckling ska Handelshogskolan vara en
aktiv partner i Globally Responsible Leadership Initiative (GRLI) och i
Global Business School Network (GBSN).

For att understodja utvecklingen mot en héllbar framtid ska
Handelshogskolan uppritthalla en arbetsplan for hallbarhetsarbetet,
som inkluderar arbetsfordelning och ansvar. Arbetsplanen ska
uppdateras arligen med beaktande av utvecklingen av kunskap och
metoder inom detta foranderliga omrade. Intern kommunikation

och dialog kommer att vara en viktig del av arbetsplanen, di det

ar avgorande for att alla anstillda ska kdnna ett delat 4gandeskap

for Handelshogskolans héllbarhetsarbete. Aven den externa
kommunikationen ska ges sirskild uppmarksambhet, for att
Handelshogskolans héllbarhetsprofil ska vara vilkiand och attrahera
potentiella samarbetspartners. Héllbarhetsdimensionen ar integrerad i
strategierna for forskning och utbildning (del B), men kompletterande
aspekter tas upp i detta avsnitt.

Hallbarhet ska pragla hela Handelshégskolans verksamhet. Vi ska
darfor kontinuerligt arbeta for att minska vara miljomassiga och
sociala fotavtryck. Handelshégskolan ska ha en miljépolicy som
uppfyller ISO 14001-standarden och som sikerstiller arbetet for en
standig forbattring genom tidsspecifika méal och arliga kontroller

av var verksambhet. I enlighet med Goteborgs universitets beslut

om implementering av klimatramverket ska Handelshogskolans
koldioxidutslipp minska med 25 % till slutet av 2023 och med 50 %
till slutet av 2029, jamfort med 2019. En strategi for implementering av
klimatramverket kommer att utarbetas i borjan av 2022.

Handelshogskolan ska se till att hillbara energibesparande l6sningar
som baseras pa basta tillgdngliga teknik tillimpas i fastighetsférvaltning
och energiforbrukning. Detta galler dven vid uppforandet av den

nya byggnaden. Nir de nya lokalerna inreds kommer dterbruk av
mobler att prioriteras. Handelshogskolan stravar efter att oka antalet
installationer som uppfyller det dubbla syftet att skapa en positiv
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miljopaverkan och att belysa vart ekologiska fotavtryck och vart
beroende av naturresurser. Fler solpaneler ska installeras och andra
dylika installationer kan tillkomma nir innergdrden omdanas efter att
arbetet med den nya byggnaden ar klart.

Nar det giller inkop av varor och tjanster och avfallshantering ska vi
arbeta for att kontinuerligt minimera Handelshogskolans miljopaverkan
fran savil den ordinarie verksamheten som frdn konferenser och

andra evenemang. Samma sak giller for livsmedel och matservering.
Handelshogskolan ska fora en dialog med skolans kaféer och
restauranger om menyer och material som anvinds for servering i syfte
att minimera negativ miljopaverkan. Inspiration kan hiamtas fran den
forskning om “nudging” som bedrivs inom Handelshogskolan.

Handelshogskolan ska utveckla strategier och arbetssitt for att minska
antalet tjansteresor med flyg, fraimst genom att anvanda alternativa
transportmedel och dven genom att forbittra mojligheterna till virtuella
moten. Nar det giller pendling och lokala resor ska Handelshogskolan
stimulera 6kad anviandning av fossilfria transportmedel, det vill siga
kollektivtrafik, cykel och gang. I den nya byggnaden som haller pa att
uppforas kommer det att finnas en uppgang fran en tagstation, vilket
gor det lattare for personal och studenter att resa pa ett hdllbart sitt.

Handelshogskolan ska se till att de finansiella tillgangarna i stiftelser
som ar avsedda att stodja Handelshogskolans verksamhet forvaltas
pa ett etiskt och ansvarsfullt sitt, i 6verensstimmelse med relevanta
nationella och internationella normer och principer, till exempel FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar. Handelshogskolan har antagit
en sdrskild instruktion for implementeringen av dessa normer och
principer, vilka ska ses over arligen.

C2. En god arbetsmiljo

En haéllbar, dynamisk och stimulerande arbetsmiljo dr en forutsittning
for att Handelshogskolans verksamheter ska fungera effektivt och for
att vi ska kunna rekrytera kompetent akademisk och administrativ
personal och attrahera begavade studenter. Arbetsmiljon ska bygga

pa akademisk frihet, 6msesidig respekt, engagemang och deltagande,
ansvarstagande, en hog grad av kollegialitet, respekt for individens
integritet och mojlighet till personlig utveckling. Arbetsmiljon omfattar
aven digitala plattformar.
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Handelshogskolan ska vidta alla nodvandiga atgarder for att
uppratthdlla och utveckla arbetsmiljon i enlighet med Vira
grundlidggande varderingar som antagits av fakultetsstyrelsen. Skolan
ska verka for att effektivt implementera Goteborgs universitets
arbetsmiljopolicy och policy for jamstilldhet och likabehandling i all
verksamhet!.

Handelshogskolan verkar for alla manniskors lika varde och
likabehandling for alla. Alla studenter och anstallda ska kinna sig
bekviama och respekterade oavsett dlder, kon, etnicitet, religion eller
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning, konsoverskridande
identitet eller uttryck, eller politisk dsikt. Handelshogskolan ska agera
snabbt for att ta itu med eventuella incidenter som ror den fysiska eller
sociala arbetsmiljon och kontinuerligt vidta forebyggande atgarder

for att minimera risken for framtida incidenter. Handelshogskolan

ska sidrskilt arbeta for att hantera de storningar pa arbetsmiljon som
orsakas av det padgdende byggnadsarbetet, samt optimera de fysiska
arbetsforhdllandena i de nya och renoverade lokalerna som kommer att
vara klara 2025.

Handelshogskolan ska sarskilt arbeta for att forbattra den psykosociala
arbetsmiljon for alla studenter och doktorander, med malet att alla
studenter ska f& uppleva ett héllbart studentliv. De ska fa de basta
forutsdttningarna for att kunna hantera den stress och anstrangning
som studierna innebdr, och for att kunna bidra till gemensamma
insatser for en god arbetsmiljo vid Handelshogskolan.

Institutionerna ansvarar for att frimja uppfyllandet av mélen for
studenternas psykosociala hilsa, vid utvecklingen av pedagogiska
metoder och lirandemal inom varje undervisningsomrade.

Handelshogskolans hantering av hilsa och sidkerhet pa arbetsplatsen
fokuserar pa forebyggande arbete, att fraimja halsa och pa
organisatoriska aspekter av arbetsmiljon. De organisatoriska aspekter
som prioriteras dr aktivt ledarskap, 6ppen och drlig kommunikation,
effektiv resursforvaltning, fordelning av individuella ansvarsomraden
samt tydliga och andamalsenliga strukturer for att hantera konflikter
och trakasserier.

Beredningar och andra organ pa fakultetsniva ska framja arbetet

med att uppnd malet med en héllbar, dynamisk och stimulerande
arbetsmiljo. Beredningen for utbildningsfragor pd grund- och avancerad
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niva ansvarar for att frimja malen for studenternas psykosociala hilsa
inom ramen for det overgripande arbetet med kvalitetsfrigor och
pedagogiska fragor. Lokala Arbetsmiljokommittén fungerar som ett
samradsorgan mellan studenterna, personalen och Handelshogskolans
ledning och hanterar mojliga dtgirder for att uppfylla malen samt
problem som forsvarar maluppfyllelse. Kommittén uppmarksammar
aven den psykosociala hilsan bland studenterna. P4 fakultetsniva sker
arbetet med fragor rorande studenters hilsa i samradd med studentkaren.

C3. Rekrytering och befordran

Hogkvalitativ undervisning, forskning och samverkan med samhallet
ar grundlaggande forutsittningar for att uppnd Handelshogskolans
syfte och vision. Framtidsinriktade och meritbaserade riktlinjer for
rekrytering och befordran utgor en central forutsittning

for att hoja kvaliteten i undervisning och forskning samt att starka
samverkan med det omgivande samhallet.

Rekryteringsprocessen ska vara meritokratisk och bygga pa en
bedomning av vetenskapliga och pedagogiska kvalifikationer i 6ppen
konkurrens. Det ar av avgorande betydelse att resurser avsitts

for att identifiera den mest kompetenta gruppen med tillgiangliga
kandidater over hela virlden for varje ledig akademisk tjanst. For att
framja en battre konsfordelning ar det viktigt att aktivt identifiera
konkurrenskraftiga kandidater av det underrepresenterade konet.

Inom ramen for den meritokratiska principen ska Handelshogskolan
verka for att 6ka rekryteringen av undervisande personal med
internationell bakgrund och erfarenhet. For att forbattra integrationen
av rekryterad utlindsk undervisande personal i Handelshogskolans
verksamhet och i samhillet som helhet, ska de erbjudas utbildning i
svenska.

Handelshogskolans kriterier for rekrytering och befordran till
lararanstillningar kompletteras av mer specifika riktlinjer for varje
institution. I syfte att fraimja utvecklingen av kvalitet i forskning

och utbildning inom varje disciplin, ska dessa riktlinjer vara tydliga,
transparenta och effektivt kommunicerade. De angivna riktlinjerna
ska kontinuerligt jimforas med vara frimsta konkurrenter inom varje
disciplin. Handelshogskolans krav pa kvalifikationer ska aldrig vara
lagre an de krav som stills av vara framsta konkurrenter.
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I ndra samarbete med Handelshogskolans lararforslagsnimnd har
institutionerna och enheterna huvudansvaret for rekryterings- och
befordringsprocesserna. Handelshogskolans ledning ska aktivt
overvaka, stodja och utveckla dessa processer i nira dialog med
institutionerna och enheterna.

For att mota den akademiska forvaltningens alltmer komplexa karaktir,
ar rekrytering av administrativ personal med hog yrkeskompetens

av stor strategisk betydelse for utvecklingen av Handelshogskolans
verksamhet. Detta dr en forutsittning for att uppratthélla en effektiv
administration som svarar mot kiarnverksamhetens behov. Tillrackliga
resurser ska avsittas for att sikerstilla 6ppna, rigordsa och effektiva
rekryteringsprocesser.

C4. En attraktiv campusmiljo

Projektet for att utoka lokalerna pa Vasagatan 1 inleddes 2014 och
berdknas vara slutfort 2025, Utbyggnaden innebar en losning pa de
lokalmaissiga begransningar Handelshégskolan har idag och gor det
mojligt att samla all verksamhet pa en och samma adress mitt i staden.

For Handelshogskolan dr detta ett utmarke tillfille att skapa en
attraktiv fysisk lirandemiljo som ligger pa internationell framkant

och som kommer att stodja var utveckling under de kommande
artiondena. Den nya fysiska miljon kommer att underlitta utvecklingen
av pedagogiska metoder, med anviandning av blandade larmiljoer

ndr detta dr lampligt. For att till fullo utnyttja projektets potential

ska Handelshogskolan fortsitta att delta aktivt i den detaljerade
planeringsprocessen och engagera alla relevanta intressenter.

Under byggperioden ska limpliga anpassningar goras av befintliga
byggnader, med mailet att skapa en helt integrerad campusstruktur pa
Vasagatan 1.

Det 6vergripande malet 4r att skapa ett campus som ar Oppet

for det omgivande samhallet. Det ska bli en attraktiv arena for

lirande, forskning, kultur, debatt och sociala utbyten. Det kommer
aven att finnas utrymme for uthyrning av kontorsplatser till
partnerorganisationer och kommersiell uthyrning av horsalar for
konferenser och evenemang nir de inte anviands for Handelshogskolans
verksambhet.
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C5. Starka relevans och kvalitet genom
kontakt med arbetslivet, alumner och
studenter.

Nira omsesidiga relationer och ett kontinuerligt utbyte av idéer
med foretag, offentliga institutioner och ideella organisationer utgor
forutsattningar for att bibehélla hog relevans inom forskning och
utbildning.

Handelshogskolans partnerprogram, har etablerats och utvecklats
vil under de senaste tjugo dren. Det maste dock kontinuerligt
fornyas och samordnas med andra strukturer for samarbete mellan
Handelshogskolan och externa intressenter. Handelshogskolan ska
dessutom utveckla format for ett fordjupat 6msesidigt samarbete,
inklusive forskning, med vissa strategiska partnerorganisationer.
Handelshogskolan ska strava efter att battre utnyttja partnernatverket
som en plattform for fortlopande diskussioner om forandringar i
sambhillets krav pa kunskap och kompetens. Detta dr kopplat till
madlet att alla kandidat- och masterprogram ska ha en strukturerad
partnerdialog.

Handelshogskolans rdd ar vil etablerat som en central arena for
diskussioner om Handelshogskolans utveckling. Under arens lopp har
synpunkter fran radet varit mycket virdefulla for Handelshogskolans
ledning. Sammansattningen av rddet bidrar till att stirka kontakten
med vdra partnerorganisationer. Det dr var uttalade ambition att radets
stora engagemang ska uppratthallas och vidareutvecklas, bide genom
en vil planerad dagordning och genom fortlopande fornyelse av dess
ledamaoter.

Handelshogskolan ska vidareutveckla sin redan goda relation

till den aktiva och sjalvstandiga studentkaren. Studentkaren ska

vara representerad i alla relevanta forberedande kommittéer och
beslutsfattande organ. Det ar sarskilt viktigt att studentkdren stods och
uppmuntras att fortsatta att ta ansvar for att delta i kvalitetssakringen
och utvecklingen av Handelshogskolans utbildningsutbud.

Vilutvecklade och nira relationer till Handelshogskolans alumner dr

av avgorande betydelse for att stirka Handelshogskolans varumirke,
utoka partnerplattformen och frimja insamling av ekonomiska resurser.
Relationen till vdra alumner har stirkts avsevirt under de senaste tio
aren och vi kommer att fortsatta denna process baserat pd omsesidig
nytta. En viktig del i denna utveckling ar att stirka samarbetet mellan
skolans alumnnitverk och den oberoende alumnféreningen HHGA.
Det internationella alumnnétverket ska stirkas med ett 6kat antal
arrangemang utanfor Sverige.
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C6. Kvalitetssakring och internationella
ackrediteringar

Utover de kontinuerliga interna processerna for kvalitetsutvardering

ar verksamheten vid Handelshogskolan sedan 2004 ackrediterad i
enlighet med EQUIS-standarden. Handelshogskolans EMBA program
ackrediterades av AMBA 2013 och 2016 erholl Handelshogskolan en
ackreditering enligt AACSB-standarden. Ackrediteringsprocesserna
bygger pa ett strukturerat system for internationell kollegial granskning
och ar av stor betydelse for Handelshogskolans kontinuerliga
utveckling. Ackrediteringar ar ocksa viktiga nir det giller att skapa
goda forutsittningar for internationella samarbeten med akademiska
institutioner av hog kvalitet. Handelshogskolan kommer darfor att
fortsitta uppritthalla internationella ackrediteringar i enlighet med
standarderna fran EQUIS, AACSB och AMBA. En begriansning med
dessa ackrediteringar ir dock att de ar tydligt inriktade pa utbildning
och forskning inom ekonomiomradet. Dir s ar lampligt kommer vi
att delta i ytterligare externa utvirderingsprocesser. I samband med
detta kommer sarskilt fokus att liggas mot juristutbildningen. Utfallet
av dessa externa utvirderingar ska offentliggoras och rapporteras

till fakultetsstyrelsen. Styrelsen ska med utgadngspunkt i denna
rapportering anta sirskilda atgirdsplaner och pa sa sitt lata de externa
utvirderingarna paverka skolans utveckling.

Systematiska jimforelser med liknande institutioner kommer att
genomforas i syfte att vidareutveckla skolans kvalitetssakring.

I samband med detta ska skolan aktivt engagera sig i relevanta
internationella kollegiala strukturer som ELFA% EFMD?® och AACSB*.
Skolan ska ocksa fortsitta att delta aktivt i utvecklingen av nya,

relevanta format for granskning, till exempel Positive Impact Rating
(PIR)S.

Sedan 2014 har Handelshogskolan dragit nytta av en hogt
kvalificerad internationell akademisk radsgrupp, TAAC (International
Academic Advisory Council), som givit fakultetsledningen viktiga
synpunkter rorande Handelshogskolans strategiska utveckling. Det dr
Handelshogskolans ambition att fordjupa dialogen med denna grupp
och sikerstilla en god succession av ledaméterna i rddsgruppen.

2 European Law Faculties Association

3 European Foundation for Management Development

* Association to Advance Collegiate Schools of Business
5 www.positiveimpactrating.org
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