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Yrkesofficerares Professionalisering och
Karriarutveckling (""YPK-projektet™)

Det rader stor enighet om att personalférsorjningen ar en viktig fraga for Forsvarsmakten.
Fragan ar central i relation till alla de befattningar som ryms inom ramen for Férsvarsmakten.
Varnpliktens aterinforande ar en av manga atgarder som syftar till att sakerstalla
personalforsorjningen och garantera att Forsvarsmakten uppnar de kvantitativa mal som ar
satta. En annan viktig fraga, med basen i personalforsorjningen, ror karriarutveckling och
professionalisering for de officerare och specialistofficerare som dar anstéllda inom
Forsvarsmakten. Forsvarsmakten beslutade under tidigt 2000-tal om att 1dmna det tidigare
NBO-befélssystemet och i stdllet infora ett trebefélssystem, idag kallat Forsvarsmaktens
befélssystem. Motivet till denna forandring hade sin grund i bade ekonomiska motiv och i att
det tidigare NBO-systemet gav upphov till ett 6kat antal officerare som inte fullt ut matchade
verksamhetens behov. En stor forandring i trebefdlssystemet var inférandet av
specialistofficersutbildning som leder till en karriar som specialistofficer utifrin nya
befalsgrader.

Karridrutvecklingen inom Forsvarsmakten har i grunden varit mer inriktad pa nivahojning och
befordran an pa behovet av kompetens i verksamheten. Mot den bakgrunden har féreliggande
forskningsprojekt som mal att studera och analysera hur Karridar- och
kompetensutvecklingsfragor hanteras inom Forsvarsmakten, med sarskilt fokus pa dels
specialistofficerskategorin, dels pa de organisatoriska och institutionella aspekter som péaverkar
relationen mellan officerare och specialistofficerare.

Inom ramen for projekt Yrkesofficerares Professionalisering och Karriarutveckling planeras
kvartalsvisa moten/avstamningar samt ett storre seminarium varje host. Projektet kommer aven
att bjuda in till partsgemensamma samtal (ev. referensgrupp) dér arbetsgivarrepresentanter och
fackliga foretradare ingar. Projektet kommer formellt att ha sin hemvist vid Centrum for global
HRM vid Goteborgs universitet. Centrum for global HRM &r en ledande forskningsinstitution
med fokus pd Human Resource Management.

Det Gvergripande projektet ar indelat i tre delprojekt som beror olika aspekter av ovanstaende
fragor enligt foljande:

Delprojekt 1. ” Rekrytera och behilla”
Huvudansvariga: Gunnar Gillberg, Jan Holmer, Roland Kadefors och Anders Ostebo

Tidigare studier har visat att det i stor utstrdckning ar utvecklingsmojligheterna och
organiseringen av arbetet som &r utslagsgivande for om specialistofficerarna véljer att stanna
eller lamna Forsvarsmakten. Delprojekt 1 kommer mot bakgrund av detta att ndrmare studera
specialistofficerarnas arbetssituation och kompetens- och karriarutveckling. En aspekt av detta
ar arbetsklimatet och den kollegiala relationen mellan specialistofficerarna de taktiska
officerarna. Studien kommer att omfatta savél yngre specialistofficerare som yngre taktiska
officerare. Den huvudsakliga inriktningen kommer, vid sidan om kompetens och
karridraspekten, att vara det organisatoriska och institutionella sammanhang inom vilket



specialistofficerarna verkar samt de professionella och relationella aspekter som &ar knutna till
samarbetet mellan specialistofficerare och officerare. Fragestéallningar som kommer att belysas
ar féljande:

Specialistofficerare

| vilken utstrackning arbetar specialistofficerarna med sin specialitet?

Hur beskriver man sin specialitet?

Vilken typ av aktiviteter uppfattar man skulle kunna bidra till specialiseringen?
Hur och pa vilket satt uppstar ett kompetensdjup hos specialistofficeraren?
Vilka strategier for fortbildning och kompetensutveckling av
specialistofficerarna anvands av Forsvarsmakten och i vilken utstrackning
bidrar dessa till kompetensdjup, karriér- och Iéneutveckling?

e Hur har inforandet av graden 6verfanjunkare paverkat specialistofficerarnas
I6ne- och karridrutveckling?

Taktiska officerare

e Hur beskriver man sitt arbete som taktisk officer?

e Hur ser man pa fordelningen mellan operativa och administrativa uppgifter?

e Hur ser man pa den uthildning som foregatt placeringen pa den aktuella
organisationsenheten?

Relationen specialistofficerare-taktiska officerare

e Hur upplevs relationen mellan specialistofficer och taktisk officer?

e Hur manifesteras de professionella logikerna och vilken roll spelar den lokala
organisationskulturen?

e Hur ser relationen ut mellan omgalonerade officerare och specialistofficerare?

| var tidigare forskning har vi undersokt bade soldater/sjoman och specialistofficerare med
fokus riktat mot faktorer som gynnar respektive missgynnar ett fortsatt karridrval inom
Forsvarsmakten. Vi har i anslutning till detta arbete bland annat skapat tva kohorter om vardera
20 personer som vi foljt under tre ar. Vi dnskar nu fortsétta forskningen dels genom att utnyttja
erfarenheter fran dessa kohorter och darmed forstarka den longitudinella ansatsen, dels uppratta
en ny kohort bestaende av nyutexaminerade officerare, vilka ska f6ljas under tre ar. Kohorterna
kommer att hamtas fran organisationsenheter tillnérande de tre forsvarsgrenarna.

Under varen 2023 koncentreras projektarbetet pa metodutveckling. Detta innefattar utformning
av intervjuformuldr for yrkesofficerskategorierna med hansyn till arbetssituation och relationer
ute pa organisationsenheterna. For att kunna ge en bredare belysning av organisationskulturen
och finslipa intervjuguiderna kommer under varen 2023 intervjuer att genomforas med hogre
chefer och HR-personal i syfte att skarpa ovanstaende fragestéllningar. Déarefter bildas de tva
kohorterna (20 relativt nyutexaminerade taktiska officerare och en kohort som skapas genom
en sammanslagning av soldatkohorten och specialistofficerskohorten fran det forra projektet).
Kohorterna hamtas fran de tre forsvarsgrenarna. Planerade férbandsorter ar Arvidsjaur, Berga,
Enkoping, Malmsléatt, Karlskrona och Satenas.



Delprojektet startar i april 2023 med att foérberedande arbete omfattande explorativa intervjuer,
fragestéllningar, bildade av kohorter, eventuell enkat och 6vrig planlaggning. Hosten 2023
kommer en forsta omgang intervjuer att genomforas. Analysen av dessa och darpa foljande
intervjuer sker sedan fortlopande under hosten 2023 samt under 2024 och 2025.

Delprojekt 2 (a+b). Officerare och specialistofficerare — ett systemperspektiv

Detta delprojekt bestdr av tva delar. Delprojekt 2a handlar om att studera hur det samlade
officerssystemet mellan taktiska officerare och specialistofficerare &r tankt att fungera i teorin,
i jamforelse med hur det fungerar i praktiken. Detta delprojekt tar ett mer holistiskt perspektiv
jamfoért med delprojekt 1 och trots att delprojekt 1 och 2 till del Gverlappar i vissa
fragestallningar kommer avgransningar i valet av forband och respondenter att goras.
Delprojekt 2b handlar om att jamfora Forsvarsmaktens system for specialistofficerare med hur
systemet eller modellen for specialistkompetens inom Halso- och sjukvarden ser ut. Delprojekt
2a och 2b kommer genomforas under perioden 2023-2024 med olika fasindelningar, men dar
slutredovisning sker i december 2024 (se projektbeskrivning).

Delprojekt 2a: ”Officerare och specialistofficerare - delar eller helheter i ett
officerssystem”

Huvudansvarig: Per Thilander

De tva yrkesofficerskategorier som existerar inom Forsvarsmakten maste samexistera och
samverka i det dagliga arbetet. De &r tinkta att verka ’rygg mot rygg” och vara komplementira.
| takt med att utveckling inom respektive utbildningssystem och karriarmodell utvecklats, har
det emellertid uppstatt vissa isar-glidande effekter.

Delprojekt 2a syftar darfor till att studera hur samspelet mellan officerare och
specialistofficerare fungerar i praktiken, hur fordelningen mellan seniora och juniora
befattningshavare har utvecklats och paverkats éver tid samt vilka séarskilda utmaningar som
respektive kategori uppfattar nér det galler samspelet dem emellan.

Foljande fragestallningar kommer att vara centrala:

e Hur &r Forsvarsmaktens samlade modell for officersutbildning (taktiska officerare och
specialistofficerare) uppbyggd, i teori och praktik, for att kunna kompetensforsorja
Forsvarsmakten med adekvat officerskompetens utifran behoven?

e Vilka &r de ténkta arbetsuppgifterna och rollerna for respektive officerskategori i olika
forsvarsgrenar och pa olika forband och pa vilket satt ar de komplementara?

e Hur fungerar samspelet mellan taktiska officerare och specialistofficerare i praktiken pa
forbanden och inom olika forsvarsgrenar? Vilka mojligheter och utmaningar finns
utifran respektive kategoris perspektiv samt pa vilka satt kan dessa officersgrupper ses
som komplementara? Ar uppfattningarna samstammiga eller motstridiga och vilka
konsekvenser far olika utfall?

Delprojekt 2b: Specialistofficersmodellen i FM — en jamforande studie med
specialistutbildningar inom Hélso- och sjukvarden”



Huvudansvarig: Per Thilander

Forsvarsmaktens framtagna modell och system for specialistofficerare grundar sig i en militar
praktik. Férsvarsmakten &r en unik verksamhet men det finns andra verksamheter som ocksa
grundar sig i en professionell kunskapsbas, med egna utbildningssystem och
karridarutvecklingsmodeller. Halso- och sjukvarden ar ett tydligt exempel pa en verksamhet som
ocksa har behov av att bygga upp ett system for kompetensforsorjning av legitimerad personal,
framfor allt sjukskoterskor och lakare. For bada dessa yrkesgrupper finns en grundutbildning
men ocksa en omfattande mojlighet till fort- och vidareutbildning som specialist inom olika
discipliner.

Detta delprojekt syftar darfor till att jamfora hur Forsvarsmaktens modell och system for
specialistofficerare skiljer sig fran eller liknar andra professionella verksamheter med liknande
kompetensforsorjningsutmaningar. Vidare kommer detta delprojekt att utveckla kunskap om
hur individers (sjukskoterskor, lakare och officerares) onskemal och forvantningar pa
utveckling och karridr kan balanseras med verksamhetens behov av resurser och kompetens.
De overgripande fragestallningar som kommer att undersokes ar foljande:

e Hur ar Forsvarsmaktens specialistofficersmodell uppbyggd, i teori och praktik, for att
kunna kompetensforsorja Forsvarsmakten med adekvat specialistkompetens utifran
behoven?

e Hur ar Halso- och sjukvardens specialistutbildningsmodell for sjukskéterskor och
lakare uppbyggd, i teori och praktik, for att kompetensforsorja deras behov av
specialistutbildad personal?

e Vilka erfarenheter och lardomar kan identifieras vid en jamforelse mellan olika
professionella yrkesgruppers specialistutbildningsmodeller for att sékra respektive
organisations personal- och kompetensforsérjningsbehov?

Delprojekt 3. ”Forsvarets fortroende och formaga”

Huvudansvarig: Karl Ydén

Delprojekt 3, som beror forsvarets fortroende och formaga och som sérskilt studerar militért
yrkeskunnande och funktionsspecialisering, ar finansierat och pagar sedan 2022 (IMIT-
beteckning 71937). Projektet studerar befalssystemet, men inrymmer aven andra aktiviteter, t
ex medverkan i SOM-institutets arliga nationella undersékning samt ordférandeskap for
arbetsgrupp i ERGOMAS (med prof Uzi Ben-Shalom).

En dialogseminarieserie pagar nu vid Ledningsregementet i Enkoping dar temafokus ar militart
yrkeskunnande i FM befalssystem. Seminarierna I6per under aret med planerad avslutning
under senhdsten. Output fran dialogseminarieserien kommer att ligga till grund for en
pafoljande produktion av en Uppdrag-volym i samma tradition som Uppdrag Utland, Uppdrag
Afghanistan m fl. Forutsattningar att under Q3/Q4 2023 initiera en parallell motsvarande
dialogseminarieserie i Skovde undersoks.

De omraden som behandlas i dialogseminarieserien ar foljande:

e det militara yrkeskunnandet och den militara professionens bestandsdelar.



o trebefélssystemet och olika perspektiv som paverkar implementeringen av samma
system

e yrkesrollerna for befalskategorierna, likheter resp skillnader.

e officersutbildningarnas utformning vid LedR.

e en bra beskrivning av hur systemet borde fungera i praktiken.

Foljande teman har planerats for dialogseminarierna:

o Militart yrkeskunnande: kunskap — kompetensdjup — kompetensbredd
e Militdrt yrkeskunnande: ”Att komplettera varandra — inte konkurrera”
e Kompetensdverforing

e Triaden — Hur far vi full effekt av triadens militara yrkeskunnande

En ytterligare aktivitet ar en beskrivning av tre olika exempel (ett vardera fran flottan,
flygvapnet resp armén) pa utvecklad funktionsspecialisering. Variationen inom resp
forsvarsgren ar stor ifrdga om hur utvecklade tankar om expertisutveckling som finns och
allteftersom specialistofficerssystemet utvecklas blir det tydligt att det i stor utstrackning
kommer att behtdva utvecklas i delvis olika riktning i respektive forsvarsgren, eftersom de
inrymmer olika handlingslogiker.

Tanken &r att, i respektive forsvarsgren, viélja ut ett exempel dar en driven
funktionsspecialisering antingen redan etablerats eller &r pa vég att vaxa fram. De tre exemplen
kommer att beskrivas i var sin kortare publikation som ger perspektiv pa och funderingar kring
professionalitet och expertisutveckling, i syfte att sprida erfarenhet och vécka idéer i andra
funktioner kring mojliga framtida arbetssatt/aktiviteter. Fragor som bor stallas ar t ex vilken ar
kéarnan i den professionella praktiken, med vilken intensitet dvas personal i att utdva denna
praktik samt vilken typ av insatser férutom 6vning kan anvéandas for att fordjupa expertisen
ytterligare? Varje publikation kommer att ha en funktionsspecifik del och en generisk
reflektionsdel inriktad pa forhoppningsvis tankevackande kunskaps-/professionsteori av
relevans for funktionsutveckling.

Observation pa forband och skolor kommer att fortsatta under 2023. Ett presentationsforslag
om forsvarsopinion avses insdndas till CSMS-konferensen i Q3och ett bidrag om
befalssystemsreformen samt omgaloneringen ar inskickat till IUS-konferens Q4 2023.



