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> Framtidens hallbara arbetslivi Norden

Inledning

Nordiska ministerradets handlingsplan f6r Vision 2030 beskriver hur arbetsmarkna-
derna i Norden ir i snabb och stindig foérindring, och hur den gréna omstillningen
och den digitala utvecklingen stiller nya krav. Detta kunskapsunderlag fokuserar

pa utmaningar som identifierats for att uppna ett hallbart arbetsliv. Som Nordiska
ministerradets samarbetsorgan ska NIKK, Nordisk information fér kunskap om
kon, bidra till att forverkliga samarbetets Vision 2030. Gemensamt f6r NIKK:s
verksamhetsomriden 4r att de beror nagra av var tids stora utmaningar och knyter
an till de globala malen f6r hallbar utveckling. Genom att férmedla genusperspektiv
pa angeligna fragor strivar NIKK efter att bidra till hallbara 16sningar for samhalls-

utvecklingen i Norden.

Kunskapsunderlaget ir skrivet av Susanna Young Hikansson, Jimmy Sand, Ulrika
Jansson, fil. dr i arbetsvetenskap, och Angelica Simonsson, fil. dr i pedagogiskt
arbete, samtliga utredare vid Nationella sekretariatet for genusforskning, dir NIKK

ar placerat.



Bakgrund

Framtidens arbetsliv har statt hogt pa den globala
agendan under de senaste aren, med ILO, OECD,
World Economic Forum och inte minst Nordiska
ministerridet som nagra av de mer framtridande
aktorerna. Hur framtidens arbetsliv forutspas att
se ut, och vilka forindringsprocesser som leder
dit varierar. Men gemensamt f6r de olika
analyserna ir att de sitter fingret pa komplexa
skeenden som har med hela samhillsutvecklingen
att gora — pa global och nationell savil som

regional och lokal niva.

Inf6r sitt hundrairsjubileum 2019 tillsatte
FN-organet ILO, International

Labour Organization, en kommission for att
utreda de "megatrender” som omdanar arbets-
marknader i virlden, med syfte att komma med
policyforslag for ett hillbart och anstindigt
arbetsliv. Kommissionen pekade ut fyra sidana
megatrender: globalisering, teknologisk férind-
ring, demografisk utveckling samt klimatf6rind-
ringar (ILO, 2017, 2019). Detta blev
utgangspunkten f6r The Nordic Future of Work,
ett projekt initierat av Nordiska ministerradet, dir
arbetslivet i de fem nordiska linderna analyserades
i relation till de fyra megatrenderna (Delvik &
Steen, 2018; Alsos & Dalvik, 2021).

Isitt bidrag till diskussionen har OECD,

the Organisation for Economic Co-operation and
Development, satt fokus pa utvecklingen inom
informationsteknologi, robotisering och
artificiell intelligens, allt storre integrering genom

internationell handel samt en dldrande befolk-
ning (OECD, 2019).

World Economic Forum, som varje ar samlar
virldsledare fran politik och niringsliv fér en
konferens i Davos, har inriktat sig frimst pa den
teknologiska forindringen (den si kallade fjirde
industriella revolutionen) och dessutom lyft fram
behovet av en omstart efter Coronapandemin
(Leopold et al., 2016; World Economic Forum &

Mercer, 2020).
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Mot bakgrund av de identifierade utmaningarna,
hur kan ett arbetsliv som i4r hillbart — minsklige
och med avseende pa miljokonsekvenser — se uti
framtiden? Ect svar formuleras i Agenda 2030, det
atagande som FN:s alla medlemslinder gjort: Att
arbeta f6r en ekonomisket, socialt och ekologiskt
hallbar utveckling (UN, 2015). Agenda 2030
bygger pa de tre 6vergripande principerna om
minskliga rittigheter, att ingen ska limnas utanfor
(’leave no one behind’) och jimstilldhet mellan
konen. Principerna ir bade forutsittningar och
mal for hallbar utveckling och bér genomsyra alle
arbete for att uppna hallbarhetsmalen. Agendan
ska forstas som en helhet, som syftar till act
utvecklingen ska vara ekonomiske, socialt och
ekologiskt hallbar. Genusanalyser pekar pa hur
radande normer och samhillsstrukturer tilldelar
kvinnor och min olika roller, méjligheter och
ansvar — och att dessa begrinsar mojligheterna att
stilla om till ett hallbart samhille (Widegren &
Sand, 2021). Det ir inte hillbart att lita exempelvis
den ekonomiska hallbarheten gi ut 6ver den
sociala eller ekologiska. Detta kunskapsunderlag
tar upp exempel pa nir sa sker, och hur det
reproducerar ojimlikheter baserade pa bland annat
kon, klass, dlder och etnicitet. Intersektionella
analyser, det vill siga av hur olika maktordningar

samverkar, ir centrala for forstaelsen av genus och

hillbarhet.

Helhetsforstaelsen av ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet utgdr utgingspunkten for det
nordiska samarbetets Vision 2030: Norden ska
vara virldens mest hillbara och integrerade region
ar 2030. Visionens tre prioriterade strategiomra-
den tar sikte pa ett Norden som pd samma ging
ar gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart
(Nordiska ministerradet, 2020). Insikten om att
de tre hinger ihop — exempelvis att den sociala
dimensionen ir en forutsittning for ekonomisk
utveckling och konkurrenskraft — féljer med den
nordiska modell som genom kollektiv mobilise-
ring vixt fram kring vilfirden och arbetsmarkna-

den.



I denna modell finns en syn pa jimstilldhet som
utgar frian att kvinnors och mins levnadsforhillan-
den ir beroende av sociala institutioner for
organiseringen av arbetslivet och omsorgsarbetet.
Det har tagit sig uttryck i exempelvis betald
forildraledighet, sirbeskattning och offentlig

barnomsorg (Nordiska ministerradet, 2019).

De nordiska linderna ligger genomgiende i topp i
europeiska och internationella index &ver olika
dimensioner av jimstilldhet (UNDP, 20205
OECD, 2018), men det finns stora utmaningar att
arbeta med. Medan kvinnors arbetskraftsdeltagan-
de idr hogre i de nordiska linderna 4n i andra delar
av virlden, si kvarstir l6neskillnader mellan
kvinnor och min. Det finns en avsevird konssegre-
gering av arbetsmarknaden och kvinnor tar ett
storre ansvar in min for det obetalda hushills- och
omsorgsarbetet (se exempelvis Jansson & Sand,

2021; Simonsson, 2022).

Samtidigt placerar sig de nordiska linderna vil i
internationella index &ver framsteg i hillbarhetsar-
betet nir det giller ekonomiska och sociala mal,
medan det kvarstar betydande utmaningar i
forhillande till de miljorelaterade mélen (Sachs et
al., 2021). Eftersom alla tre dimensioner samverkar
bor arbetet med de miljorelaterade malen dven
bedrivas i ett socialt ssmmanhang. D4 4r genusa-
nalyser viktiga for att na framgang (jimfor Lander
Svendsen et al., 2022). Sammantaget ger detta en
komplex bild, dir det inte finns nagra enkla
16sningar for att astadkomma samhillsforindring.
Det krivs en tvirsektoriell och integrerande ansats

for att na framgang.

Om underlaget

Arbetsmarknader och arbetsliv star infoér en rad
olika utmaningar, bland annat som en konsekvens
av teknologisk férindring, demografisk utveckling
och regionala skillnader. Synen pa kunskap,
lirande och utbildning har férindrats, liksom
olika logiker for styrning. Detta kunskapsunderlag
beskriver forindringarna och fokuserar pi tre

utmaningar for ett hallbart arbetsliv:

> Framtidens hallbara arbetsliv i Norden

Det livslinga lirandet: Att skolas in i

férindringsbenigenhet

*  DPlatsens betydelse: Distansarbete respektive

platsbundet arbete

*  Anstillningsformer och arbetsvillkor: Gigarbete

och entreprendrskap som exempel

Genom att beskriva utmaningarna ur genusper-
spektiv problematiseras antaganden om teknikdri-
ven samhillsutveckling, med biring pa arbetsliv
och kompetensforsérjning. De sitts ocksa i relation
till politiska mal f6r ekonomiske, socialt och

ekologiskt hillbar utveckling.

Vad behéver goras for att méjliggora en héllbar
utveckling som utgar fran minskliga rittigheter,
jamstilldhet mellan konen och att ingen limnas
utanfor? Det ir tydligt att utvecklingen for med sig
mojligheter, men ocksd utmaningar. Fér var och en av
de tre utmaningarna presenteras nyckelbudskap att ta

med sig i fortsatta diskussioner.

Underlaget avslutas med en diskussion om
méjligheter och utmaningar i relation till

framtidens hallbara arbetsliv ur genusperspektiv.
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> Framtidens hallbara arbetsliv i Norden

Genusperspektiv pa

arbetsliv i forandring

Arbetslivet och vilfirden stir infor utmaningar relaterade till teknologisk f6rin-
dring, demografisk utveckling och regionala skillnader. Det handlar bland annat om
migration och férindringar i befolkningsstrukturen, med en aldrande befolkning
och ett 6kande behov av sjukvird och dldreomsorg. Det paverkar finansieringen, dir
allt farre behover forsorja allt fler, och vicker frigor om vilka som ska gora jobbet
och under vilka villkor. Arbetsmarknadens organisering, utbud och efterfragan pa
arbetskraft samt arbetsvillkor och fragor kring kompetensforsérjning 4r dirmed

centrala aspekter.

Det sistnimnda hinger ocksi samman med vad som forstas som viktig kunskap i
samhillet och inom utbildningssystemet. Synen pa kunskap, lirande och utbildning
paverkar individers forutsittningar och villkor till medborgarskap och demokratiske
inflytande. Dirtill kan nimnas utmaningar i termer av urbanisering och regionali-
tet, det vill siga flyteserommar frin landsbygd till stider och lokala férutsittningar

som skiljer sig at mellan regioner inom Norden.

Detta nordiska kunskapsunderlag 4r framtaget med utgangspunkt i en genusveten-
skaplig ansats i forstielsen av teknik, styrning och kompetensférsérjning. Foljande
kapitel 4r en genomgang av dessa teman och hur de kan forstis, for att ge en ingang

till den fortsatta diskussionen.



Antaganden om teknikdriven
utveckling

Ett gemensamt inslag i de olika beskrivningarna
av framtidens arbetsliv 4r den vikt som de ligger
vid tekniska innovationer och teknologisk
forindring. Det finns ett underliggande
antagande om att samhillsutvecklingen,
arbetslivet inkluderat, i férsta hand ir teknik-
driven (jimfor Perez, 2009). I vad som beskrivs
som en fjirde industriell revolution (OECD, 2019;
WEF, 2020) antas bland annat digitalisering,
robotisering och artificiell intelligens vara helt
avgérande for utformningen av det nya arbetsli-
vet. Att framtida arbetsmarknader beskrivs med
hinvisning till teknologisk utveckling ir inget
nytt. Den fjirde industriella revolutionen har
foregatts av tre andra, alla med olika teknologiska
sprang, som pa skilda sitc har inverkat pa
arbetsmarknaden och arbetens organisering (se
exempelvis Johansson et al., 2017). Kinnetecknan-
de f6r just den fjirde industriella revolutionen
beskrivs vara teknologier som léser upp grinser
mellan det fysiska, det digitala och det biologiska
pa ett mer genomgripande sitt och i fler sektorer

in tidigare (Schwab, 2015).

Nya teknologier ger alltsd nya sitt att organisera
och utféra arbete. Teknik och teknologi ir pa
olika sitt konsmirkta fenomen. Forestillningar
om teknik interagerar med férestillningar om
min och maskulinitet. Inom forskningsfiltet
genus och teknik betraktas teknik inte bara som
en artefakt och som tekniska system, utan som att
dessa ocksd utgér en del av genus- och teknikrela-
tioner (Wajcman, 1991; Berner, 2003). Med
genusperspektiv pi teknik och teknologisering
synliggors att teknik till stérst andel utformas och
anvinds av min. Det handlar bide om att
teknikbranscher och teknikyrken 4r mansdomi-
nerade och om att teknik i olika former traditio-
nellt dr starke konsmairkea, i detta fall forknippade
med maskulinitet. Antaganden om att min
passar bittre for arbeten med och inom teknik 4r

ett uttryck for forestillningar om maskulinitet,
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i kombination med vad ett visst yrke eller arbete
kriver. Forestillningar om kvinnor kommer
istillet till uttryck genom beskrivningar av att de
ar for fa, bade i tekniska utbildningar och pi en
teknikstark arbetsmarknad. Kvinnor antas inte
pa samma sjilvklara sitt som min vara intressera-
de av teknik, men anses ha potential att bidra till
framtidens hogteknologiska arbetsliv och den
kompetenshojning som efterstrivas. Inte sillan
hinger detta samman med ett antagande om
vilket slags arbete som ses som produktivt
respektive reproduktivt. Tillverkningsindustrin
ir ett exempel pd en produktiv och traditionellt
mansdominerad sfir medan omsorgsarbete, som
traditionellt dr oavlonat och utférs av kvinnor, ir
exempel pa reproduktivt arbete. Det 4r en
arbetsdelning mellan kénen som funnits
itminstone sedan den férsta industriella
revolutionen (Federici, 2014; jimf6r Widegren &
Sand, 2021). Forskning om flickors och pojkars
intresse for teknik i tidiga aldrar visar bade att det
finns likheter och skillnader, men att flickors
intresse minskar under skoltiden. Det forklaras
pa olika sitt av forskare, bland annat som
konsekvenser av pedagogik och lirares engage-
mang, men ocksi genom kénsmirkning och
traditionella forstielser av vad teknik ”4r” eller
”bor vara”, samt av diskriminering (Jansson &
Sand, 2021). Genom den starka kénsmirkningen
reproduceras férestillningar om kon savil som

den konssegregerade arbetsmarknaden.

Férandrade styrningslogiker

I anslutning till synen pa den teknikdrivna
samhillsutvecklingen, dir tekniska innovationer
stoper om socioekonomiska strukturer inklusive
sitt att organisera arbetsmarknaden, finns ocksa
ett antagande om att detta driver pa forindringar
i styrningen av ekonomiska verksamheter. Efter
en period under efterkrigstiden da det fanns
konsensus om behovet av offentlig finansiering av
utbildning, hilsa och andra samhillsnyttigheter,

sig virlden under 1980-talet ett skifte mot vad



som kan betecknas som en nyliberal politik
(jimfor Widegren & Sand, 2021). Detta har
beskrivits som en teori som utgar frin att det
bista sittet att frimja minskligt vilbefinnande dr
att undvika restriktioner f6r den fria utveckling-
en av entreprendriella friheter och firdigheter,
genom en maximering av kommersiella transak-
tioner (Harvey 2005, jimfér Agenjo-Calderén &
Galvez-Munoz, 2019). Ur ett annat perspektiv kan
nyliberalism ses som en form av politisk
rationalitet, en logik for styrning och maktutov-
ning som stricker sig utanfér den ekonomiska

politiken (Brown 2006, 2015).

Denna politiska rationalitet tar sig olika uttryck

i Norden, bland annat som variationer av
marknadsldsningar i arbetslivet. Men samtliga
nordiska linder, ofta beskrivna som “kvinnovin-
liga” vilfirdsstater (Hernes, 1987), utmanas
numera av ekonomisk politik som paverkar
linders férmagor att frimja jaimstilldhet och
virdera allas arbete och vilbefinnande lika
(Elomiki & Koskinen Sandberg, 2020).
Nyliberala arbetsmarknadsreformer som
privatisering och omforhandling av arbetsforhal-
landen har sirskilt paverkat den kvinnodomine-
rade offentliga sektorn. Med varden som exempel,
ser vi att utkontraktering av offentliga tjinster har
flyttat arbeten fran offentlig sekror till bade
multinationella fretag och smaféretag.
Arbetskraften hos smaféretag inom virden
utgdrs frimst av migranter som arbetar under
osikra arbetsforhillanden (Brodin & Peterson,

2020).

Kvinnor och minoriteter, i synnerhet minoritets-
kvinnor, drabbas hirdast av ekonomisk omstruk-
turering. Finansiella kriser har visat sig féra med
sig en generell 6kning av atypiska sysselsittnings-
former — eller osikra anstillningar — vilket var
fallet exempelvis med de kriser Finland och
Sverige genomgick under 1990-talet (Jonung et
al., 2009). Detta drabbar olika grupper olika hart.
Ekonomisk omstrukturering, kombinerad med

teknikutvecklingen bakom den si kallade
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plattformsekonomin’, skapar férutsittningar for
efterfragan pa sa kallade gigjobb med osikra

villkor (Hauben et al., 2020).

Kompetensforsoérjningens
konsekvenser for utbildningsvasendet

Med utgangspunkt i antaganden om hur den
teknologiska utvecklingen omstoper samhillet,
exempelvis att vissa jobb antas férsvinna medan
efterfrigan pa hogutbildad arbetskraft ckar (Card
& DiNardo, 2002; Tahlin, 2019), foljer ocksa
férindrade forestillningar om utbildningsvisen-
dets roll f6r samhillet. Forestillningar om
utbildningens funktion for samhillsutvecklingen
paverkar krav pa forindringar i utbildningens
uppdrag. Férindringar i forutsittningarna for
arbetsmarknad och arbetsliv samverkar dirfor
med férindringar i utbildningsvisendet, bide nir
det giller utbildningens uppdrag, organisering

och innehill.

Skolan lyfts ofta fram som en av de viktigaste
samhillsinstitutionerna, givet dess roll att forse det
framtida samhillet med en uppsittning medborga-
re som har de kvaliteter, kunskaper och kompeten-
ser som anses efterstrivansvirda och férmodas
behovas i framtiden. For att forma det samhille vi
vill ha i framtiden behdver vi skola dess framtida
medborgare och férse dem med de kunskaper som
behovs for att kunna gora detta framtida 6nskade
samhille majligt. Utbildning har ur detta
perspektiv en grundliggande roll att fylla f6r
demokratin (se exempelvis Jarl & Albin Larsson,

2020; Nylund, Ledman & Rosvall, 2020).

Utbildningens roll i samhillet handlar dock ocksi
till visentlig del om att férse minniskor med de
kunskaper och firdigheter som krivs for att si

smaningom kunna delta i arbetslivet, fors6rja sig

1. Gigekonomi omnimns ibland ocksi som delnings-
ekonomi, on demand-ekonomi eller plattformsekonomi.
Se exempelvis Palm (2019) for vidare beskrivning av hur

begreppen anvinds i forskning.



sjalva och bidra till det allminna vilstandet. I alle
hogre grad sitts idag fokus pa att utbildningssys-
temen ska resultera i att eleverna och studenterna
vid avslutad utbildning ir anstillningsbara. Pa
bade samhills- och individniva spelar dirfor
utbildning stor roll for arbetslivet. Kvinnor och
min befinner sig dock i hog grad i olika branscher
och pa olika positioner i arbetslivet, vilket syns
dven i fordelningen av pojkar och flickor inom
utbildningssystemet. Arbetslivets sneda
konsfordelning dr dirfor inte en fraga som enbart
berdr arbetsmarknadens parter utan ir 4ven en

utbildningspolitisk fraga.
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Utmaningar or ett
hallbart arbetsliv
ur genusperspektiv

Som tidigare beskrivits sa har arbetsmarknader och arbetsliv férindrats pa en rad
olika sitt, bland annat som en konsekvens av teknologisk utveckling, avregleringar
och utbildningens forindrade roll. Digital teknik mé&jliggor rationalisering, autom-
atisering och flexibla anstillnings- och arbetsformer som skapar forutsittningar for

foretag att 6ka sin lonsamhet.

Men nya sitt att organisera arbete och efterfragan av en mer flexibel arbetskraft ut-
manar ocksa tidigare normer om arbete som platsbundet och med ett tydligt arbets-
givaransvar. Flexibilitet i férhillande till tidsmissiga, rumsliga och organisatoriska
grinser ir en av grundforutsittningarna f6r vad som kallas grinslost arbete. Hur det

tar sig uttryck kan illustreras med hyjilp av f6ljande exempel, som ir pa olika nivaer.

* Detlivslanga lirandet: Att skolas in i férindringsbenigenhet
* Platsens betydelse: Distansarbete respektive platsbundet arbete
* Anstillningsformer och arbetsvillkor: Gigarbete och entreprendrskap

som exempel

Grinsloshet riskerar pa olika sitt att leda till ohallbarhet. Exemplen 4r nagra av
de frigor som maste belysas i en diskussion om framtidens arbetsliv. Att det gors

utifrin genusperspektiv ir avgorande for att na hallbarhet.

1



Det livslanga larandet:

Att skolas in i férandringsbendgenhet
och anstéllningsbarhet

De nya sitten att organisera arbete, dir kraven pa
en flexibel arbetskraft stindigt okar, samverkar
med férindringar av kraven pd vad utbildnings-
visendet ska dstadkomma. Det finns ett antal
problematiska aspekter av dessa forindringar,
som kommer att belysas hir. Framfor allt kan
genusperspektiv lyfta fram och problematisera
aspekter av utbildningens f6érindrade funktion,
organisering och instrumentella syn pa kunskap
och lirande. Det dr aspekter som alla 4r starkt
kopplade till arbetsmarknadens och arbetslivets
behov. Vilken betydelse har kon och genus f6r
och i utbildning nir utbildningens funktion ir sa
starkt kopplad till arbetsmarknadens behov av att

skapa anstillningsbar arbetskraft?

Koénsuppdelad utbildning

Det finns en stark uppdelning pa arbetsmarkna-
den dir min och kvinnor till stora delar befinner
sig i olika branscher och pa olika positioner.
Detta motsvaras till stora delar av férdelningen av
elever i olika inriktningar inom utbildningssyste-
met. Utbildningssystemens inbyggda sorterande
funktion, differentieringen, resulterar i att
befolkningen delas upp, eller delar upp sig, i flera
nist intill uteslutande parallella spar baserat pa
kon (Skolverket, 20205 Jansson & Sand, 2020;
Simonsson, 2022; Mellén, 2021; Imdorfet al.,
2015). Utbildningssystem kan pa detta sitt sigas
aterskapa ojimlikheter och strukturer i samhil-
let, inte minst pd arbetsmarknaden, utifrin bland

annat kén och klass.

De nordiska utbildningsinriktningarna ir starke
kénsuppdelade. Inom vissa omraden 4r dominan-
sen av pojkar nist intill total. Detta giller
exempelvis el och energi, bygg och anliggning.
Inom vird och omsorg ir istillet en majoritet av
de studerande flickor, men dominansen ir hir
inte lika stark som pojkarnas. Det finns manga

olika forklaringar i forskningen till att savil

12
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utbildningsinriktningar som vigar pa arbets-
marknaden ir si starkt kénsuppdelade. Det hand-
lar om komplexa samverkande skeenden av
paverkan dir familj, samhilleliga traditioner,
normer om manligt och kvinnligt, och relationer
mellan identitet och utbildning samverkar. Aven
utbildningssystemets organisering och utférande
paverkar (se vidare Kanny, Sax och Riggers-Piehl,
2014). Ett exempel pa detta dr den svenska
gymnasieskolan, dir marknadsanpassade
specialiseringar av naturvetenskapliga och
tekniska inriktningar tycks resultera i en 4n storre
fortsatt uppdelning av flickor och pojkar inom
STEM-omridet* (Mellén, 2021).

Hur utbildning organiseras och pa vilka grunder
detta sker blir ddrfor viktiga fragor att beakta i en
analys av utmaningar for ett framtida hallbart
arbetsliv. Vilka utbildningsinriktningar skapas,
vilken funktion fyller de, hur ser innehallet i
utbildningarna ut och pa vilka sitt strukturerar
de eleverna utifran kén? Alla dessa fragor blir
relevanta att stilla utifrin ett perspektiv som tar
hinsyn till den konsmirkning, eller "genus-
kodning” (Hirenstam & Bjork, 2021), som
aterskapas i utbildningarna och de dirtill
kopplade yrkena och professionerna. Hur
relaterar undervisningen, lirandet och den
kunskap som fokuseras i utbildningarna till
maskulinitet och femininitet, och hur virderas
kunskapen, yrkes- och professionskompetenser-
na? Detta ir fragor av relevans for att kunna

skapa hallbarhet i utbildningssystemen.

Grénslost arbete och granslost larande

De stora dragen i globala utbildningsdiskurser
har under de senaste 50 iren, kort beskrivet, rort
sig i en rikening bort fran en betoning pa ett
rittighetsperspektiv pa utbildning till att istdllet
nirma sig ett mer instrumentellt f6rhillningssitt

till utbildningens funktion (Elfert, 2019). I de

2. STEM stir f6r Science, Technology, Engineering,

Mathematics.



nordiska lindernas utbildningsmodeller har
rittighetsperspektivet varit vil synligt i form av
tydliga idéer om att statligt styrd utbildning
skulle bidra till att minska sociala skillnader
bland medborgarna (Imsen et al., 2017). Det allt
starkare instrumentella forhallningssittet till
utbildning sitter istillet mer ensidigt utbildning-
ens nytta for den ekonomiska tillvixten i centrum
(Fejes & Dahlstedt, 2018). Ur ett hillbarhetsper-
spektiv kan det uttryckas som att den ekonomiska
dimensionen ges foretride pa bekostnad av den
sociala. Utbildning far funktionen att skapa
anstillningsbar arbetskraft till nytta f6r den
ekonomiska utvecklingen pa en Gvergripande
samhillsniva. Den enskilde individen blir
ansvarig fOr att anpassa sig sjilv och sina val efter
de forindringar som sker (Fejes & Dahlstedt,
2018) i samhiillet och pd arbetsmarknaden.
Grundliggande i denna omvandling ir forestill-
ningen om det livslanga lirandet och inférandet
av livslingt lirande som koncept i utbildningspo-
licy. Det lirande som ska ske 4r kopplat till arbets-
marknadens behov och en férestillning om en
forinderlig framtid. Individen ska lira sig ha
beredskap och formaga att plocka fram eller ta till
sig nya attityder, kunskaper och firdigheter
utifrin de behov som finns. I den radande
forestillningen om det livslanga lirandet har
kunskap alltsd ett starkt bruksvirde. Forskning
visar dock att utbildning som fokuserar frimst pa
kunskapens bruksvirde riskerar att sitta bildning
och medborgarutbildning i skymundan (se

exempelvis Carlsson & Jacobsson, 2019).

Idén om livslingt lirande ir inte ny. Att ldra sig
nytt och kontinuerligt ger medborgare storre
mojlighet att styra sina egna liv och att paverka
samhillsutvecklingen genom aktivt medborgar-
skap. Forindringen som skett ligger istillet i
fokusskiftet frin samhillets utbud och férmaga att
skapa jimlika bildnings- och utbildningsméjlighe-
ter, och siledes jimlika méjligheter att fa tilleride
till arbetsmarknad och sambhiille, till individens

ansvar att kontinuerligt lira om och lira nytt for
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att svara an pd arbetsmarknadens behov. Utjim-
nande av samhiillets strukturella skillnader riskerar
dd att komma i skymundan som en av utbildnings-
systemens primira uppgifter, till férman for
utbildningssystemens funktion att producera

anstillningsbara individer.

Kon, individ och anstallningsbarhet

Ett starke fokus pa anstillningsbarhet och
livslingt lirande medfor saledes risker att
individens utbildnings- och yrkesbana hamnar i
centrum samtidigt som strukturella hinder och
mojliggrare hamnar i skymundan. Vilken
betydelse har exempelvis kon och genus f6r
forestillningar om anstillningsbarhet? Och hur
ser denna relation ut, kopplat till utbildningsval
och utbildningssystemens organisering? Det blir
ocksa relevant att problematisera en tillbakaging
av utbildningens demokratiuppdrag utifrin
bland annat kén. Utbildningens funktion f6r
demokratiskt medborgarskap ir central for
fortlevnaden och utvecklandet av jimlika och
jamstillda samhillen. For att komma tillritta
med den konsuppdelade arbetsmarknaden krivs
ocksi att strukturella hinder och méjliggorare

identifieras och férindras i limplig riktning.

Ett allt storre fokus pa det livslanga lirandet
innebir ocksa att det inte finns nagon tydlig
bortre grins for nir utbildandet tar slut och nir
intridet pa arbetsmarknaden kan férklaras
permanent. Lirandet kan pa si sitt sigas vara
grinslést och nu tydligare knutet till individens
“lirandekarriir” (Webb, 2006) och kontinuerliga
anstillningsbarhet. Att stindigt kunna f6rhalla
sig till férindring kan paradoxalt nog ses som det
stabila pd en snabbt férinderlig arbetsmarknad.
Det primira verktyget for detta forhillningssite
ir den generiska kompetensen att lira nytt, pa
nytt, och dirmed stindigt ha beredskap for nya
anpassningar for att pd kreativa sitt stirka sin
anstillningsbarhet. Nir arbetsmarknaden och
anstillningsvillkoren forindras behover

individen svara an, lira om, lira nytt och anpassa



sig for att uppritthilla eller aterskapa sin egen
anstillningsbarhet. En visentlig del av den
idémissiga verktygslida som den ridande
utbildningsdiskursen erbjuder ir entreprendrskap
som kompetens. Det entreprendrskap som skrivs
fram (se exempelvis SOU 2008:27) ir kopplat till
forestillningar om egenféretagande och
individers ansvarstagande att sjilva skapa sig en
plats pa arbetsmarknaden. Riskvillighet,
sjalvstindighet och innovation fokuseras som
efterstrivansvirda virden. Samtidigt visar
forskning att utbildning i entreprendrskap
genomsyras av outtalade maskulinitetsnormer
ddr kvinnor gérs synliga som kénade, just som
kvinnor, och ocksi behdver férhilla sig till och
acceptera dessa normer (Aggestam &
Wigren-Kristoferson, 2021). Forsok till forind-
ringar av den kénsuppdelade arbetsmarknaden
riktar ofta in sig pa individens, och inte minst
kvinnors, méjligheter att skapa sig eget utrymme
i olika delar av arbetslivet, inte minst genom ett
idémissigt fokus pa entreprendrskap, bide som
kunskapsinnehill i skolan och som politiska
arbetsmarknadsatgirder. Om frigan om sned
konstérdelning snarare ses i termer av maskulini-
tet och femininitet och hur dessa virderas, bér
forsok till férindring snarare fokusera pd normer
och virden 4n att ligga ansvaret pd enskilda
individer i den underrepresenterade gruppen.
Om exempelvis STEM-omridet saknar kvinnor
— dd inrikrar sig de flesta projekt pa att det 4r
kvinnorna som ska dndra pa sig, istillet for att
fokusera pa forindring av radande strukturer och

arbetskulturer.
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NYCKELBUDSKAP
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Om lirandet av kunskaper knyts allt tydligare till specifika yrken finns en risk att konsskillnader
inom utbildningen forstirks, bade sett till vilka utbildningar pojkar och flickor viljer och sett till
det kunskapsinnehall de tar del av. P4 ett vergripande plan behdver den instrumentella synen pa
lirande och utbildning, dir utbildningens funktion ir si starkt kopplad till de behov som definieras
av arbetsmarknaden och arbetslivet, beaktas utifrin den tydliga kénsuppdelning som rader pa

arbetsmarknaden.

Utbildningssystem som frimst fokuserar pa individens kompetenser och prestationer riskerar att
tringa undan virden som ir visentliga for demokratibygget. Virden kopplade till demokratiskt
medborgarskap och det gemensamma sambhillet, som ir av yttersta vike for det fortsatta arbetet for
ett mer jimlikt och jimstille samhille, riskerar i ett sidant utbildningssystem att bli mindre

betydelsefulla, bide som innehill och som styrande principer f6r organisering.

Nir utbildning allemer fokuserar pa individens lirande for den egna anstillningsbarheten finns
risker att strukturella skillnader mellan exempelvis min och kvinnor, utifrin social bakgrund och
migrantbakgrund doljs, och samtidigt genererar storre negativa konsekvenser for olika grupper i
samhillet. Strukturella hinder f6r kvinnors och mins deltagande i arbetslivet och samhillet riskerar
att komma i skymundan och dirmed inte 4tgirdas, utan istillet ses enbart som hinder f6r enskilda

individer.

Nir grinserna mellan arbetsliv och utbildning allemer suddas ut i kolvattnet av det livslanga
lirandet finns risker att ojimstilldheten i arbetslivet forstirks. Det drabbar foretridesvis for

kvinnor pa grund av den ojimstillda férdelningen av omsorgsansvar i hemmert.

Nir det dr kunskapens bruksvirde som premieras i utbildningar, med anstillningsbarhet

som slutligt mil, riskerar konsmirkningen av yrken och professioner att oproblematiserat aterskapas
och férstirka uppdelningen av min och kvinnor pa arbetsmarknaden. Om kunskapen knyts
starkare till specifika utbildnings- och yrkesinriktningar blir det relevant att stilla frigor om vem
som fir tillgang till vilken typ av kunskap och hur kénade yrkesidentiteter dterskapas, som en tydlig

del av utbildningssystemens uppdrag att formedla kunskap.

Det finns ett behov av att stilla fler fragor om hur ett ensidigt fokus pa anstillningsbarhet paverkar
specifikt vuxnas utbildningsinrikeningar och arbetsliv. Inte minst bor det kopplas

till migrations- och geografisk bakgrund och till de vuxna som kommer till Norden i vuxen alder,
och som genom vuxenutbildningen ska banas vig in i de nordiska samhillena. Det ir exempelvis
viktigt att stilla frigor om vilka premisserna ir for nyanlindas tillging till utbildning i de nordiska

spraken.
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Platsens betydelse:

Konsekvenser av 6kat distansarbete
ur genusperspektiv

Grinslost arbete definieras av flexibilitet i
forhillande till tidsmissiga, rumsliga och
organisatoriska grinser. Distansarbetet har
varit biade en 6kande trend och en relevant
fraga for arbetslivsforskningen i flera decen-
nier, men Coronapandemin som drabbade
virlden 2020 gjorde att distansarbete blev
vardag for manga fler och i mycket storre
utstrickning 4n tidigare. Digitala m&ten och
hemmakontor har fér manga blivit det nya
normala och den digitala utvecklingen har
skyndats pa med flera r i och med pandemin
(OECD, 2020). Samtidigt 4r det minga, frimst
inom arbetaryrken, som pa grund av arbets-
uppgifternas karaktir aldrig har kunnat
distansarbeta, och inte kommer kunna géra
det i framtiden heller. Detta leder pa olika sitt
till 6kade klyftor mellan de som kan arbeta
hemma och de som inte kan det. Genusper-
spektiv pa distansarbete kan lyfta fram och
problematisera aspekter av att kvinnor oftare
har jobb som inte kan utféras hemifran. Vilka
jamstilldhetseffekter far distansarbete i
relation till obetalt hemarbete? Hur paverkas
flytemonster och resemonster och vilka effekter
far det for hallbarhet i rurala och urbana

omraden?

Okat distansarbete skapar dkade klyftor
Minga samhillsbirande jobb inom vird, skola,
omsorg, service och transport kommer aldrig
ga att utfora pa distans. De flesta av dessa
branscher ir starkt kvinnodominerade och
inom dem arbetar en hog andel personer med
etnisk minoritetsbakgrund. Minga yrken
inom dessa branscher priglas av liga 16ner och

osikra anstillningsvillkor. Den nordiska
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arbetsmarknaden ir tydligt konssegregerad.
Kvinnor och min arbetar i hog utstrickning i
olika sektorer och yrken, och det finns tydliga
skillnader i anstillningsvillkor och inkomster.
Kvinnor har ligre 16n, arbetar oftare deltid och
har oftare tillfilliga anstillningar. De dr ocksa
mer beroende av sin 16n, eftersom de har
mindre kapital (Dahlqvist, 2021). Den
konssegregrerade arbetsmarknaden handlar
givetvis om kon, men ocksd om klass, och
klassfragan har i hog grad etniska fortecken i
stora delar av Norden. Det finns tydliga
ekonomiska dimensioner kopplat till huruvida
en kan distansarbeta eller inte. For den som
under Coronapandemin kunde arbeta hemma
och sjilv hade milda sjukdomssymptom sa
kunde arbetet fortga som vanligt, utan risk for
forlorad inkomst. Fér den som inte kunde
jobba hemma gick det diremot inte att
kombinera betalt arbete med sjukdom eller
omsorgsarbete. Dagar med milda sjukdoms-
symptom eller sjuka barn innebar istillet dagar

med férlorad inkomst.

Atta av tio kvinnor i arbetaryrken uppger att
de arbetar i ett kontaktyrke, vilket betyder att
en stor del av deras arbete innebir kontakt med
personer som inte dr deras arbetskamrater (LO,
2021). Personer i kontaktyrken har dven haft
storre problem 4n andra med att kontakterna
med dem de méter i arbetet inte kunnat hillas
smittsikra. Det gor kvinnor mer utsatta 4n
min nir det kommer till exponering f6r smitta
pa arbetsplatsen. Kénsskillnaderna i detta avse-
ende ir storre i Norden in i stora delar av
ovriga Europa. Dessa konsskillnader kan delvis
forklaras av den stora utmaningen med en
mycket konssegregerad arbetsmarknad i
Norden, men ocksa med forskningsresultat

som visar att kvinnor oftare interagerar med



klienter, elever och patienter och dirmed dr mer
exponerade for smitta in min som arbetar i
samma sektor. Detta ska ses i ljuset av den
konssegregering som finns inom en och samma
sektor, dir kvinnor oftare har yrken dir de méter
ménga minniskor. Unga kvinnor iterfinns oftare
i yrken som kriver fysisk kontakt och ir sirskile
utsatta (Lewandowski et al., 2021). Personer i
kontaktyrken, och di sirskilt kvinnor, r i hog
grad utsatta dven pd andra sitt, till exempel
utsatthet for vald, trakasserier och sexuella trakas-
serier pd arbetsplatsen (se exempelvis Svensson,

2020).

Det 6kade distansarbetet 6kar klyftorna mellan
de som kan jobba hemma och de som inte kan
det. I stora drag innebir det 6kade klyftor mellan
tjdnstepersoner och arbetare. De 6kade klyftorna
har tydliga ekonomiska dimensioner, men dven
hilsomissiga, och de olika aspekterna ir
konsmirkta och paverkar min och kvinnor olika.
Det ska ocksa poingteras att en del forskning
framhiller att 6kat distansarbete kan vara ett sitt
att inkludera fler pa arbetsmarknaden. Distansar-
bete kan till exempel vara ett sitt att skapa bittre
forutsittningar for att integrera personer med
funktionsvariationer pa arbetsmarknaden, eller
for att forenkla aterging till arbete for personer
som befinner sig i rehabilitering efter skador och

sjukdom (Liljeréd & Wingborg, 2022).

Battre balans i livet eller bakslag
fér jamstalldhet?

Av en rad undersdkningar att déma, bland annat
utférda av fackférbund, s ir distansarbetet hir
for att stanna. En majoritet av akademiker och
tjanstepersoner vill fortsitta arbeta pa distans
flera dagar i veckan (Liljer6d & Wingborg, 2022).
Arbetsplatser har upptickt att en del typer av
arbetsuppgifter fungerar bittre pa distans, andra
fungerar simre. Fi kontorsarbetsplatser tinker
sig att de ska ga tillbaka till hur det var tidigare
helt och hillet. Allt tyder pa att den snabba

forindring som pandemin utgjorde brét monster
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som innebir ett stort skifte i arbetlivets organise-
ring. Det leder till frigor som: P vilka sitt kan
okat distansarbete innebira férindringar kring
den skarpa grinsdragningen mellan betalt och
obetalt arbete, mellan den oftentliga och den
privata sfiren — en uppdelning som ir starke
priglad av synen pa kon? Vilka risker finns med
nya sitt att organisera arbete? Det 6kade
distansarbetet har f6r minga inneburit att
forvirvsarbete och omsorgsarbete littare har
kunnat kombineras. Minga har kunnat
kombinera att jobba och vara hemma med sjuka
barn samtidigt. och Attibland héra barn i
bakgrunden pi digitala méten har f6r manga
blivit ett vanligt inslag. Nir hemmet blir var
arbetsplats blir det tydligt att vi inte bara 4r
produktiva varelser, verksamma i arbetslivet, utan
iven reproduktiva, beroende av och ansvariga for

omsorg.

Tidigare forskning liksom olika svenska
tackférbunds medlemsundersdkningar visar att
kvinnor uppskattar distansarbete nigot mer in
vad min gor (se exempelvis Rydell, 2022; Liljerod
& Wingborg, 2022; Chung & van der Lippe,
2018). Minga upplever att distansarbete gor det
littare att fa ihop livspusslet”. Kvinnor ser
distansarbete som en méjlighet att kombinera
arbete och privatliv, i hogre utstrickning in vad
min gor, till exempel genom att mer flexibelt
arbete kan 6ka majligheterna att behalla sin
anstillningsgrad under smibarnsaren (Liljerod &
Wingborg, 2022; Chung & van der Lippe, 2018).
Kvinnor ir ocksa Gverrepresenterade nir det
giller deltidsarbete. Om 6kat distansarbete gor
att fler kan ga fran deltid till heltid och inda
kombinera heltidsarbetet med till exempel
torildraskap, si skulle det leda till jimnare

inkomster mellan kvinnor och min.

Kvinnor dgnar mer tid it obetalt hushillsarbete
in vad min gor. Flera undersékningar visar att
kvinnor forvintas utféra hushillsarbete under
arbetsdagen i storre utstrickning 4n min, och att

tiden som kvinnor dgnar at obetalt hushillsarbete






okar nir de arbetar hemma (Rydell, 2022; Chung
& van der Lippe, 2018). Det finns ocksi indikatio-
ner pa att de som jobbar mycket pa distans
riskerar att paverkas negativt karridr- och
I6nemissigt. Det ir for tidigt att siga nagot om
hur detta blir pa bred front, men bland annat har
internationella undersékningar visat att
distansarbetare ofta "osynliggors” och mer sillan
befordras och fir fortbildning in de som jobbar
mer pa kontoret (se exempelvis Unison, 2021). Om
kvinnor jobbar mer pa distans pa grund av
omsorgsansvar och om detta inte tas i beaktning
sa riskerar kvinnors karriirer och I6neutveckling
istillet att paverkas negativt av flexibiliteten.

Bide i en internationell studie och i en svensk
undersékning gjord av fackforbundet Akavia
framkommer att min i hégre utstrickning in
kvinnor har méjlighet att paverka nir de ska
jobba hemifrin eller fran kontoret (Rydell, 2022;
Chung & Van der Lippe, 2018).

Det bor ocksi poingteras att det i forskningen
inte finns ett entydigt st6d for att distansarbete
leder till en bittre balans mellan arbete och fritid.
En anledning till det 4r att distansarbete ofta
leder till mer férvirvsarbete — och en 6kning av
obetalt hemarbete (Chung & Van der Lippe,
2018). Flera studier visar att distansarbete leder
till mer jobb och att ”jobbsfiren” forstoras och
tar upp mer plats i det privata livet, snarare in
tvirtom (se exempelvis Lott & Chung 20165

Lott 2018). Istillet for att leda till balans, leder
distansarbetet till 6kad multitasking och
grinsldst arbete 6ver minga fler av dygnets
timmar in de vi tinker pi som kontorstid
(Schieman & Young 2010; Glavin & Schie-

man 2012). Detta ir i linje med de undersokning-
ar som visar att manga som arbetat hemifran har
jobbat mer 4n tidigare (se exempelvis Hallberg &

Saar, 2020).

De platsmissiga grinserna mellan arbete och
fritid suddas ut, vilket ocksa forstirks av den
teknologiska utvecklingen och att stindigt vara

uppkopplad. Overbelastning, missbedomningar,
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bristande st6d och annat kan kompenseras
genom extrainsatser utanfor ordinarie arbets-

tid. En relevant farhiga att Iyfta i relation till
detta 4r att tid f6r aterhimening riskerar att
utebli. Flera forskningsresultat lyfter dven
riskerna med fenomenet zeknostress, stress kopplad
till det 6kande anvindandet av teknologiska
16sningar (Christiansen et al., 2021). Brist pa
aterhimtning och 6kad stress kan leda till psykisk
och fysisk ohilsa och i férlingningen till

sjukskrivning.

Det finns alltsd flera risker med de utsuddade
grinser som priglar distansarbete. Aven om det
ir en stor ekonomisk férdel att kunna arbeta
hemma trots forkylningssymptom, s 4r den andra
sidan av myntet att det finns risk for att distansar-
betare aldrig kinner sig s sjuka att de inte kan sl
upp datorn och dirfér jobbar dven vid sjukdom.
Distansarbete kan alltsd vara en vig till 6kad
jamstilldhet och en bittre balans mellan arbete
och privatliv. Men traditionella normer om kén,
och en ojimstilld férdelning av det obetalda
hushalls- och omsorgsarbetet riskerar att
cementera traditionella kdnsroller i hemmet och i
arbetslivet, och dirmed istillet bli ett bakslag for

jamstilldheten.

Allt tyder pa att det 6kade distansarbetet innebir
en nya era i arbetslivet for manga tjinstepersoner
och akademiker. Traditionella, konade normer
om vem som utfor vilka uppgifter och vem som
far ritc att bestimma varifrdn arbetet ska utforas
kommer att félja med in och ta sig uttryck i
distansarbetet pd olika sitt, om vi inte aktivt
identifierar dessa ojimstillda ménster och hur de
kan motverkas. Det behéver goras pa olika nivaer
for att 6kat distansarbete ska kunna ge 6kad
jamstilldhet och en bittre balans i live, istillet
for tvirtom. Ett genomgiende genusperspektiv
behovs for att kunna ta fram effektiva policys
relaterade till savil krisberedskap, hilsa och

arbetsliv.



Nya satt att jobba, nya satt att resa och bo
Okade mojligheter till distansarbete paverkar
flytemonster och reseménster. Det innebir bade
mojligheter och utmaningar f6r urbana savil som
rurala omraden. Minga av de arbetstagare som
har jobb som kan goras hemifrin bor idag i
storstadsregionerna, eftersom det dir finns en
hégre andel kontorsyrken 4n i mindre orter och
pa glesbygden. Med 6kat distansarbete kommer
méjligheten att bositta sig pd en annan plats 4n
dir jobbet finns, tillfilligt eller permanent, heltid
eller deltid. Under pandemin jobbade minga av
de som hade méjlighet frin sommarstugor, och
efterfragan pa hus utanfor storstadsregionerna
steg avsevirt. Under pandemiaret 2020 hade till
exempel Stockholms lin Sveriges storsta
nettoutflytening, det vill siga att fler personer
flyteade dirifrin in dic (SCB, 2020). Okade
mojligheter till distansarbete skulle ocksa kunna
oka mojligheterna for personer som bor utanfér
storstadsregionerna att bo kvar och indi kunna
ta ett jobb som annars skulle ha krive flyte till en
storstad. Det finns ocksé en rad olika satsningar
frin stider och regioner i rurala omriden runtom
i Norden, som pa olika sitt vill locka distansarbe-
tare. Det ska fungera som ett led i att stirka det
lokala samhillet (Futurion & The Remote Lab,
2021). Kan 6kat distansarbete gora att rurala

omraden med hég utflyttning far nyte liv?

Samridigt tyder de flesta undersékningar pa att
fa vill jobba pa distans helt och hallet, de flesta
vill vara pa ett kontor da och di. Det skulle
istillet kunna gora att flytt utanfor storstiderna
kan bli aktuellt, men inte si lingt bort att det
skapar svarigheter att ta sig till jobbet ibland -
och att pendlingsavstainden 6kar istillet. Sedan
tidigare finns det forskning som pekar pd att
trycket pi 6kad mobilitet inneburit att
minniskor avsatt allt mer av sin vardagstid for
arbetspendling (Gil Sold, 2013). Pendlingsav-
stind och vem som forvintas pendla ir relevant
att belysa ur ett genusperspektiv. Statistiskt sett

reser min mer och lingre for att arbeta. Kvinnor
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har i genomsnitt nirmare till sin arbetsplats och
tar ett storre ansvar for obetalt omsorgsarbete,
som att himta och limna barn pa férskola och
skola. Dahl et al. (2003) visar ocksd att mins
l6ner 6kar snabbare med en vixande arbets-
marknadsregion, och dirmed dven skillnader i
inkomst mellan kvinnor och min. Trenden av
regionférstoringar leder i manga fall dirfor till
okad ojimstilldhet (Grip, 2020). Okad pendling
innebir i minga fall bilresor, vilket f6r med sig
negativa konsekvenser for klimat och miljé och
motverkar hillbarhet och grén omstillning.
Samrtidigt dr det méjligt att det 6kade distansar-
betet vinder denna trend genom att pendlings-
resorna blir minga firre, vilket istillet skulle

kunna fa positiva konsekvenser for miljomassig

hillbarhet.

Det finns forhoppningar om att det kade
distansarbetet ska bidra till utveckling av rurala
omraden, vilket redan sker pa flera platser. I
Norden finns ett flertal exempel pa kommuner och
initiativ som anvinder sig av distansarbete for att
attrahera talanger i konkurrensen om kompetens.
Det talas om co-living labs och co-working labs och
en “ny gron vag”, som en del av 16sningar pa
demografiska problem, men det finns sillan
genusperspektiv. Fler min 4n kvinnor har yrken
didr de kan jobba hemma, och som tidigare
beskrivits har de flesta i arbetaryrken ingen
mojlighet att arbeta hemifran. Nir det talas om
digitala nomader, det vill siga personer som flyttar
med sig jobbet till nya platser och andra potentiella
“flytrare”, sa asyftas frimst hdgutbildade medel-
och héginkomsttagare utan familj. Idealbilden av
den digitala nomaden ir en ung man med god
inkomst, ofta i tech-branschen eller i ett kreativt
yrke, och utan familj. Digitala nomader som 4r
kvinnor har andra krav pa sina resmal 4n manga
digitala nomader som 4r min, till exempel fragan
om huruvida ett resmal verkar sikert att bescka
eller ¢j, som ensam kvinna. Barnperspektivet finns
sillan med. For att flyttrenderna ska kunna

utvecklas pa ett hallbart sitt dr det viktigt att



beakta hur projekt och platser kan utvecklas pa ett
sitt som gor det attraktivt for familjer med barn.
Detta gor fragor om vilfird som barnomsorg och

skola helt centrala.

Ett 6kat distansarbete kan innebira férdelar bade
for klimat och hilsa, genom minskad pendling
och dirmed klimatpaverkan, men det kan ocksi
fa motsatt effekt — beroende pa hur frekventa och
langa resorna blir. Det gar ocksa att tinka sig att
yrkesgrupper med ligre 16nenivier, ofta de som
inte kan jobba hemma och som har svart att
konkurrera pa storstidernas bostadsmarknader,
kommer att flytta ut frin stiderna om jobbmaj-
ligheterna blir fler. Det har dock ocksi uttryckes
oro f6r omvinda monster gillande bostadsmark-
naden: Att bostadspriserna pa landsbygden
trissas upp nir distansarbetare med kapital frin

storstidernas bostadsmarknad flyttar in.
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Det 6kade distansarbetet dkar klyftorna mellan de som kan jobba hemma och de som inte kan
det. I stora drag innebir det 6kade klyftor mellan tjinstepersoner och arbetare. De 6kade
klyftorna har tydliga ekonomiska dimensioner, men 4ven hilsomissiga, och de olika aspekter-
na ir kénsmirkea och paverkar min och kvinnor olika. En del forskning framhaller att 6kat

distansarbete kan vara ett sitt att inkludera fler pa arbetsmarknaden.

Minga samhillsbirande jobb inom vird, skola, omsorg, service och transport kommer aldrig
ga att utfora pa distans. De flesta av dessa branscher ir starkt kvinnodominerade och minga
yrken inom dem priglas av liga [6ner och osikra anstillningsvillkor. Den kénssegregrerade
arbetsmarknaden handlar om kén, men 4ven om klass, och klassfrigan har i hog grad etniska
fortecken. Vi behover mer kunskap och konkreta atgirder for att forebygga 6kad ojamlikhet

nir férutsittningarna for var arbete ska ta plats férindras — men inte for alla.

Betydligt fler kvinnor 4n min har kontakt med andra méinniskor i sina arbeten och blir som
f6ljd utsatta f6r smitta i storre utstrickning 4n min. Detta kan kopplas till den konssegregera-
de arbetsmarknaden, dir min och kvinnor befinner sig i olika sektorer. Kvinnor i kontaktyr-

ken dr ocksd mer utsatta for andra typer av utsatthet, till exempel vild och sexuella trakasserier.

Det 6kade distansarbetet innebir en nya era i arbetslivet f6r manga tjinstepersoner och
akademiker. Traditionella, kénade normer om vem som utfor vilka uppgifter och vem som far
ritt att bestimma varifrin arbetet ska utféras kommer ta sig uttryck i arbetslivet pa olika sitt.
I hemmet riskerar en ojimstilld férdelning av det obetalda hushalls-och omsorgsarbetet att
cementera traditionella konsroller. Ojimstillda monster méste identifieras och motverkas f6r

att ett dkat distansarbete ska kunna ge 6kad jimstilldhet, istillet f6r tvirtom.

Det finns inte ett entydigt stod for att distansarbete leder till en bittre balans mellan arbete
och fritid. En anledning ir att distansarbete ofta leder till mer forvirvsarbete — och en 6kning
av obetalt hemarbete. ”Jobbsfiren” férstoras och tar upp mer plats i det privata livet. Istillet
for att leda till balans, leder distansarbetet ofta till 6kad multitasking och grinslost arbete 6ver

ménga fler av dygnets timmar 4n de vi tinker pa som kontorstid.

Okade majligheter till distansarbete forvintas paverka flytemonster och reseménster. Det kan
innebira bade mojligheter och utmaningar, sirskilt f6r rurala omraden. Hittills har projeke
som syftar till att locka distansarbetare till glesbygdsomraden ofta saknat bide genusperspek-
tiv och barnperspektiv. De bygger ocksa ofta pa idén om distansarbetaren som en ung man

utan familj. For att kunna skapa en hallbar utveckling behover dessa perspektiv beaktas.

Tillgang till utbildning efter grundskolan ir i olika regioner mer eller mindre starkt kopplad
till de specifika branscher och féretag som ir etablerade i regionen. Detta Sppnar upp for bade

mojligheter och risker att bryta respektive aterskapa konsbundna studieval.
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Diskriminering och ojamlikhet

i forandrade anstéllningsformer

Med nya sitt att organisera arbete f6ljer nya
typer av anstillningsformer och forindrade
arbetsvillkor. Arbete som priglas av flexibilitet
i relation till tidsmissiga, rumsliga och
organisatoriska grinser skapar ocksa en
efterfragan pa mycket flexibel arbetskraft. Pi
en generell niva har atypiska sysselsittnings-
former — eller osikra anstillningar — 6kat i
Norden. En vedertagen definition av “osiker
anstillning” saknas och dessutom inbegrips
olika anstillningsformer av olika aktérer. Ett
sdtt att beskriva osikra anstillningar ir atc
jimfora dem med vad som kinnetecknar sikra
eller trygga anstillningar. Arbetsrelaterad
trygghet kommer till uttryck genom ett antal
faktorer: arbetsmarknadstrygghet, anstill-
ningstrygghet, yrkestrygghet, arbetsplatstrygg-
het, kompetensutvecklingstrygghet,
inkomsttrygghet och representationstrygghet
(Standing, 2013). Osikra anstillningar, eller
prekira anstillningar, utmirks didremot av
bristande villkor inom flera av dessa aspekter

— och har alltsi 6kat i ett arbetsliv som priglas
av digitala arbetsverktyg och hég grad av
flexibilitet. Det ir i stor utstrickning globala
foretags anvindning av digitala plattformar
som omformar arbets- och anstillningsvillkor
pa sitt som skiljer sig fran tidigare sitt att
organisera arbete (Johansson et al., 2017). Det
stills hoga krav pd arbetare i termer av
flexibilitet, sjilvledarskap och kompetens-
utveckling. Ofta mits anstilldas arbete utifrin
utforda uppgifter och resultat, eller “output”,
snarare 4n arbetstid. Ett tydligt exempel pa hur
dessa forindringar har lett till nya och
forindrade anstillningsformer och arbetsvill-
kor dr den vixande gigekonomin, dir korta
gigjobb formedlas via digitala plattformar.

I gigekonomin priglas anstillningsformerna av

hog grad av flexibilitet och osikerhet, och sjilva
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arbetet priglas av en hog grad av kontroll
genom digitala verktyg. Ett annat exempel 4r
forestillningar om entreprendrskap och
foretagande som motor till fler och nya
arbetstillfillen och jobb. Utan entreprendrer,
ingen utveckling (Tesfahuney & Dahlstedt,
2008). Tanken ir att skapa fler jobb genom
foretagande och entreprendrskap och dirmed
hégre ekonomisk tillvixt, men ocksa en
mojlighet for minniskor att arbeta enligt egna

preferenser och pa flexibla sitt.

Bade gigarbetaren och entreprendren som
ekonomiska subjekt priglas av forestillningar
om kon, men ocksa andra maktordningar.

I den hir texten belyser vi nya och férindrade
anstillningsformer och arbetsvillkor i
genusperspektiv, med gigarbete och entrepre-

norskap som exempel.

Osékra villkor och hég grad av styrning

i gigekonomin

Den si kallade gigekonomin och gigarbete dr
ett vixande inslag pa den nordiska arbetsmark-
naden, och kan ses som en effekt av bland
annat forsvagad arbetsritt. Gigarbete ir
tillfilliga uppdrag, gig, som formedlas via
digitala plattformar, oftast appar. Till skillnad
frin den reguljira arbetsmarknaden, dir
arbetsgivare och arbetstagare utgor tva parter,
s ror det sig inom gigekonomin om tre parter.
Det finns utforare, kunder och en digital
plattform dir gigjobben formedlas. Diremot
finns det sillan nagon arbetsgivare, gigarbeta-
ren ses i de allra flesta fall som egenanstilld och
en oberoende entreprenér. Det innebir ocksa
att gigarbetaren sjilv 4r ansvarig for att
tillhandahailla den utrustning och den
fortbildning arbetet kriver. Gigjobb aterfinns
inom ett stort — och vixande - antal bran-
scher. Ofta delas gigarbete upp i olika
kategorier utifran var arbetet utférs och hur

kvalificerat det 4r. En vanlig och viktig



uppdelning ir att skilja pa arbete som utfors
online och offline (Palm, 2019; Delvik & Jesnes,
2017). Kvalificerat arbete som formedlas via en
digital plattform och utf6rs online kan till
exempel vara versittning, programmering och
grafisk design. Okvalificerat arbete som utfors
online ir s kallat mikroarbete, ofta monotont
klickarbete, som inmatning av data eller
sorterande av bilder (Palm, 2019). Gigarbete som
térmedlas online via en digital plattform men
utfors offline ir till exempel servicearbeten i
hemmet, som hushillstjinster och hantverks-
tjanster, och transport, som leveransbud av varor
och som taxiverksamhet. Hir fokuseras frimst
den sistnimnda kategorin, som under de senaste
aren utgjort en snabbt vixande del av den
nordiska arbetsmarknaden, frimst i urbana

miljGer.

Gigarbeten framhalls som mycket flexibla, inte
minst 4r det nagot plattformsforetagen sjilva
lockar med. Gigarbetaren ir sin egen chef och
bestimmer sjilv sina arbetstider. Samtidigt visar
forskning att gigarbeten och utférarnas
arbetsvillkor priglas av stor osikerhet, otrygghet
och utsatthet (se exempelvis Weidenstedt et al.,
2020, Broughton et al., 2017; Petriglieri et al.,
2019; Stewart & Stanford, 2017). Gigjobben
saknar anstillningstrygghet, reglerade arbetstider
och i stor utstrickning sociala forsikringar, samt
méjligheter att géra sin rst hord (Weidenstedt et
al., 2020). Flera studier visar att graden av yttre
kontroll och styrning av arbetet generellt ir stor,
betydligt stérre in vad som framgar av plattform-
sverksamheternas egna beskrivningar. Plattforms-
foretagen anvinder sig av olika
styrningsmekanismer och algoritmiskt ledarskap
som styr nir och hur mycket gigarbetare kan
arbeta (se exempelvis Berg, 2016; Jamil &
Noiseux, 2018; Lehdonvirta, 2018). Gigarbetare
som utfor fysiskt arbete offline har 6verlag minst
kontroll 6ver vilka uppdrag de kan ta och
inkomsten for dem, eftersom den bestims av

algoritmer. Enligt flera studier uppger manga

24

> Framtidens hallbara arbetsliv i Norden

gigarbetare att det dr svart atc hitta tillricklige
med uppdrag, och att sékandet efter betalt arbete
innebir mycket obetald tid. Manga uppger dven
att risken f6r utebliven betalning, om kunden
inte skulle vara n6jd med tjidnsten, ir en
stressfaktor (Drahokoupil & Piasna, 2017; Kuhn
& Maleki, 2017).

Diskriminering och kdnssegregering

i gigekonomin

Ur genusperspektiv finns det relevanta punkter
att lyfta, sirskilt i relation till diskriminering och
konssegregering. Flera studier visar att kvinnor
och kvinnodominerade gigbranscher har ligre
I6ner (Barzilay & Ben-David, 2017; Foong et al.,
2018;) och normen f6r den ideala arbetaren som
man, flexibel, utan funktionsnedsittning och
utan nigot omsorgsansvar ir sirskilt stark i
gigekonomin (Webster & Zhang, 2020). Flera
studier visar att arbetsmarknaden inom gigekono-
min ir starkt kdnssegregerad och att en kénsstere-
otyp uppdelning reproduceras i relation till vem
som arbetar med vad, exempelvis nir det kommer
till gigbaserade stidjobb, transporttjinster,
hantverkarjobb, men ocksi inom I'T (Palm, 2019;
Leung & Koppman, 2018; Schor, 2017; Ticona &

Mateescu, 2018).

De flesta som arbetar i gigekonomin 4r min.
Enligt en enkitundersékning fran 2016 sdkte
dubbelt si minga min som kvinnor jobb pa
digitala plattformar i Sverige, de flesta var 16-24
ar gamla och en majoritet var utrikes f6dda (SOU
2017:24). Enligt en internationell enkidtundersok-
ning frin ILO ir omkring tva tredjedelar av alla
gigjobbare min. I tva av de storsta sektorerna
inom gigekonomin, taxi och budleverans (till
exempel hemk&rning av mat och varor) ir Gver 9o
procent av gigarbetarna min (ILO, 2021). I de
nordiska linderna ir de flesta plattformar saidana
som formedlar gigjobb i sektorer med laga I6ner
(till exempel stidning, transport, service,
barnpassning och hushallstjinster), dir hog
konkurrens om jobben forstirker risken for

l6nedumpning. Minga av gigarbetarna i dessa



yrkeskategorier har migrantbakgrund och
befinner sig i mer utsatta situationer dn personer
med mer kvalificerade yrken (Jesnes & Delvik,

2017).

Forskning visar ocksa att utsatthet pa grund av
kon, ras, etnicitet och migrantstatus ir utbrett

i gig-eckonomin (Qiu, 2018; van Doorn, 2017).
Rosenblat (2018) visar hur kénade och rasifierade
normer priglar hur gigekonomin marknadsférs,
samtidigt som plattformsféretagen kan dra fordel
av arbetstagarnas utsatthet och osikra livssitua-
tioner. En studie underséker hur arbetslivet ser ut
f6r invandrarkvinnor som jobbar via en
matlagningsapp i Sverige (Webster & Zhang,
2020). Appen dr en mat-tjinst som férmedlar
kontakt mellan hembaserade kockar och kunder.
De konstaterar att flera trender pd makroniva
samspelar: gigekonomin vixer i snabb takt,
ménga nyanlinda invandrare har svart act fa ett
jobb och integrationspolicys fokuserar i dkande
grad pa det forsta jobbet i Sverige” som en
indikator pé integration. Genom ett intersektio-
nellt perspektiv belyser studien hur genus,
migrantstatus och andra sociala kategorier 4r
starkt sammankopplade med ekonomiska och
politiska processer. Studien visar ocksa hur
gigarbete suddar ut grinserna mellan hem och
arbete, mellan personliga och professionella
sfirer. Det grinslosa arbetet tar sig sirskilda
uttryck i gigekonomin, men tendenserna ir

desamma som i arbetslivet i stort.

En annan faktor som bor belysas i relation till
diskriminering ir de omdémen som ir en central
del av de flesta gigappar, dir képaren av en tjinst
betygsitter utféraren av den i appen. Det hir 4r
en faktor som méinga gigarbetare upplever som
stressande, eftersom ens betyg ligger till grund fér
bland annat vilka fortsatta jobberbjudanden en
fir. Flera studier visar dessutom hur medvetna
och omedvetna normer och virderingar om
etnicitet och kon riskerar att bidra till diskrimine-

ring genom omdémena (Bajwa et al., 2018;
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Blackham, 2018; Kullman, 2018a; Palm, 2.019;
Rosenblat et al., 2017). En studie visar ocksa att
det inte bara 4r i omdémen, utan dven i apparnas
algoritmer, som maktordningar som kén,
etnicitet och andra kategorier riskerar att
reproduceras (Kullman, 2018a). Det kan ske bide
medvetet och omedvetet. Medvetet eftersom
algoritmerna bygger pa minskligt konstruerade
berikningar och idéer, dir oproblematiserade
forestillningar kan byggas in. Det kan ocksi ske
omedvetet nir apparnas artificiella intelligens
bygger pi en ofullstindig bild av en individ.
Eftersom den hir typen av ”inbyggd diskrimine-
ring” genom omdSmen och algoritmer handlar
om kundernas omdémen och om komplexa
tekniska system si faller de ofta utanfor lagar som

ska skydda arbetstagare mot diskriminering.

De flesta som arbetar i gigekonomin ir unga,
utrikesfodda min. Gigekonomin hivdas ofta
bidra till sinkta trosklar pa arbetsmarknaden och
lyfts fram som ett sitt fér grupper som har svart
att komma in pa arbetsmarknaden, till exempel
unga och invandrare, att fa tilltride till den.
Gigjobb beskrivs som instegsjobb som kan utgéra
en “sprangbrida” till arbetslivet och mer trygga
anstillningsformer, nagot som hivdas dven f6r
andra typer av tillfilliga arbeten och tidsbegrin-
sade anstillningsformer. Samtidigt visar
forskning om tillfilliga anstillningar pa den
reguljira arbetsmarknaden att arbetsgivarens
motiv till flexibilitet paverkar mojligheterna att fa
en trygg anstillningsform for arbetstagaren
(Gash, 2008). Det ir storre risk att fastna i
tillfilliga anstillningar for de med si kallade flexi-
bilitetsdrivna tillfilliga anstillningar, som drivs
av arbetsgivarens behov av just en flexibel
arbetsstyrka — jimfort med tillfilliga anstillning-
ar med syfte att avgéra om en person ir limplig
for en specifik tjinst (Berglund et al., 2017).
Gigjobb tillhor den forsta kategorin, dir flexibla,
egenanstillda arbetare jobbar "on demand”. Det
finns dérfor risk for att gigjobb istillet bidrar till

segmentering och 6kad ojimlikhet genom att



minniskor blir fast i oattraktiva liglonejobb med

osikra arbetsforhallanden (Palm, 2019).

I en svensk studie har Adermon och Hensvik
(2020) undersdkt hur erfarenhet av gigjobb
virderas och huruvida de kan fungera som
instegsjobb, dir forfattarna skickat fiktiva
ansokningar till 10 ooo platsannonser for sa
kallade “enkla jobb”. I ansokningarna utger de
sig for att vara unga min med antingen

svensk- eller arabiskklingande namn. I studien
jimfors andelen svar frin arbetsgivare for
ans6kningar med erfarenhet fran gigjobb,
traditionella jobb, eller arbetsloshet. Resultaten
visar att gigjobb virderas hogre in arbetsloshet
och ldgre in erfarenhet frin ett traditionellt
jobb, men bara fér s6kande med svenskklingan-
de namn. For personer med arabiskklingande
namn syns inga effekter alls av arbetslivserfaren-
het. Studien finner alltsd inget st6d for
hypotesen att gigjobb skulle fungera som
doérréppnare till arbetsmarknaden f6r minori-
tetsgrupper. Undersdkningen kan ocksa
konstatera en hog grad av etnisk diskriminering
generellt: f6r sékande med arabiskklingande
namn var andelen positiva svar 10,6 procent for
sokande utan arbetslivserfarenhet, medan
motsvarande siffra for s6kande med svensk-
klingande namn ir nistan det dubbla. Det 4r i
linje med tidigare forskning, forekomsten av
etnisk diskriminering pa den svenska arbets-
marknaden ir vildokumenterad (se exempelvis
Ahmed, 2005; Bursell 2007; Carlsson & Rooth,
2007) och giller i liknande utstrickning for
forsta och andra generationens invandrare

(Carlsson, 2010).

Det krivs mer kunskap och konkreta atgirder for
att kunna skydda arbetstagare inom gigekono-
min. Det 4dr ocksd viktigt att fortsitta undersdka
hur gigarbete paverkar de som utfor det, sirskilt
de som tillhor redan marginaliserade grupper och
i storre utstrickning 4r utlimnade till den

vixande gigekonomin.
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Entreprendrskap ur genusperspektiv

I en beskrivning av framtidens arbetsmarknad
och arbetsliv i Norden gar det alltsa inte att
bortse frin forestillningar om entreprendrskap
och féretagande som motor till fler och nya
arbetstillfillen och jobb. Entreprendrskap och
foretagande har linge varit politiskt prioriterade
omraden, och beskrivs ofta som en patentldsning
inom olika politikomraden — som en primus
motor (Tesfahuney & Dahlstedt, 2008). Tanken
ir att skapa fler jobb genom foretagande och
entreprendrskap och dirmed hogre ekonomisk
tillvixt, men ocksa en méjlighet for manniskor
att arbeta enligt egna preferenser och pa flexibla
sitt. I Agenda 2030 lyfts innovation och
entreprendrskap fram som sirskilt gynnsamt for
hillbar ekonomisk tillvixt som inkluderar hela
samhillen. Det ir inte bara industrin och
finansvirlden som antas kunna dra nytta av
foretagsambhet, stora delar av samhillet kan
beskrivas omhulda entreprendriella ideal och
kompetenser. Inte minst skolan. Tankar om
entreprendriellt lirande har, som tidigare
beskrivits, fatt stort genomslag i savil nordiska
som internationella utbildningssammanhang och
star pd schemat pd alla nivier i utbildningssyste-
met. Det handlar bland annat om att ungdomar
och unga vuxna ska formas forsta att egenforeta-
gande ir lika "naturligt” som att bli anstilld - ate
de sjilva kan skapa sig en plats pi arbetsmarkna-
den. Sammanfattningsvis har férestillningar om
“entreprendren” ersatt “medborgaren”. Medborg-
are, i bemirkelsen nagon som garanteras fulla
politiska och sociala rittigheter oavsett hur
“aktiva” de dr i samhillet, stills mot en entrepre-
nor som ir riskvillig, sjilvstindig och stindigt

utmanar gingse normer.

Som ett empiriskt fenomen f6ljer entreprendr-
skap och foretagande i Norden samma riktning
som den segregerade och hierarkiska arbets-
marknaden i stort. Det vill siga att foretagande
ir uppdelat i traditionellt "kénstypiska”

omriden, kvinnor och min startar och bedriver






foretag/entreprendrskap inom olika branscher

och sektorer.

Traditionell forskning om entreprendrskap och
entreprendrer bedrivs inom manga olika
discipliner och behandlas brett. Studier omfattar
savil samhillsniva som organisations- och
individniva, men tar ofta entreprendrskapsideal
forgivna. Studier med mer kritiska utgangspunk-
ter synliggdr diremot forgivettaganden om att
entreprendrer antas vara de sjilvklara, riktiga och
viktiga férindringsaktdrerna bide pa arbetsmark-
naden och i samhillslivet (Harvey 200s; Styrhe
2005). Med genusperspektiv har antaganden om
entreprendren som en konslos och neutral individ
synliggjorts och kritiserats. Ogbor (2000)
beskriver forestillningarna om entreprendrskap
som diskriminerande, kdnad, etnocentrisk och
kontrollerad genom ideologi. Forskning visar att
manligt kodade branscher och mins entreprenor-
skap/foretagande utgér mattstock f6r kvinnors
entreprendrskap/foretagande, vilket bade
osynliggér och villkorar detsamma (se exempelvis
Holmquist & Sundin 2002; Berglund 2007; Ahl
2002). Kvinnor antas vara annorlunda - en annan
typ av entreprendrer. Exempelvis beskriver
Holmquist (200s) att min forvintas “utveckla
nya stora foretag byggda pa tekniska innovatio-
ner, skapa tillvixt, skapa nya arbetstillfillen” men
att kvinnor antas bli entreprendrer och starta
foretag for att “ridda glesbygden, sysselsitta sig
sjalva och andra underprivilegierade grupper”.
Kvinnor antas inte heller ha entreprenériella
egenskaper i samma utstrickning som min,
sasom mod och riskvilja. Bruni et al. (2004)
diskuteras tre vanligt antagna hinder for kvinnors
entreprendrskap. Det forsta ror kvinnors ansvar
f6r hem och familj, det andra att de inte antas ha
tillging till nitverk och kontakter, och det tredje
giller férfogandet 6ver och tillgang till kapital.
Sammantaget innebir dessa forestillningar att
kvinnor antas lida brist pa resurser som anses vara
de mest nédvindiga i entreprendrskap. Samtidigt

ir det inte bara férestillningar om, det ir en
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realitet att den situation manga kvinnor befinner
sig i — med stort omsorgsansvar och bristande
ekonomiska resurser - gor att entreprendrskapsar-
bete inte fungerar bra fér dem (Ahl & Marlow,

2021).

Som empiriskt fenomen féljer entreprendrskap och
foretagande i Norden samma riktning som den
segregerade och hierarkiska arbetsmarknaden i
stort. Kvinnor startar foretag i mindre utstrick-
ning in min, atminstone de typer av foretag som
ir storskaliga och bygger pa innovationer inom
teknikbranscher (Griinfeld et al., 2020). Entrepre-
norskap och féretagande kan se vildigt olika ut
och bedrivas av en rad olika anledningar. Eftersom
entreprendrskap definieras sa olika 4r det svart att
jimfora data i de nordiska linderna. Oavsett form
ir foretagande ofta uppdelat i traditionelle
konstypiska omraden — kvinnor och min startar
och bedriver foretag och entreprendrskap inom

olika branscher och sektorer.

Det ir inte bara kénsbaserade normer som spelar
roll f6r entreprendrskap. Med ett intersektionellt
perspektiv synliggérs bland annat hur rasifieran-
de normer villkorar entreprendrskapsméiligheter.
Ovan beskrevs en studie om invandrarkvinnor
som jobbar via en matlagningsapp (Webster &
Zhang, 2020). Det ir ett arbete som kan beskrivas
som en form av entreprendrskap, eller smaforeta-
gande, i skirningspunkten med hembaserat
arbete. Enligt férfattarna tar kvinnor, sirskilt
invandrade kvinnor, ofta utgingspunkt i det
obetalda hushills- och omsorgsarbetet nir de
startar smaskaliga foretag. Att entreprendrskapet
bedrivs i hemmet gor dock att de ofta hamnar
utanfor stdd- och policysystem. I relation till
traditionella foretagsideal blir dessa kvinnors

entreprendrskap nagot som inte riktigt riknas.

Sammanfattningsvis behover strukturella,
konade och rasifierade begrinsningar och villkor
tas i beaktande, med tanke pa entreprendrskapets
framskjutna position i savil arbetsliv som

utbildning. Inom universitetsutbildningar i



ekonomi, dir entreprendrskap lirs ut, rader
normer som framhaller och privilegierar min
som de frimsta entreprendrskapsaktorerna.
Kvinnor riskerar dirmed att hamna i utanfor-
skapspositioner (Aggestam & Wigren-Kristofer-

son, 2021).

Normen om den ideala entreprenéren som man
ar stark. Flexibel, utan omsorgsansvar, med stora
kontakenit och stort riskkapital blir mins
entreprendrskap det som riknas. Det blir dirmed
dven mattstock f6r kvinnors entreprendrskap.
Det finns inte bara problematiska forvintningar
om syften och inneb&rder av entreprendrskap
som skiljer sig at. Det finns ocksa forestillningar
om att kvinnor och min ir essentiellt olika och
dirfor bedriver olika typer av foretag. Dessa
torvintningar och férestillningar bade produce-
rar och reproducerar entreprendrskap pa sitt som

uppritthaller normen.
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NYCKELBUDSKAP

P Diskriminering pa grund av kon, etnicitet och migrantstatus ir utbrett i gigekonomin.

P Det finns tydliga kdnsnormer inom gigekonomin. Flera studier visar att gig-arbetsmarknaden
ir starkt konssegregerad och att en kénsstereotyp uppdelning reproduceras i relation till vem
som arbetar med vad. Kvinnor och kvinnodominerade gigbranscher har ligre I6ner in de som
ir mansdominerade och arbetet utférs ofta i hemmet — det egna eller andras — medan gigjobb i

mansdominerade branscher ofta utfors i det offentliga rummet.

P Normen f6r den ideala arbetaren som man, flexibel, utan funktionsnedsittning och utan
niagot omsorgsansvar ir sirskilt stark i gig-ekonomin. Det grinslosa arbetet tar sig sirskilda

uttryck i gigekonomin, men tendenserna ir desamma som i arbetslivet i stort.

» Normer om kon, migrantstatus och andra sociala kategorier ir starkt sammankopplade med
ekonomiska och politiska processer. Flera trender pa makroniva samspelar: gigekonomin vixer
i snabb takt, manga nyanlinda invandrare har svart att fa jobb och integrationspolicys

fokuserar i 6kande grad pi ”det forsta jobbet i det nya landet” som indikator for integration.

P Plattformsfdretagen kan dra fordel av arbetstagarnas utsatthet och osikra livssituationer
genom prekira arbetsvillkor. Det dr osikert om arbetslivserfarenhet fran gigjobb fungerar som
en ingang till den reguljira arbetsmarknaden, sirskilt f6r de som utsitts for etnisk diskrimine-
ring. Det finns istillet risk for att gigjobb bidrar till segmentering och 6kad ojimlikhet genom

att minniskor blir fast i oattraktiva liglonejobb med osikra arbetsférhallanden.

> Digital kontroll genom algoritmer, omdémen och andra tekniska system 4r annan faktor vird
att belysas i relation till gigekonomin, men ocksa till andra anstillningsformer i ett vixande
antal sektorer. I gigekonomins omdémessystem riskerar medvetna och omedvetna normer och
virderingar om etnicitet och kon att bidra till diskriminering genom omdémena. Aven i appar-
nas algoritmer riskerar forestillningar om kon, etnicitet och andra kategorier att reproduceras.
Denna typ av ”inbyggd diskriminering” genom omdémen och komplexa tekniska system faller

ofta utanfér lagar som ska skydda arbetstagare mot diskriminering.

» Normen f6r den ideala entreprendren som man ir stark. Flexibel och utan omsorgsansvar med
stora kontaktnit och stort riskkapital blir mins entreprenérskap det som riknas och blir
mittstock for kvinnors entreprendrskap. Det finns inte bara problematiska férvintningar om
syften och inneborder av entreprendrskap som skiljer sig at. Det finns ocksa forestillningar om
att kvinnor och min ir essentiellt olika och dirfor bedriver olika typer av foretag, vilket bide

producerar och reproducerar entreprendrskap pa sitt som uppritthaller normen.
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Diskussion

Hur kan ett hallbart arbetsliv skapas? Arbets-
marknader och arbetsliv stir infor en rad olika
utmaningar, bland annat som en konsekvens av
teknologisk férindring, demografisk utveckling
och regionala skillnader. Synen pa kunskap,
lirande och utbildning har férindrats, liksom
olika logiker for styrning. Antaganden om
teknikdriven samhillsutveckling har problemati-
serats, med biring pa arbetsliv och kompetensfor-
sorjning, och hir satts i relation till politiska mal
for ekonomiske, socialt och ekologiskt hillbar
utveckling. Vad behéver goras for att mojliggora
en héllbar utveckling som utgar fran minskliga
rittigheter, jimstilldhet mellan kénen och att

ingen limnas utanfér?

Genusanalyser visar att ridande normer och
samhillsstrukturer tilldelar kvinnor och min
olika roller, méjligheter och ansvar, vilket
begrinsar mojligheterna att stilla om till ett
hallbart samhille. Ofta prioriteras ekonomiska
intressen, till nackdel f6r social och ekologisk
hallbarhet. Detta gar emot den nordiska modellen
for arbetsliv och vilfird, som traditionellt har
byggt pa en forstielse av att den sociala dimensio-
nen ir en forutsittning for ekonomisk utveckling.
Arbetskraften ir inte nigon abstrakt entitet, utan
minniskor av kott och blod som finns i ett socialt
sammanhang och ir beroende av vad den
reproduktiva sfiren tillhandahaller i form av
omsorg. An idag tar kvinnor ett stdrre ansvar for
omsorgsarbetet, savil det obetalda i hemmet och i
forhillande till nirstiende, som det betalda pa den
formella arbetsmarknaden. Denna norm fir
konsekvenser bland annat i form av konssegreger-
ing, dir vissa yrken — sirskilt teknikorienterade
siadana — blir kénsmikta som maskulina medan
andra — sirskilt omsorgsorienterade sidana — blir
konsmirkta som feminina. Nir klimatpolitiken

riktas in pa att frimja tekniska branscher, som en
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nyckel till den gréna omstillningen, och pa att
hushallen ska bli bittre pd att konsumera
ekologiskt och sortera sina avfall, riskerar det att
forstirka denna kénsuppdelning. De grona jobben
gar till mansdominerade branscher och kvinnors
ansvar for det obetalda hushallsarbetet blir in mer
betungande. De tre dimensionerna av hallbar
utveckling — den ekonomiska, den sociala och den
ekologiska — maste integreras om férindringsin-

satser ska kunna bli bestiende.

Kénsnormer om arbetskraften, som abstrakta
individer utanfér nagot socialt ssmmanhang,
kommer ocksa till uttryck i forestillningar om
kompetens och utbildning. Individer ska rustas
for anstillningsbarhet, for att frimja den
ekonomiska utvecklingen i ett férinderligt
arbetsliv. Den sociala dimensionen av hillbarhet
far std tillbaka. Istillet for att genom utbildning
utvecklas till fulldiga medborgare och ansvars-
tagande medminniskor, sivil i arbetslivet som
utanfor det, skiktas arbetskraften mot ett
arbetsliv segregerat pa kon, etnicitet, klass och
andra maktordningar. Det visar sig inte minst i
vilka som kan arbeta pa distans, kanske flytta till
ett ruralt omrade dir de kan njuta av naturen
mellan sina digitala m6ten, och vilka som maste
ga till jobbet for att skota sitt arbete exempelvis
inom varden, i butiker eller som renhillningsar-
betare. Det mirks ocksa i sa kallade gigjobb,
bland annat marknadsférda som en méjlighet ate
tjina pengar nir man inda tar en cykeltur. Jobb
som i sjilva verket 4r ligt betalda, med osikra
anstillningsférhallanden och hog grad av yttre

kontroll.

De aspekter av forindringar i arbetslivet som har
belysts i detta material dr ofta i fokus pa olika sitt.
Diremot dr det mer sillan som genusperspektivets

betydelse for dessa fragor framhills, trots att flera



studier visar att det ir av stor relevans. Det ir inte
ménga ir kvar tills hillbarhetsmalen i Agenda
2030 ska vara uppnidda. Det ir dirfr av yttersta

vikt att insatser i Norden tar denna kunskap i

beaktande.

Detta kunskapsunderlag lyfter nagra viktiga
aspekter av férindringar i arbetslivet ur
genusperspektiv med intersektionella ansatser.
Det blir di tydligt att utvecklingen fér med sig
méjligheter, men ocksa utmaningar. Férindring-
ar i hur arbete och utbildning organiseras leder
till 6kade klyftor, savil nir det giller ekonomi,
hilsa och andra livsvillkor, som méjligheten att
bestimma var ens arbete ska utforas. Det leder
till 6kad segregering mellan grupper och
segregeringen reproduceras, bland annat genom
utbildningssystem och arbetsmarknader som
aterskapar ojimlikheter och strukturella
orittvisor utifrin kon, klass, etnicitet och andra

maktordningar.

Det finns manga moéjligheter att skapa hallbarhet
i framtidens arbetsliv, men f6r att det ska ske
krivs att maktférhillanden beaktas. Maktforhal-
landen f6rindras inte automatiskt genom
tekniska eller ekonomiska férindringar, de hittar
snarare nya, andra eller fler uttryck 4n tidigare.
Resurser och férhandlingspositioner — och
dirmed mojligheter — 4r ojimnt férdelade.
Utopier forverkligas inte av sig sjilva och
orittvisor férsvinner inte enbart for att samhillet
férindras och tiden har sin ging. Det rader
ojimlikhet i vara samhillen, och for att inte
reproducera den krivs att forindringar beaktas

utifrin detta faktum.

Detta kunskapsunderlag gor inte ansprik pa att
vara allomfattande. Det finns méinga fler aspekter
och omraden som ir relevanta att belysa ur
genusperspektiv. Virlden ir forinderlig och med
all sikerhet kommer ocksa framtidens forind-
ringar kriva ny kunskap som beaktar maktf6rhal-
landen utifrin intersektionella genusperspektiv.

Det ir en férutsittning for att kunna uppna
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malen i Agenda 2030 och skapa ett hillbart

arbetsliv, dir ingen limnas utanfor.
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Arbetsmarknaderna i Norden ar i snabb och standig férandring. Den
grona omstallningen och den digitala utvecklingen staller nya krav.
Arbetslivet star infor en rad olika utmaningar, bland annat som en kon-
sekvens av teknologisk forandring, demografisk utveckling och region-
ala skillnader. Synen pa kunskap, larande och utbildning har férandrats,
liksom olika logiker for styrning. Detta kunskapsunderlag beskriver

férandringarna och fokuserar pa tre utmaningar for ett hallbart arbetsliv:

P Det livslanga larandet: Att skolas in i forandringsbenagenhet
P Platsens betydelse: Distansarbete respektive platsbundet arbete

P Anstéllningsformer och arbetsvillkor: Gigarbete och entreprenér-
skap som exempel

Genom att beskriva utmaningarna ur genusperspektiv problematiseras
antaganden om teknikdriven samhallsutveckling, med baring pa ar-
betsliv och kompetensforsorjning. De satts ocksa i relation till politis-
ka mal for ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling. Vad
behover goras for att mojliggora en hallbar utveckling som utgar fran
manskliga rattigheter, jamstalldhet mellan kénen och att ingen lamnas
utanfér? Detta underlag presenterar och diskuterar méjligheter och ut-

maningar i relation till framtidens hallbara arbetsliv ur genusperspektiv.

Framtidens hallbara arbetslivi Norden
- Genusperspektiv pa méjligheter och utmaningar
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